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 خـطــــة التحســـين

 )قسم العقيدة والدعوة والفكر( 

 كلية العلوم الإسلامية
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 خـطــــة التحســـين
 للهيكل التنظيمي.  الخطة الاستراتيجية .1

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

 المخرجات الانشطةاليات تنفيذ 

 الفترة الزمنية

 المسؤول عن التنفيذ
الموارد 
 المطلوية

 بداية التنفيذ
نهاية 
 التنفيذ

وضع خطة معتمدة والعمل  عدم وجود طلاب وافدين
على تفعيلها لجذب طلاب 

 وافدين

اعداد الخطة واعتمادها في نشر 
البرامج التعليمية بصورة مختلفة 

 وجيدة لجذب الوافدين
مخاطبة الجامعات والمؤسسات 

 التعليمية لنشر برامج الكلية

خطة معتمدة 
ومعلنة لجذب 

 الوافدين

تجدد  م1/9/8112
 سنويا

 رئاسة الجامعة 

  الكلية 

  القسم العلمي 

 

 دعم الوضع التنافسي
 للكلية

 

 دعم الوضع التنافسي
 للكلية ببرامج تعليمية
 متميزة تلاءم متطلبات

 سوق العمل.
 

 برامج جديدة للمرحلتينإعداد 
 استخدام طرق التعلم حديثة

)الممارسة القائمة علي مخاطبة 
 الأقسام العلمية لإعداد

  البرامج الجديدة
 

برامج تعليمية 
 متميزة

تجدد  م1/9/8112
 سنويا
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 الإداريالجهاز  .8

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

اليات تنفيذ 
 الانشطة

 المخرجات

 الزمنيةالفترة 

 المسؤول عن التنفيذ
الموارد 
 المطلوية

 بداية التنفيذ
نهاية 
 التنفيذ

 محدودية نشر معايير
 اختيار وتعيين القيادات
 الإدارية وعدم تطبيقه

 نشر معايير اختيار
 وتعيين القيادات
 الإدارية وتطبيقها

 

إعلان معايير اختيار 
 وتعيين

القيادات الإدارية 
 المختلفةبالإدارات 

وعلي الصفحة 
 الالكترونية

 

 معايير اختيار وتعيين
 القيادات الإدارية معلنة

 ومطبقة
 

تجدد  م1/9/8112
 سنويا

 رئاسة الجامعة 

  الكلية 
 

 

الخطة التدريبية 
 للعاملين

 بالكلية غير معتمدة
 وغير مرتبطة بما تقدمه

 الجامعة من تدريب
 

 تطوير خطة التدريب
 للعاملين

 

وتحديث خطة دراسة 
 التدريب

 للعاملين وتطويرها
 اعتماد الخطة

 إرسالها للجامعة

 خطة تدريبية معتمدة
 ومرتبطة بخطة الجامعة

 

تجدد  م1/9/8112
 سنويا

  الكلية 

 القسم العلمي 

 الكادر العلمي والوظيفي 
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 الموارد المالية .3

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

اليات تنفيذ 
 الانشطة

 المخرجات

 الفترة الزمنية

 المسؤول عن التنفيذ
الموارد 
 المطلوية

 بداية التنفيذ
نهاية 
 التنفيذ

 عدم وضع آلية لتطوير
 حجم الموارد الذاتية

 للكلية

 

 * وضع خطة لتنمية
 الموارد الذاتية للكلية
 وتوثيقها وإعلانها

 لجميع الأطراف المعنية
 * تفعيل وحدة الخدمة

 العامة
 * إنشاء كافتيريا للطلاب

 

 إعداد الخطة الخمسية*
 المستقبلية للكلية

تقييم ما تم انجازه في 
 القديمة الخطة

 التسويق الجيد لبرامج
 وأنشطة الكلية وبرامج
الدراسات العليا علي 

 الكلية الكتروني موقع
 الانتهاء من إجراءات
الوحدات ذات الطابع 

 الخاص
 

 زيادة الوعي بوجود
 لتنمية المواردخطة 

 زيادة دخل الكلية
 

تجدد  م1/9/8112
 سنويا

  الكلية 

 القسم العلمي 
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 الجودة وإدارةالتقويم المؤسسي  .4

 

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

اليات تنفيذ 
 الانشطة

 المخرجات

 الفترة الزمنية

 المسؤول عن التنفيذ
الموارد 
 المطلوية

 بداية التنفيذ
نهاية 
 التنفيذ

 محدودية مناقشة نتائج
 التقويم للعناصر
 المؤسسية مع

 المجتمع الخارجي
 والاستفادة منها

 

 ضرورة مناقشة نتائج
التقويم للعناصر 

 المؤسسية
مع المجتمع الخارجي 

 والعمل
 علي الاستفادة من نتائج

 التقويم
 

عقد لقاءات مع القيادات 
والمستفيدين  المجتمعية

 من خدمات الكلية
نشر نتائج التقويم علي 

الخدمة بالطريقة  مستفيدي
 الورقية والالكترونية

إعداد خطة للتحسين مبنية 
 المناقشات علي نتائج

 

 التقويم نشر نتائج 

 خطط تحسين 

تحقيق  م1/9/8112
 الهدف

  الكلية 

 القسم العلمي 

 شعبة ضمان الجودة 
 

 

 عدم قياس مردود
 خطط التحسين

 

قياس مردود خطة 
 التحسين
 السابقة

 

استبيان مردود التحسين 
 من خلال

الأقسام الأكاديمية 
 والعلمية والطلاب

 

تجدد  م1/9/8112 وجود نتائج للتحسين
 سنويا

  الكلية 

 القسم العلمي 

 شعبة ضمان الجودة 
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 الطلاب والخريجون .5

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

 مقترحات التحسين
اليات تنفيذ 

 الانشطة
 المخرجات

 الفترة الزمنية
المسؤول عن 

 التنفيذ
الموارد 
 المطلوية

 بداية التنفيذ
نهاية 
 التنفيذ

توزيع دليل الطالب 
 بصورة غير منتظمة

  تحميل دليل الطالب
على الموقع الرسمي 

لكلية العلوم 
 الاسلامية

  توزيع الدليل على
 الطلاب الجدد

  طباعة الدليل
 قبل بدء العام الدراسي 

 

  تحديث الدليل
 بشكل  سنوي 

  تلافي الاخطاء القانوينة التي
 يجهلها الطالب 

 

  توجيه الطلبة على المسار
العلمي المرغوب من قبله قدر 

 الامكان 

تجدد  م1/9/8112
 سنويا

 الكلية 

 القسم العلمي 

  وحدة ضمان
 الجودة بالكلية

 

عدم وجود سيارة 
إسعاف لنقل الحالات 

 الحرجة

 توفير سيارة إسعاف 
 لنقل الحالات الحرجة.

  تعليق بوستر موضح
عليه أرقام تليفونات 

 سيارات الإسعاف.

  مفاتحة رئاسة
 الجامعة بتجهيز الاليات

  التنسيق مع
 وزارة الصحة بهذا الشان 

  الحفاظ على الجانب الصحي
 للطادر التدريسي والطلبة  

  تلافي الاخطاء الطبية النتجة
عن سوء الاسعافات الاولية 

 للمصاب

تحقيق  م1/9/8112
 الهدف

  الكلية 

  القسم الصحي
 في الجامعة

 

لا يوجد متابعة 
للخريجين في سوق 

 العمل

  البدء في جمع
بيانات الخريجين 
السابقين)تليفون 

بريد  –
 إلكتروني(.

 

التواصل معهم عبر 
البريد الإلكتروني و 
إعلامهم بالدورات 

والمؤتمرات التي تجرى 
 في الكلية بعد إلتحاقهم

 بسوق العمل.

  استثمار الطاقات العلمية
 والقيادية في بناء البلد

  تشجيع القصاع الخاص في
 سوق العمل

  ، الحد من ظاهرة البطالة
والتنسيق بين الخريج 

 وفرص العمل في الدولة
 

تجدد  م1/9/8112
 سنويا

رئاسة الجامعة/ شؤون 
 الخريجين 

 شعبة التسجيل في الكلية
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 التعليم والتعلم .6

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

 المخرجات اليات تنفيذ الانشطة

 الفترة الزمنية
المسؤول عن 

 التنفيذ
الموارد 
 المطلوية

 نهاية التنفيذ بداية التنفيذ

  عدم توثيق
زيارات 

 الطلاب للمكتبة
 

  لا يوجد تقديم
تقرير دوري 

 شهري

توثيق زيارات الطلبة 
 للمكتبة 

 
تطوير المكتبات 

  pdfالالكترونية 
للحصول على الكتب 

 النادرة
 

  تحفيز الطلبة على زيارة المكتبة
، وادراجها ضمن النشاطاطات 

 الطلابية المعتمدة .

  شمولها بوزن ضمن درجات
المشاركات اليومية ،مع تكييف 

 الامر ثانونيا

  تزويد القسم بتقرير شهري من
 قبل ادارة المكتبة

 الطلبة  تنتمية مدارك
 العلمية والثقافية

 

  تطوير ادوات البحث
العلمي، وترغيب الطالب 

وتاهيله لمرحلة الدراسات 
 العليا.

المكتبة   تجدد سنويا م1/9/8112
المركزية في 

 الجامعة

  مكتبة الكلية 

 القسم العلمي 

 

عدم وجود استراتيجية 
 التعليم والتعلم

 
وضع استراتيجيات 

للتعليم والتعلم 
 واعتمادها

  تشكيل فريق اعداد
 الاستراتيجية

  اعداد الاستراتيجية من قبل
 فريق الجودة والمعيار.

  دعوة مجالس الاقسام
 لمناقشة الاستراتيجية .

 وجود اليه للمراجعه 
 والاستفادة التجارب السابقة

  تطوير الجانب العلمي
والاستفادة من مؤشرات 
النجاح السابقة ، وتلافي 

 الاخطاء .

  تكاملة لمراحل بناء قاعدة
الدراسة ، يكمل بعضها 

الاخر، وتجنب التقاطعات 
العلمية والاجرائية في تلقي 

 العلوم الاسلامية

 عميد الكليه  تجدد سنويا م1/9/8112
 رؤساء الاقسام 

 اللجنة العلمية
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 اعضاء هيئة التدريس .7

نقاط تحتاج الى 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

اليات تنفيذ 
 الانشطة

 المخرجات

 الفترة الزمنية

 المسؤول عن التنفيذ
الموارد 
 المطلوية

 بداية التنفيذ
نهاية 
 التنفيذ

وجود نقص الى حد ما 

فى أعضاء الهيئة 

التدريسية من حيث 

التخصصات الدقيقة 

 للقسم والساندة

 

خطة خمسية جديدة 
لزيادة اعداد اعضاء 
الهيئة التدريسية من 

التخصصات العلمية 
 والساندةالدقيقة 

مفاتحة رئاسة الجامعة 
بتزويد القسم بالتخصصات 

المطلوبة ، عن طريق 
تدوير الملاك في الجامعة 

 ، او التعيين الجديد

تطوير القسم ، والتطلع 
الى استحداث الدراسات 

 العليا فيه

 رئاسة الجامعة  م8188 م1/9/8112
 الكلية 

 القسم العلمي 
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 البحث العلمي .2

 

تحتاج الى نقاط 
 تحسين

مقترحات 
 التحسين

اليات تنفيذ 
 الانشطة

 المخرجات

 الفترة الزمنية

 المسؤول عن التنفيذ
الموارد 
 المطلوية

 بداية التنفيذ
نهاية 
 التنفيذ

لا يوجد أهداف لخطة 
البحث العلمي للكلية 

تمويل  ولا  أومصادر
يوجد آلية لمتابعة 

تنفيذها ولم يستدل على 
 .التزام الباحثين بها

عمل خطة للبحث العلمى 
مع تحديد أهدافها و 

مصادر التمويل و آلية 
متابعتها و التزام 

 الباحثين بها
 

الدعم المادي  وتمويل  
 جانب البحث العلمي 

 
تشجيع جانب التبادل 
العلمي بين الجامعات 

 المناظرةوالاقسام 
 

اقامة دورات وورش عمل 
 تطويرية  

 

تطوير جانب البحث 
 العلمي 

تجدد  م1/9/8112
 سنويا

  رئاسة الجامعة 

  الكلية 

 القسم العلمي 

 اللجان العلمية 

 

        

 


