
 

 

 وإدارته وكيفية استثماره في التربية الرياضية الوقت

 م. د حميد حماد خلف 

فً دراستً هذه  سذ أ طتقذرع مل مذم ملذل لذم ملمذف ااهذل فذً اموٌذ   ن ن   ذ     وذ  

فذذً  مجتمذذي ٌلذذد فٌذذف ام اذذم طمذذرا  ملمذذ    مذذ جا  ن  فذذً مجذذ م امدراسذذ  ام اذذم متذذ   ممقذذا 

املممٌ  امتلمٌمٌ   هها ٌس مد ممى إ ج ز اممل ل  ام اجل م مك  متذ   ل اذم موذدد  ه ذ  ٌكذ   

  درا  ن   درتف تدنم فً امج    الا فل مً ممق م  ممذ  ٌسذ مد ممذى توفٌذز  مذ,داك ن مكذ  فذً 

مذ  ام ام  فسف م  امممك  ط  ٌك   م ئق   طم ل امق م  ٌو م د   ج د  امقرارام ن مذها لالذد 

اسذتمم ر  ل مكذكم ام ذوٌك مكذً   ذم إمذى منرجذ م تلمٌمٌذ  طف ذم ن طمذ  إها و ذم املكذذ  

 فلها مل    كمف  ل ه ف ٌج  اموٌم م  د  ل  .  

إ  ام ام م رد فرٌد مكذ  كذم كذنم ٌمتمذه م ذف اممقذدار  فسذف ن  كذم ممذم ٌوتذ   إمذى 

دٌ  : امقذ م  امق ذر  ام  هها ام ام لا ٌمك  كراؤ ن إ ف م رد مظٌل  فرٌد ٌجمي لٌ   ذ

فل  ااق م ا ف مقٌ   امنم د ن  ه  ااا ذر ا ذف لا ٌكفذً ا جذ ز كذم مذ  ٌرٌذد  اا سذ   ن 

  اموم ام وٌد ل مت مً ه  الاستندال ااممم مم ام اممت   م   .

ام ام مر   اٌم   وس  استمم ر  ه  م  ٌمٌز مق ف  م  طنرى ن  م  تق ر اممتقذ ر مذ  

ن  تذذرنر اممتذذرنر  إلا مذذ  نذذام الاهتمذذ ل ل م اذذم ط   قٌ ذذف ن طه امذذد م  امذذد م  اممجتملذذ م

اممتق ر   ام  مٌ  هً امملتم   اممستممر  مم ام  هها طوذد طهذل طسذرار تقذدمل   تق رهذ  فذً 

اممج لام ك ف   طنم م ل  اممج م امرٌ  ً امهي ٌلد طود امكراٌٌ  اممغهٌ  مم م   امتق ر ن 

م ام  اسذتمم ر  ل مكذكم ام ذوٌك طوذد طسذل   ترنر ذ   تنمف ذ  مذ لل ن كم  ط  مدل الاهتم ل ل 

 م  طجم ممو ع للها ام ك  لالذد مذ  إراد   إدار   ت ظذٌل  اسذتمم ر مم اذم مذ  الذم كذم مذ  

 امق م   امململ  كم م  مف د ر فً املممٌ  امتلمٌمٌ  .

 إدار  ام ام : -

ٌلذف ت زٌلذ   م  سذل    اسذتمم ر كذم تل ً إدار  ام ام و ر ام ام  تودٌد   ت ظٌمذف  ت ز

موظذذ  م ذذف الاسذذتمم ر ااممذذم فذذً  ذذ ك منققذذ م م  سذذل  تذذرلق لذذٌ  ااهذذداأ امتذذً ٌ لغذذً 

توقٌقل   اممم رس م  ااسذ مٌ  امتذً سذٌتل ت فٌذهه  ن  ام اذم امموذدد ملذها امت فٌذه د   هذدر ن 

ق  امتومٌذم  امتقٌذٌل  إن  ع همه كمذف ملممٌذ م مت للذ   تقذ ٌل مسذتمر ن  تل ذً طٌ ذ   امتنقذٌ

اممستمر م, كق  كمل  امتً ٌق ل لل  امق مذ  نذام فتذر  موذدد  ن للذدأ توقٌذع ف ممٌذ  م مٌذ  

 فً استمم ر ام ام اممت   مم   م إمى ااهداأ امم ك د  .

 هً طٌ    ف  ن  ممل الاسذتندال امركذٌد مم اذم ن  مممٌذ  اسذتمم ر امذزم  لكذكم فلذ م ن 

امتنقٌق  امت ظٌل  امت سذٌع  امتوفٌذز  امت جٌذف  اممت للذ   الات ذ م ن   هً مممٌ  ا ئم  ممى

  هً مممٌ  كمٌ     مٌ  مل   . 

 



 

 ط  إدار  ام ام تل ً ت ظٌل  و ر ام ام  تقسٌمف لككم م  ذلق  فلذ م ٌلذ د ل مف ئذد  

 ممى امق م   امململ  اممؤسس  ن  ٌكفم توقٌع ااهداأ اممرس م  لرام جلد  امك   م .

 امتلمل ااك دٌمً : ام  -

ه  امزم  امذهي ٌق ذٌف امق مذ   هذ  ٌمذ ر  امملذ رام ااك دٌمٌذ   املممٌذ  فذً امذدر   -

ممم مم رس  ام ك ق اموركً  استقل م امملم م م  امق ئل   تقدٌل مس مد  مدرجذ  امذتلمل 

 امتق ً .

متمذه  ه  ام ام امهي ٌك   فٌف امقا  م كغمٌ  لموت ٌ م امدر  اممائمذ  ن لقرٌقذ  ٌ -

٪( مذ  اوتم مٌذ  املمذم ل ذ ر   08فٌل  امق م  امفر   امم  سل  مم ج     تك   مذ د   

  وٌو . 

 ٌلد هها امم قمك جدٌدا  فً مج م طلو ث امتلمل فً امترلٌ  امرٌ  ٌ  ن  اد ملذم ط ذف ه  

ث اٌم   ا   نام امس  ام امقمٌم  امم  ٌ  ن  تل تل ٌف لككم  اسذي كمتغٌذر رئذٌ  فذً االوذ 

 مف مرادف م كمٌر  ن ك م ام امم  رأ ممى امتلمل   ط   اذم املمذم ط   اذم ا كذغ م امقملذ  

 ل متلمل ط  امفرم اممائم  ممتلمل ط  ام ام امهي ٌق ٌف امق م   م  إق ر ااداك .

 اد طجذرى كمٌذر مذ  املذ ومٌ  طلو مذ   فذً هذها  ا تلذ ا إمذى ه ذ ه  ذم   مٌقذ  لذٌ  ام اذم 

لٌ  ف ممٌ  امتلمل  كف ٌ  ام ام  طكذ ر  لمذ ل ( فذً دراسذتف إمذى ط  طي تلمذل   امتلمل ن  رلق ا

ٌوت   إمى  ام ٌن م مف  ٌلد ام ام اممن م ملذها فذً امف ذم متغٌذرا  رئٌسذ    مركزٌذ   

 فً املممٌ  امتلمٌمٌ  .

مها ممى امململ ط  ٌودد ام ام امازل م, كق  اممنتمفذ  ممذى مذدار امذدر  ن مرامٌذ   فذً 

 اامك   م امم دٌ   املكرٌ  اممت و   همه

 ط  م اكلذذ  املممٌذذ  امتلمٌمٌذذ  ممتقذذدل  امتقذذ ر امذذهي و ذذم  ٌو ذذم ن تل ذذً الاهتمذذ ل 

ل م اذذم اممتذذ    اسذذتمم ر  لكذذكم  ذذوٌك ن مذذي ت زٌذذي  اذذم امذذدر  ممذذى املمذذم  ام اجلذذ م 

   ممتغهٌذذ  امراجلذذ  اممقم لذذ  ن امتذذً تت ذذم     اتذذ   مذذ,داك ن   اتذذ   ممراوذذ   الا تظذذ ر ن   اتذذ

 ام اذم امفلمذً اممسذتممر فذً امذتلمل  استقل م امملم مذ م ن   اتذ   ماستفسذ رام  ااسذئم  ( ن 

 ل مدر  طهل م  ٌ لغً طنه  فً اموسل   فً طم  ك امتنقٌق ملممٌ  امتدرٌ  

قذد  ه  ه تف  م لٌ  امقا  فً ام ام امهي ٌوت ج  ف متلمل ام ود  امتلمٌمٌ  امملقذ   ن ف

طك ر  ك ر م( إمى ط  ادر  امق م  امل مٌ  ممى امفلل  قرٌق  امتدرٌ  اممممى ٌجلذا  ام اذم 

اممقم   ممتلمل طد ى م  ٌمك  ملها امق م  ن طي ط  ه  ه م امم هام ترمٌر  ا ذك فذً تودٌذد 

ام اذذم اممقمذذ   ممذذتلمل ن م لذذ  امقرٌقذذ   ااسذذ مٌ  امفل مذذ  ن فل ذذدم  ٌكذذ   مسذذت ى امتذذدرٌ  

ف ذ   ٌقذذم تو ذذٌم امقذذا   تذدم  امو جذذ  م اذذم طقذذ م  تغهٌذ  راجلذذ  إ ذذ فٌ  ن   اذذم م ن

طق م ممس مد  امقا  ممى تنقً م  ٌلترض سلٌملل م  مقل م وتى ٌتمك  ا مذ  امتو ذٌم 

 لككم طف م .

 

 



 

 مملرفذذ  امملمذذل لمقذذدار ام اذذم امذذهي ٌكذذ   فٌذذف امق مذذ  م كذذغا  لذذرداك ام كذذ ق اممقمذذ   

ام جذذ   ن مذذف طهمٌذذ  كلٌذذر  فذذً مسذذ مد  امملمذذل ممذذى تومٌذذم  قذذ ق امقذذ    ل سذذل  مائمذذ  مذذ  

 ام لأ فً امم لج امم   ع ط  فذً ام وذد  امتلمٌمٌذ  ن كذر  تكذ   فتذرام الا تظذ ر ق ٌمذ  

ل م سذذل  م اذذم ااداك اموركذذً ط  اذذد ٌمذذ ر  امق مذذ  للذذض امسذذم كٌ م امتذذً لا تمذذم ممذذدر  

هه  املف ام م  قرٌع اسذتندال ااسذم   امتدرٌسذً  ل م  ن مها ٌجدر ل مململ امكأك مل مج 

 امم  س   املمم  فع اامك   م اممت و  

 كممذذ  كذذ   امق مذذ  م لمكذذ   فذذً طداك امملذذ ر  اموركٌذذ  اكمذذر مذذدد مذذ  امتكذذرارام مذذي 

ت وٌك اانق ك ٌؤدي هها إمذى  ذقم امملذ ر   رسذ نل  فذً هه ذف ن  ٌوتذ   امملمذل إمذى ط  

  مي مفردام ام ود  امتلمٌمٌ   ٌللد م لل امممم ن فلممٌ  امذتلمل لا توذدث ٌجلم قالف متف ممٌ

م  مل ٌكتره امقذا  اكذتراك   إٌج لٌذ   فذً نلذر  امذتلمل ن  فذً امذدر  سذم كٌ م مذد  ممق مذ  

ممم استقل م امملم مذ م ن  إمق ئلذ  ن  تغٌٌذر اامذ ك  ن  الا تظذ ر ن  طكذٌ ك طنذرى ن ف ذا  

وركذً اممقمذ   ن  اذد  ذممم ط ظمذ  ماوظذ  ن  ذ  مقٌذ   ام اذم م  مم رس  ام كذ ق ام

امذذهي ٌوت جذذف امق مذذ  اداك ام كذذ ق اموركذذً ل ذذ ر  فل مذذ  فذذً طم ذذ ك امذذدر   هذذ  مذذ  ٌسذذمى 

 (  ام امتلمل امفلمً

 ممذى سذذلٌم امممذذ م مذذ  قمذ  مذذ   قذذ ملٌ  مذذ   ذذأ  اوذد تلمذذل ملذذ ر  اارسذذ م لذذ مت   

٪ ( مذ   55   طودهم  م لمك   فً ااداك امفلمذً ل سذل    ل ااي  ود  ط   ودتٌ  دراسٌتٌ   ك

٪ ( مذ   35ام ام اممن م ممذتلمل ن لٌ مذ  امق مذ  ا نذر ا لمذه مذ  ااداك امفلمذً ل سذل   

ام ام اممن م ن فا مج  فً ط   ت اي ط  تك   ه  ه فذر ع   مٌذ   كمٌذ  لذٌ  طداكٌلمذ  

فلمً ن  هها امت اذي ٌذرتً مذ  امق مذد  امتذً م  مك   و  ام سل  ااكلر م  استغام ام ام ام

تق م : كمم  زاد مدد تكرارام ااداك فً املممٌ  امتلمٌمٌ  مي امت وٌك مممس ر اموركً ن ك   

 ام  تج تلمم   فل لا   مممرا  .

 م  امكذ ئي ا   لرهمٌذ  ام اذم ن  ك  ذف مذ ما  اس سذٌ   مذ  م امذم امذتلمل ن  اذد وذددم 

مدد امسذ  ام امازمذ  مدراسذ  اممذ اد امتلمٌمٌذ  اممنتمفذ  ن  م لذ  امترلٌذ  اممؤسس م امتلمٌمٌ  

امرٌ  ٌ  ف ا  م  تودٌد مدد طٌ ل امتلمٌل فً كم س   دراسٌ  ن  ق م امٌذ ل امتلمٌمذً  مذدد 

امس م م اممن    ٌ مٌ    ط  طسذل مٌ   مكذم جذزك مذ  طجذزاك اممذ لج ن  هكذها ط ذلك ام اذم 

امسذذذ م م اممن  ذذذ  ممتلمذذذٌل اممدرسذذذً متغٌذذذرا  مسذذذتقرا   سذذذلٌ   ن لمل ذذذى امسذذذ  ام  ااٌذذذ ل  

 لناأ ام ام اممن م ممتلمل ه  ه مفل ل آنر ه  مفلذ ل ام اذم امفلمذً امم  ذرأ ممذى 

امتلمل ن طي ام ام ام كق امهي ٌكرسف امقا  ممقٌ ل ل متلمل ه  ٌممم مؤكذرا  ممذى سذٌر مممٌذ  

 امتلمل  متغٌرا  ا لا  ممتلدٌم . 

  ام اذذم فذذً املممٌذذ  امتلمٌمٌذذ  مذذ رد فرٌذذد  ادارتذذف  اسذذتمم ر  د ر فلذذ م فذذً إظلذذ ر  ط

 ت ئج إٌج لٌ  ن  كم كنم ٌ تمً مله  املممٌ  ٌمتمه اممقدار  فسف م  ام ام متوقٌع املدأ ن 

 لا ٌمك  زٌ د  ط  كراك ام ام ا ف مودد ممذدر   ام وذدام  املر ذ مج ن  اموذم ام وٌذد ه ذ  

د  ف ممٌ  الاستندال ااممم مف ن  ممى هها ممى كم ململ  ق م  ط  ٌتلمم ا كٌأ ٌمك  فً زٌ 

 



 

ٌتق    إدار  ام ام اممن م م  الم اممؤسس  ن لوٌث ٌق ل امململ ل ادار   امتنقٌق امجٌد 

اجزاك امدر  ن طم   اذم امق مذ  فلذ  ملذل  لالذد مذ  امتركٌذز ممٌذف  اسذتغامف ك  ذف موذ ر 

امودٌم   اممسئ م اا م م  توقٌذع ااهذداأ اممنقذق ملذ  فذً اممذ لج  ن مذها املممٌ  امتلمٌمٌ  

ٌج  استغام هها ام ام م  ااقراأ كمل  ن ا  ه  ه مذ  ٌظذ  ط ذف ٌوسذ  اسذتندال ام اذم 

لٌ م  ه  فً ام ااي ٌسًك استندامف ط  ٌكغم  اتذف لركذٌ ك مٌسذم ل م ذر رٌ  ن   لا امم  سذل  

 امتلمٌمً . لا تق د إمى توقٌع املدأ 

 م  امم ققً  امقلٌلً ط ف مٌ   ام الا كغ م ل مدر  كمف ٌق د إمى تلمل امقا  ن فم  

امموتمم ط  ٌ كغم ا فً اممملذ  مكذ  مذٌ  ل مقرٌقذ  امتذً تلمملذل ن  مكذ ركتلل فذً امفل مٌذ م 

 امرٌ  ٌ  ام لل  تؤدي امى تلمل امٌم  ملها ٌج  ط  ٌك   ام اج  اموركً اممقمذ   م  سذل   

 مقدرام امقا  .

 اٌ    ام امتلمل ااك دٌمً ه  امقرٌع ام وٌك مقٌ   درج  تلمل امق م  ن إه لالد م  

دراس  سم ه امق م  لغرض امتلرأ ممى كٌفٌ  ا  ئف م ام امدر  فً مم رسذ  ام كذ ق م 

  اممنتمف   همه ل ستندال ط ظم  امماوظ  اممنتمف  امتً قذ رم فقراتلذ  مذتائل   مٌذ  امقذا

تكذذ   مذذ  سذذت  تملذذ ر  مذ  اسذذتم ر  ن  امقٌذذ    ظذذ ل  اا كذق  امتذذً تمذذ ر  طم ذذ ك امذدر  . 

ط مذذذ ق متومٌذذذم سذذذم ه امق مذذذ  فذذذً امذذذدر  ن  هذذذً  مم رسذذذ  ام كذذذ ق اموركذذذً ن  اسذذذتقل م 

امملم مذذ م ن  إمقذذ ك امملم مذذ م ن  الا تظذذ ر ن  امتوذذره انذذه اممكذذ   ن  طكذذٌ ك طنذذرى(ن 

سذذ مد لكذذكم كلٌذذر امقذذا   امملممذذٌ  ممذذى اسذذتغام ام اذذم لكذذكم  مممٌذذ  امتومٌذذم مم اذذم ت

م تظل ا  ام ام اممودد ن  وجل ام اجل م مممٌتذ   مترالقتذ   م ذد تومٌذم مقت ذٌ م ام اذم 

 امتلمٌمً .

 ط  اع ام ام امتلمٌمً : -

ام اذم املذ ل :  ٌلذرأ هذها ام اذم لر ذف ام اذم امكمذً اممن ذم مممذ لج ممذى مذدار املذذ ل  -1

 سً  ام ام امس  ي ( .امدرا

ام ام امن م :  ه  ام ام امهي ٌك ر لف إمى م  ٌقسل إمٌف ام ام امل ل   امم لج ( ن  ه    -2

 دنم إمى املر  مج امتلمٌمً ملر تقسٌل اممذ د  امتلمٌمٌذ  مممذ لج املذ ل ن ممذم مذ د  امتذ   ط  

 امكر  امق ئر   اممقرر ط  امف م امدراسً (  .

 هذ  ام اذم امذهي ٌن ذم مم وذدام امتلمٌمٌذ  ملذر ت زٌذي امذدر    ام ام اممن م : -3

نام املر  مج اممن م ن وس  مدد اممل رام ط   ل لتل    مدد امذدر   مكذم ملذ ر  

 ( ن فً كم رٌ    ط  ملل  .

ام ام ااك دٌمً :  ه  ام ام امهي ٌك   فٌف امقا  مركزٌ   م كغمٌ  لذ اداك ن نذام  -4

٪ ( مذذ  املذذدأ 08  امذذدر  ( ن مم  ذذ م إمذذى  سذذل   جذذ   ط  إ جذذ ز  ام وذذد  امتلمٌمٌذذ  

 اممقم   .

 

 

 

 


