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 المرحلة الثانية                           قسم المحاصيل الحقلية                 
 1م/           الجزء النظري   -دارة مزارع إ         وليدالفهداوي      د.

 

  :  Farms Management   المزارع إدارة
رض س رمان س ) أ الإنتا  دراسا  رارو سسسا تن تم انا رم  ار  بأنها المزارع  إدارةتعرف 

(  سالخبرات سالمها رات ليات تمات  Technical knowledgeرأسم ل ( ستطبيق المعرف  التقمن   )
 . الأرب ح أسالمزرر  اكبر قدر ممكن من الدخن الص فت 

تطبياق الماا دا العلمنا  سافساتف دة  أس ستقوم رلى  إنت جن سظنف  : أيض سيمكن تعريفه   
المفقاا ت سالوصااول رلااى اكباار ويلااو لتقلياان ستسااويقو ستمالزراراات  الإنتاا  فاات ماان الخباارات العلمناا  

 . الأسع رممكم  من ن ت  المزرر  سبنعه  بأفضن  غل 
نو سل فت هذا الموضوع تطبيق القاوانين سالماا دا  لأنم رلمً   يعتبرالمزارع  إدارةموضوع  
، سالمقصود أيض المزارع فمً   إدارة، سيمكن ارتا ر موضوع رلى مزرر  معيم فت افقتص د الع م  

ياددسا ساجاا تها  أنقلات يياي يساتطنث ر يار مان الف ياين ب لفن هم  اليفا ةة با لمعمى المسامت سالع
 الم يناا  الفمناا  فاات الإدارة رلااىماان غياارها ، سرم اا ل  سأسااهن سأساارعرفاا ةة  أك اار أسبطريقاا  أمهاار 

 فإذاتوفير الي ير من الوقت سالمهد ،  إلىاستخدام العم ل فت العمن بكف ةة ر لن  يددي  أننذرر 
ساا ل  أسموصااول الطم راا  ماا ً  ستعب تااو فاات  اام ديق تاادرم ممموراا  ماان العماا ل رلااى جماات 

، أي بورراا ت يددسنهاا  فااأن رمناا  الو  اان المممااوع سااوف تزيااد سذلاا  نتنماا  تم اانا بطريقاا  فمناا 
نوعناا  الو  اان قااد تيااون  أن. رماا  تم اانا الوقاات ستااوفير  إلااىالعماان سيرراا ت العماا ل التاات تااددي 

، رمااا  الياااد سالمساااا توااادت رنفمااا  اتفاااقرااا ت ر نااات ير  إذافن قسااامً  مماااو يتعااارض للتلااا   أيسااان
 سيضنث الي ير من الوقت بسبب ردم تم نا العم ل فت السير سالورر  . 

قت سمعرفاا  هااذ  المواريااد لياان هاات ضاااا مواريااد الساا الأخاار  المااوايت الفمناا   أم لاا سماان  
، نتهي ا  الترباا  ليان ي  اا، سمعرفا  رمناا  المنا   التات يوت جهاا  الماا ت سناوع الترباا  سرارو ي  ان

للمبتاا  لياان نااوع ماان الو  اا ت رمااد توديااد  ثكتم اانا المساا ف ت اااين الما تاا ت سمراراا ة سااع  التفرياا
 . الشمس الي فن  أشع البذسر لتتمكن المبت  من الوصول رلى  سأالمس ف ت اين الشت ت 

ت تتطلبهاا  الزراراا  سيمااب رلااى المماات  الزراراات تااسماان أم لاا  المعرفاا  الزراعناا  العلمناا  ال 
لمك فوتهاا   سالأسقاا تالوشاارات التاات تصاايب راان ي  اان سانسااب الطاارو  أنااواع  هاات معرفاا  معرفتهاا

سراارو  الأمااراضسالقناا م بعملناا ت التعشاايب سمعرفاا   الأدغاا لسلوق ياا  المزرسراا ت ممهاا  سمك فواا  
 . رة الزراعن  المم سا س ، ساختن ر الدمع لمته 
 أيضاا اعناا  العلمناا  الاوتاا  الويااوانت فاا ن هماا   جملاا  ماان المعاا رف الزر  الإنتاا  راان  أماا  

مريلا  مان  نوع سرمن  العلا  المم ساا  لها  فات ران رر ختن ال رسف لتربيته   أفضنتتعلق اتهي   
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. سمان المعا رف ظرسف التغذي  س التربن  سالتسامينم  يتعلق اتوسين  مراين رمره  ، سمعرف  رن
 أسمق سمتها  سالقضا ة رليها   التت تصيبه  سررو  الأمراضالمهم  فت تربن  الويوان ت هات معرف  

 . سق يته  ممه 
الفمن  فهت تل  التت تتعلاق بأسقا ت سجاا ت رع مها  ستهي ا  المكا ن المم ساب  الأمورسمن  

، أي معرفا  ساع   ت المم ساا  لمعنشاته  فات الو ا ترلمعنشته  فت ضوة الشمس سالتهوي  سالمسا ف
 . لو يرة سن  ف  الويوان سالو يرةاالو  تر الصون  سالمس ي ت التت يوت جه  الويوان فت 

 الأرمااا لاساااتعم ل السااا يا  فااات  أنناااذرر  الإدارةسرم ااا ل  خااار رلاااى الم ينااا  الفمنااا  فااات  
لنكاون رماق يرا ا  التربا  العملنا   داةأ، أي بمه رة فت يتطلب معرف  السن ق  بطريق  فمن الزراعن  

، سهاذا توقفت ران العمان إذاالتصلنح  لىإالس يا  توت    أن. رم  م تمً  لممو الما ت سنوع الترب 
، سراااذل  توتااا   المكااا تن نااا  سرن ناا  اساااتخدامه  بصاااورة  ااونو افيتن ر الأدساتيتطلااب معرفااا  

ناا  هاات ماازي  . سان معرفاا  تشااغين س اان ن  المكاا تن ساافت الزراعالصاان ن  إلااىساففت الزراعناا  
 .من معرف  رلمن  سفمن 

 
 زراع: الم إدارةرات في رامرحلة اتخاذ الق أهمية

                  المزررااااااااا  بأناااااااااو رلاااااااااا اتخااااااااا ذ القااااااااارارات إدارةتاااااااااورد بعااااااااال المصااااااااا در تعريفاااااااااً  لعلاااااااااا  
(  The Science of Decision Making)،    إلاىسهاذا التعرياه هاو تعرياه جزتات يوتا 

 . ( لأفضليتو الأخر  ) اختن ر ايد البدي ت من اين ، ف تخ ذ القرار يعرف بأنو ريهتع
توقياق الهادف المقصاود ، ستاأتت  إلاىاتخ ذ القرار هو مريل  من المرايان التات تاددي  إن 

، تت بعااد ذلاا  مريلاا  اتخاا ذ القااراراتتوديااد الفرضاان ت  ااا تااأ هااذ  المريلاا  بعااد تعيااين الهاادف ،  ااا
سمريل  اتخا ذ القارار نفساه  تتاأل  مان رادة خطاوات ، سيمكان تلخانع ما  سرد رلاى المواو التا لت 

 : الأهدافن توقيق من مراي
 . تعيين الهدف.1
 . . توديد الفرضن ت2
 : ارات : تتأل  من الخطوات الت لن . اتخ ذ القر 3

  .أ. تيوين البدي ت
 .  لأفضليتو الأخر  م. اختن ر ايد البدي ت 

  .الأخر  رمو سرن البدي ت    . جمث المعلوم ت
  .د. تولين المعلوم ت

 . أس سه تت يتخذ القرار رلى المق ط الا رزة ال إظه رها . 
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 صفات أو خصائص مدير المزرعة الناجح: 
مزررتاو،  أرما ل إدارةهم    اف ت يماب توفرها  فات المازارع ليات يكاون ماديراً ن جواً  فات  

 : سهذ  الصف ت هت
 : ى اتخ ذ القرارات ستولين المش كن. القدرة رل1

  ذنبااااين هاااا . سيماغاااات أنماااا جح ااااف ت الماااادير ال لاااانس ماااان الأرماااا ل إدارةالتااااردد فاااات  إن 
يكااون الطريقاا  للتمييااز  أنالتهمااين ف يصاالح  أنرلماات سفماات  ااونح ، ااان  أساا س القاارارات رلااى

أسااا س رلمااات دقياااق سان تاااوزن جمناااث    القااارارات رلاااىذتااادقق هااا أنااااين هاااذ  القااارارات اااان يماااب 
 . المتوقع  من تطبيق هذ  القرارات تم فتافي
 : ت المديدةوري الداتا رن المعلوم . الت2
 فظ ماادير المزرراا  رلااى أن يوااساارر ن ماا  تصاااح الوقاا تق المعرسفاا  قديماا  سيسااتلزم ذلاا     

ت تعلاانا نفسااو افسااتمرار فاات مساا يرة التطااور العلماات سالفماات سافقتصاا دي راان رريااق  افسااتمرار فاا
 مم ل رملو.  ري الداتا رن رن م  هو جديد فتستوسنث  ق فتو سالتو

 : الأرم ل سإنه ةلقرارات . القدرة رلى تمفيذ 3
ااادسن تااردد سالباات السااريث فاات  إليهاا الماازارع سالماادير القاارارات التاات تو اان  ذيمفاا أنيمااب  

الفشان  إلاىال زما  ياددي  الأرما ل إنها ة أسفن اتخ ذ هذ  القرارات دسن القادرة رلاى التمفياذ  أمور
 . القرارات رلى ج نب ربير من الصو هذ   أنب لرغا من 

 : تومن المسدسلن  ستومن المخ رر سالقدرة رلى . الرغا 4
سيتخاوف  أرم لاو إدارةمم  يماغت سيتاث الواذر الشاديد فات  أك رمدير المزرر  الذي يوت ط  نأ    

الفشان خ  ا  سان  الأغلابيكون مديراً فن مصير  رلاى  أنك يراً من التغيرات المف ج   ف يصلح 
  . رغا  سقدرة رلى تومن المسدسلن  ون رمد تي أنالزرار  مهم  يوفه  المخ رر فنمب 

 . ن  سمنة سم ت المزرر  سمراجعته . القدرة سالخبرة رلى القن م ب لعلمن ت الوس ا5
 . سالمزاه  سافستق م  فت العمن الأم ن . 6
 . . الرغا  فت العمن الريفت7
 . سالتموينللوصول رلى القرسض  الأموالرؤسس  أ و م سإقم ع. القدرة رلى التف سض 8
 

 المزرعة:  إدارةواجبات  أووظائف 
معيماا  ، سهااذ   إنتاا  ت رملناا  م سااا  ستقرياار رن ناا  الممااث ايمهاا  فااالم الإنتاا  . اختناا ر رم  اار 1

 : الوظنف  تتضمن
 بكف ةة .  عفت المزار العمن  إدارةأ. 
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لااا  التمهيااازات مختس  م. إدارة رأس المااا ل المتم ااان ب لمكااا تن ساافت الزراعنااا  سالأسااامدة سالباااذسر
 . الزراعن  بكف ةة

زراعناااً  ساقتصااا ديً  سذلااا  ب ساااتعم ل رااارو المو ف ااا  رلاااى خصاااوبته  سمعرفااا   الأرض إدارة -  
  . ه  سقنم  م  موجود رليه  ... الخررو تقدير قنمت

سافجتم رت للعا ملين  المستو  المع شت سال ق فت. تهي   ال رسف المم سا  للعمن الزرارت سرفث 2
  .زرر فت الم

  المزرراا  لأهاادافسالتعاا سن معهاا  توقنقااً   الأخاار  . افراا ع رلااى التماا رم الم جواا  فاات الماازارع 3
 . سافستف دة من هذ  التم رم

. إدخاا ل الأساا ليب العلمناا  سالتقمناا  المسااتود   فاات رملناا  الإنتاا   الزراراات فاات المزرراا  سمت بعاا  4
 ر  . فت المزر  الإنت  تطوراته  ب ستمرار لغرض زي دة 

 أس إنت جناا فاات المزرراا  سااواة ر ناات  الأقساا م. سضااث خطاا  شاا مل  للمزرراا  تضااا خلااا جمنااث 5
 . خدمن  سمت بع  تمفيذه 

. اساااتغ ل ر قااا ت سرفااا ةات جمناااث العااا ملين فااات المزررااا  بصاااورة جيااادة سخلاااق الماااا درة لاااديها 6
عا ملين فات المزررا  ، سذلا  ران ررياق المت بعا  المساتمرة للالو لا  المرغوبا  إلاىلضم ن الو ول 

 . لوقت العمن المطلوم الأم نسافست م ر 
م جن  المم سا  سانتخ م المازي  المم ساب مان هاذ  المشا ريث ) المو  اين ت. اختن ر المش ريث اف7

 . فت ممه   زرارت مم سب ( الإنت جن 
غياارات المف ج اا  التاات يمااب القناا م اهاا  نتنماا  الت الأساابوعن التعاادي ت المم سااا  اليومناا  س  إجااراة. 8

 .  م ب لتعدي ت المم سا  المطلوب سالتت تستدرت القن الإنت  تي لنه  أس الأسع رالتت تطرأ رلى 
 . المزرر  لإدارة أك رالسم ت الوس ان  للمزرر  سافستف دة ممه  فت  توقيق رف ةة  . مس 9
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