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 المرحمة الثانية                           قدم المحاصيل الحقمية                 
 1م/           الجزء النظري   -دارة مزارع إ         وليدالفهداوي      د.

 

  :  Farms Management   المزارع إدارة
ض س رطان س ر ) أ الإنتا جدراسا  رارو سسسا تن تظعانػ رظ  ار  بأنها الطزارع  إدارةتعرف 

(  سالخبرات سالطها رات ليات تظات  Technical knowledgeرأسط ل ( ستطبيق الطعرف  التقظن   )
 . الأرب ح أسالطزرر  اكبر قدر مطكؼ مؼ الدخن الص فت 

تطبياق الطاا دا العمطنا  سافساتف دة  أس ستقؽم رمى  إنت جن سظنف  : أيض سيطكؼ تعريفه   
الظفقاا ت سالوصااؽل رمااى اكباار ؽيمااو لتقمياان ستسااؽيقو ستطالزراراات  الإنتاا جفاات مااؼ الخباارات العمطناا  

 . الأسع رغم  مطكظ  مؼ ن ت  الطزرر  سبنعه  بأفضن 
نو سل فت هذا الطؽضؽع تطبيق القاؽانيؼ سالطاا دا  لأنظ رمطً   يعتبرالطزارع  إدارةمؽضؽع  
، سالطقصؽد أيض رع فظً  الطزا إدارة، سيطكؼ ارتا ر مؽضؽع رمى مزرر  معيظ فت افقتص د الع م  

ياددسا ساجاا تهػ  أنب لفؼ هظ  اليفا ةة با لطعظى المساطت سالعقمات يياط يساتطن  ن يار ماؼ الف يايؼ 
 الظ يناا  الفظناا  فاات الإدارة رمااىمااؼ غياارهػ ، سنط اا ل  سأسااهن سأساارعنفاا ةة  أك اار أسبطريقاا  أمهاار 

 فإذاالي ير مؼ الؽقت سالمهد ، تؽفير  إلىاستخدام العط ل فت العطن بكف ةة ر لن  يددي  أننذنر 
ساا ل  أستاادرم ممطؽراا  مااؼ العطاا ل رمااى جظاات موصااؽل الطط راا  ماا ً  ستعب تااو فاات  ااظ ديق 

، أي بورناا ت يددسنهاا  فااأن نطناا  الو  اان الطمطااؽع سااؽف تزيااد سذلااغ نتنماا  تظعاانػ بطريقاا  فظناا 
لو  اان قااد تيااؽن نؽعناا  ا أن. نطاا  تظعاانػ الؽقاات ستااؽفير  إلااىالعطاان سيرناا ت العطاا ل التاات تااددي 

، نطااا  نااا ت الياااد سالمساااػ توااادث ننفطااا  اتفاااقن نااات ير  إذافن قساااطً  مظاااو يتعااارض لمتمااا   أيساااؼ
 سيضن  الي ير مؼ الؽقت بسبب ردم تظعنػ العط ل فت السير سالورن  . 

قت سمعرفاا  هااذ  الطؽاريااد لياان هاات ضاااا مؽاريااد الساا الأخاار  الظااؽايت الفظناا   أم ماا سمااؼ  
، تهي ا  الترباا  ليان ي  اان   التات يوت جهاا  الظاا ت سناؽع الترباا  سرارو ، سمعرفا  نطناا  الطناي  ان

لمظبتاا  لياان نااؽع مااؼ الو  اا ت رظااد توديااد   كتظعاانػ الطساا ف ت ااايؼ الظا تاا ت سمراراا ة سااع  التفرياا
 . الشطس الي فن  أشع البذسر لتتطكؼ الظبت  مؼ الوصؽل رمى  سأالطس ف ت ايؼ الشت ت 

ت تتطمبهاا  الزراراا  سيمااب رمااى الطظاات  الزراراات تااالعمطناا  ال سمااؼ أم ماا  الطعرفاا  الزراعناا  
لطك فوتهاا   سالأسقاا تالوشاارات التاات تصاايب ناان ي  اان سانسااب الطاارو  أنااؽاعمعرفتهاا  هاات معرفاا  

سراارو  الأمااراضسالقناا م بعطمناا ت التعشاايب سمعرفاا   الأدغاا لسلؽق ياا  الطزرسراا ت مظهاا  سمك فواا  
 . سا رة الزراعن  الطظ س ، ساختن ر الدمع لمته 
 أيضاا الويااؽانت فاا ن هظاا   جطماا  مااؼ الطعاا رف الزراعناا  العمطناا  الاوتاا   الإنتاا جرااؼ  أماا  

مريما  ماؼ  نؽع سنطن  العما  الطظ ساا  لها  فات نان رن ختن العرسف لتربيته   أفضنتتعمق اتهي   
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. سماؼ الطعا رف ظرسف التغذي  س التربن  سالتساطيؼم  يتعمق اتوسيؼ  مراين رطره  ، سمعرف  نن
 أسالتت تصيبه  سررو مق سمتها  سالقضا ة رميها   الأمراضالطهط  فت تربن  الويؽان ت هات معرف  

 . سق يته  مظه 
الفظن  فهت تمغ التت تتعماق بأسقا ت سجاا ت رع مها  ستهي ا  الطكا ن الطظ ساب  الأمؽرسمؼ  

معرفا  ساع  ، أي  ت الطظ ساا  لطعنشاته  فات الوعا ترلطعنشته  فت ضؽة الشطس سالتهؽي  سالطسا ف
 . الوعيرة سنع ف  الويؽان سالوعيرةالوع تر الصون  سالطس ي ت التت يوت جه  الويؽان فت 

 الأرطااا لاساااتعط ل السااا يا  فااات  أنناااذنر  الإدارةسنط ااا ل  خااار رماااى الظ ينااا  الفظنااا  فااات  
تربا  لنكاؽن رطاق يرا ا  الالعطمنا   داةأ، أي بطه رة فت يتطمب معرف  السن ق  بطريق  فظن الزراعن  

، سهاذا تؽقفت راؼ العطان إذاالتصمنح  إلىالس يا  توت ج  أن. نط  م تطً  لظطؽ الظا ت سنؽع الترب 
، سناااذلغ توتااا ج الطكااا تؼ نااا  سنن ناا  اساااتخدامه  بصاااؽرة  ااونو افيتن ر الأدساتيتطمااب معرفااا  

ت ماازي  ناا  هاا. سان معرفاا  تشااغين س اان ن  الطكاا تؼ ساافت الزراعالصاان ن  إلااىساففت الزراعناا  
 .مؼ معرف  رمطن  سفظن 

 
 زراع: الم إدارةمرحمة اتخاذ القارات في  أهمية

                  الطزررااااااااا  بأناااااااااو رماااااااااػ اتخااااااااا ذ القااااااااارارات إدارةتاااااااااؽرد بعااااااااال الطصااااااااا در تعريفاااااااااً  لعماااااااااػ  
(  The Science of Decision Making)،  إلاىسهاذا التعرياه هاؽ تعرياه جزتات يوتا ج 

 . ( لأفضميتو الأخر  ) اختن ر ايد البدي ت مؼ ايؼ عرف بأنو ، ف تخ ذ القرار يريهتع
توقياق الهادف الطقصاؽد ، ستاأتت  إلاىاتخ ذ القرار هؽ مريم  مؼ الطرايان التات تاددي  إن 

، تت بعااد ذلااغ مريماا  اتخاا ذ القااراراتتوديااد الفرضاان ت  ااػ تااأ هااذ  الطريماا  بعااد تعياايؼ الهاادف ،  ااػ
سمريم  اتخا ذ القارار نفساه  تتاأل  ماؼ رادة خطاؽات ، سيطكاؼ تمخانع ما  سرد رماى الظواؽ التا لت 

 : الأهدافمؼ مراين توقيق 
 . تعييؼ الهدف.1
 . . توديد الفرضن ت2
 : ارات : تتأل  مؼ الخطؽات الت لن . اتخ ذ القر 3

  .أ. تيؽيؼ البدي ت
 .  لأفضميتو الأخر  م. اختن ر ايد البدي ت 

  .الأخر  رظو سرؼ البدي ت  . جط  الطعمؽم ت ج
  .د. تومين الطعمؽم ت

 . أس سه الظق ط الا رزة التت يتخذ القرار رمى  إظه رها . 
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 صفات أو خصائص مدير المزرعة الناجح: 
مزررتاو،  أرطا ل إدارةهظ    اف ت يماب تؽفرها  فات الطازارع ليات يكاؽن ماديراً ن جواً  فات  

 : سهذ  الصف ت هت
 : ى اتخ ذ القرارات ستومين الطش كنالقدرة رم. 1

  ذنباااايؼ هاااا . سيظاغاااات أن ااااف ت الطاااادير الظاااا جح لاااانس مااااؼ الأرطاااا ل إدارةالتااااردد فاااات  إن 
يكااؽن الطريقاا  لمتطييااز  أنالتهماايؼ ف يصاامح  أنرمطاات سفظاات  ااونح ، ااان  أساا س القاارارات رمااى

دقياااق سان تاااؽزن جطنااا   أسااا س رمطااات   القااارارات رماااىذتااادقق هااا أناااايؼ هاااذ  القااارارات اااان يماااب 
 . الطتؽقع  مؼ تطبيق هذ  القرارات تط فتافي
 : وري الداتػ رؼ الطعمؽم ت المديدة. الت2
 فظ ماادير الطزرراا  رمااى أن يوااساارر ن ماا  تصاااح الوقاا تق الطعرسفاا  قديطاا  سيسااتمزم ذلااغ    

تعماانػ نفسااو ت افسااتطرار فاات مساا يرة التطااؽر العمطاات سالفظاات سافقتصاا دي رااؼ رريااق  افسااتطرار فاا
 مم ل رطمو.  ري الداتػ رؼ نن م  هؽ جديد فتستؽسن   ق فتو سالتو

 : الأرط ل سإنه ة. القدرة رمى تظفيذ لقرارات 3
ااادسن تااردد سالباات السااري  فاات  إليهاا الطاازارع سالطاادير القاارارات التاات تؽ اان  ذيظفاا أنيمااب  

الفشان  إلاىال زما  ياددي  الأرطا ل إنها ة أسفن اتخ ذ هذ  القرارات دسن القادرة رماى التظفياذ  أمؽر
 . القرارات رمى ج نب نبير مؼ الصو هذ   أنب لرغػ مؼ 

 : توطن الطسدسلن  ستوطن الطخ رر . الرغا  سالقدرة رمى4
سيتخاؽف  أرط لاو إدارةمط  يظاغت سيتا  الواذر الشاديد فات  أك رمدير الطزرر  الذي يوت ط  نأ    

الفشان خ  ا  سان  الأغمابيكؽن مديراً فن مصير  رماى  أنصمح ك يراً مؼ التغيرات الطف ج   ف ي
  . رغا  سقدرة رمى توطن الطسدسلن  تيؽن رظد  أنالزرار  مهظ  يوفه  الطخ رر فنمب 

 . ن  سمنة سم ت الطزرر  سمراجعته . القدرة سالخبرة رمى القن م ب لعمطن ت الوس ا5
 . سالظزاه  سافستق م  فت العطن الأم ن . 6
 . الرغا  فت العطن الريفت .7
 . لموصؽل رمى القرسض سالتطؽين الأمؽالرؤسس  أ و م سإقظ ع. القدرة رمى التف سض 8
 

 المزرعة:  إدارةواجبات  أووظائف 
معيظاا  ، سهااذ   إنتاا جت رطمناا  ظ سااا  ستقرياار نن ناا  المطاا  ايظهاا  فااالط الإنتاا ج. اختناا ر رظ  اار 1

 : الؽظنف  تتضطؼ
 بكف ةة .  عالطزار فت العطن  إدارةأ. 
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مختمااا  التمهيااازات س  م. إدارة رأس الطااا ل الطتط ااان ب لطكااا تؼ ساافت الزراعنااا  سالأساااطدة سالباااذسر
 . الزراعن  بكف ةة

زراعناااً  ساقتصااا ديً  سذلاااغ ب ساااتعط ل رااارو الطو فعااا  رماااى خصاااؽبته  سمعرفااا   الأرض إدارة -ج 
  . ه  سقنط  م  مؽجؽد رميه  ... الخررو تقدير قنطت

سافجتط رت لمعا مميؼ  الطستؽ  الطع شت سال ق فتتهي   العرسف الطظ سا  لمعطن الزرارت سرف  . 2
  .فت الطزرر 

  الطزرراا  لأهاادافسالتعاا سن معهاا  توقنقااً   الأخاار  . افراا ع رمااى التماا رم الظ جواا  فاات الطاازارع 3
 . سافستف دة مؼ هذ  التم رم

   فاات رطمناا  الإنتاا ج الزراراات فاات الطزرراا  سمت بعاا  . إدخاا ل الأساا ليب العمطناا  سالتقظناا  الطسااتود4
 فت الطزرر  .  الإنت جتطؽراته  ب ستطرار لغرض زي دة 

 أس إنت جناا فاات الطزرراا  سااؽاة ن ناات  الأقساا م. سضاا  خطاا  شاا مم  لمطزرراا  تضااػ خمااا جطناا  5
 . خدمن  سمت بع  تظفيذه 

جيااادة سخماااق الطاااا درة لاااديهػ . اساااتغ ل ر قااا ت سنفااا ةات جطنااا  العااا مميؼ فااات الطزررااا  بصاااؽرة 6
، سذلاغ راؼ ررياق الطت بعا  الطساتطرة لمعا مميؼ فات الطزررا  الو لا  الطرغؽبا  إلاىلضط ن الؽ ؽل 

 . لؽقت العطن الططمؽم الأم نسافست ط ر 
ظ جن  الطظ سا  سانتخ م الطازي  الطظ ساب ماؼ هاذ  الطشا ري  ) الطو  اين ت. اختن ر الطش ري  اف7

 . ج زرارت مظ سبفت مظه  ( الإنت جن 
التاات يمااب القناا م اهاا  نتنماا  التغياارات الطف ج اا   الأساابؽعن التعاادي ت الطظ سااا  اليؽمناا  س  إجااراة. 8

 .  م ب لتعدي ت الطظ سا  الططمؽب سالتت تستدرت القن الإنت جتي لنه  أس الأسع رالتت تطرأ رمى 
 . الطزرر  لإدارة أك رنف ةة السم ت الوس ان  لمطزرر  سافستف دة مظه  فت  توقيق  . مسغ9
 


