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  -انًؤسساث الاختًاػيت :

إ أُدزٔغ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓؤقكبد اخزٔبػ٤خ ٓزٌبِٓخ ًإٔ رٌٕٞ رؽث٣ٞخ اٝ ق٤بق٤خ اٝ ثوبك٤خ اٝ اهزظبظ٣خ اٝ ظ٤٘٣خ 

، ٝٛػٙ أُؤقكبد روّٞ ػ٠ِ اقبـ اُؼلاهبد ث٤ٖ الاكؽاظ ، اٝ روّٞ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ػلاهبد ث٤ٖ ٛػٙ أُؤقكبد 

 اُز٢ رشٌَ اُج٘بء الاخزٔبػ٢ . 

ُٝٔؤقكبد الاخزٔبػ٤خ ٢ٛ ٓدٔٞػخ ٖٓ الاكؽاظ رؼْٜٔ ٣ٞٛخ ٓشزؽًخ ركٞظٛب اٗٔبؽ ٓشزؽًخ ٖٓ اُكِٞى 

لاهبد ارظبٍ ٓجبشؽ اٝ ؿ٤ؽ ٓجبشؽ ، ًٔب إ اكؽاظٛب ٣زلبػِٕٞ ًبلاٗؼجبؽ  ٝالاززؽاّ ، ٣ٝٞخع ث٤ٖ اكؽاظٛب ػ

 ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ك٢ قِكِخ ٖٓ الاظٝاؼ أُزعاضِخ ٓغ ٝخٞظ زع ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُزؼبٕٝ أُزجبظٍ . 

ثأٜٗب ٓدٔٞػخ اُز٘ظ٤ٔبد الاخزـٔبػ٤خ اُز٢ ر٘ظْ ػـلاهخ الاكؽاظ ٖٓ اخـَ ز٤بح ( باتزيك كيم نقذ ػزفها ) 

 اكؼَ . 

 ثأٜٗب ٓدٔٞػخ ٖٓ الاكؽاظ طـ٤ؽح اٝ ًج٤ؽح اًزشلٞا ٝخٞظ ػلاهخ ث٤ْٜ٘ . ( سًىل انبيىٌ ويؼزفها ) 

ثأٜٗب ٓدٔٞػخ ٖٓ الاكؽاظ ُْٜ غار٤خ ٝث٤٘خ اخزٔبػ٤خ ٓسعٝظح ، ٣زلبػِٕٞ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ كزسعظ وَؼزفها َحٍ 

 اٗٔبؽْٜ اُك٤ًِٞخ ٝاظٝاؼْٛ اُز٢ ر٤ٔؿْٛ . 

  -وتقسى انًؤسساث الاختًاػيت انً :

 . الاسزة 

 . انًذرست 

  . انذونت 

 . يزاكز انشباب والاَذيت 

 . انًؤسست الاختًاػيت 

  -الاســـزة :اولا : 

رؼع الاقؽح ٖٓ اْٛ أُؤقكبد الاخزٔبػ٤خ ٝاُزؽث٣ٞخ اُز٢ رؽػؽع ك٤ٜب اُلؽظ ٖٓ ز٤ث اٛزٔبٓبرٜب ثز٤ٔ٘خ خ٤ٔغ 

خٞاٗت اُشطظ٤خ ، قٞاء ٖٓ اُ٘بز٤خ أُؼؽك٤خ ، اُلٌؽ٣خ ، اُؽٝز٤خ ، اُؼ٤ِٔخ ٝؿ٤ؽٛب ، كٔ٘ػ اُِسظخ الا٠ُٝ 

ػ٠ِ رِو٤٘ٚ اُو٤ْ ٝاُؼبظاد ٝاُزوب٤ُع اُز٢ ٣دت  اُز٢ ٣ُٞع ك٤ٜب اُلؽظ ٣دت ػ٠ِ الاقؽح إ رز٠ُٞ اػعاظٙ ٝرؼَٔ

 إ ٣ٌزكجٜب ٣ٝؼَٔ ثٜب ٢ً ٣ظجر ػؼٞا كؼبلا ك٢ أُدزٔغ اُػ١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ . 

،  ُوع ػؽكذ الاقؽح ٖٓ ؽؽف ػعح ػِٔبء ٝثبزث٤ٖ ٝاُش٢ء اُػ١ ث٤ٖ اٛزٔبّ ٗكجخ ًج٤ؽح ْٜٓ٘ ثٜػا أُٞػٞع 

 -ػبد . ٖٝٓ ث٤ٖ ٛػٙ اُزؼؽ٣ق ٣ٌٖٔ إ ٗػًؽ :ٗظؽا ُسكبق٤زٜب ٝا٤ٔٛزٜب ُٔكزوجَ الاكؽاظ ٝاُدٔب

اغ ًلاٛٔب ٣ؼع الاقؽح ٓدٔٞػخ ٖٓ اُشطبص اؼرجبؽب ثؽٝاثؾ اُؿٝاج ، اُعّ ، ( بيزخس و نىش فؼزفها ) 

ٝالاططلبء ، اٝ اُزج٢٘ ٤ٌٖٗٞٓ ز٤بح ٓؼ٤ش٤خ ٓكزوِخ ٝٓزلبػِخ ٣زوبقٕٔٞ اُس٤بح الاخزٔبػ٤خ ٓغ الاضؽ٣ٖ ، 

، اُؿٝخخ ، الاّ ، الاة ، الاثٖ ، اُج٘ذ ، ظٝؼا اخزٔبػ٤ب ضبطب ثٚ ُْٜٝ ثوبكخ ٌُٖٝ ٌَُ اكؽاظٛب ، اُؿٝج 

 ٓشزؽًخ . 



  -ونلأسزة وظائف هي ػهً انُحى الاتي :

اُعٝاكغ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُعٝاكغ  عرؼع الاقؽح أُدبٍ أُشؽٝع اخزٔبػ٤ب ُلإشجب -انىظيفت انبيىنىخيت : -1

اُد٘ك٤خ ٝرؼع ٛػٙ الاض٤ؽح ٖٓ اْٛ ٝظبئق الاقؽح ٝزز٠ ٣ٌٖٔ اٗدبة الاؽلبٍ اُػ٣ٖ رزٞاكؽ ك٤ْٜ ًبكخ 

اُشؽٝؽ اُظس٤خ اُلاؾٓخ ، لاثع ٖٓ إ رٌٕٞ اُ٘بز٤خ اُدك٤ٔخ ُلأث٣ٖٞ ق٤ِٔخ ًٝػُي اُؼو٤ِخ ٝإ ٣ٌٕٞ 

 ؼظ الاقؽح ٝازز٤بخبد اكؽاظٛب .ػعظ اكؽاظ الاقؽح ٗٔٞغخب ٣سون اُزٞاؾٕ ث٤ٖ ٓٞا

الاٗكبٕ لا ٣سزبج ُِـػاء ٤ُ٘ٔٞ ٣ٌٝجؽ ، ٌُٝ٘ٚ ثسبخخ ا٠ُ اشجبع زبخبرٚ اُ٘لك٤خ  -انىظيفت انُفسيت : -2

ٝالآٖ ٝاُسٔب٣خ ٝٛػا ٓب ٣كبػعٙ ػ٠ِ ٗؼدٚ ٜٝٓ٘ب اُست ، اُؼطق ، الاٛزٔبّ ٝاُؽػب٣خ ٝالاقزوؽاؼ 

لاقؽح ز٤ث اٜٗب أٌُبٕ الاٍٝ اُػ١ ٣دع ك٤ٚ اُلؽظ اُس٘بٕ ٣ٌٖٔ إ ٣زْ الا ٖٓ ضلاٍ ا اُ٘لك٢ ، ٝٛػا لا

 ٝاُؼبؽلخ .

رزٔثَ ٛػٙ اُٞظ٤لخ ك٢ رٞك٤ؽ اُعػْ الاخزٔبػ٢ ٝٗوَ اُؼبظاد ٝاُو٤ْ ٝاُزوب٤ُع  -انىظيفت الاختًاػيت : -3

 اُز٤ٌق ًٔب رزؼٖٔ رٞؼ٣ث أٌُِبد اُطبطخ . ثأقب٤ُتاُكبئعح ك٢ الاقؽح ا٠ُ الاؽلبٍ ٝرؿ٣ٝعْٛ 

٣ٝوظع ثٜب رٞك٤ؽ أُبٍ اٌُبك٢ ٝاُلاؾّ لاقزٔؽاؼ اُس٤بح ٝرٞك٤ؽ اُس٤بح اٌُؽ٣ٔخ  -لاقتصاديت :انىظيفت ا -4

 . لأكؽاظٛبخٔبػخ اخزٔبػ٤خ ٓكؤُٝخ ػٖ رٞك٤ؽ اُسبخبد أُبظ٣خ  كبلأقؽح. 

روّٞ الاقؽح ثزٞخ٤ٚ ٝاؼشبظ اث٘بئٜب ظ٤٘٣ب ٣ٌٕٝٞ غُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ ظٝؼ  -انىظيفت انذيُيت والاخلاقيت : -5

بظح ٝرأضػ ٜٓٔخ اُزثو٤ق اُع٢٘٣ ػ٠ِ ػبروٜب ٝرؼع ٖٓ اْٛ اُٞظبئق اُز٢ روّٞ ثٜب الاقؽح هع٣ٔب اُؼج

زبخبد اُلؽظ ٖٓ اُو٤ٖ ٝاُزؼب٤ُْ اُع٤٘٣خ ٣ٝزْ غُي  عُلإشجبٝزع٣ثب ، كبلأقؽح ٢ٛ أُ٘بش الاٍٝ ٝأُلائْ 

 ك٢ اؽبؼ اُز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ .

اُٞظ٤لخ اُثوبك٤خ ثبلارظبٍ ث٤ٖ الاثبء ٝالاث٘بء ٝغُي ٖٓ اخَ رؼ٤ِْ روّٞ  -انىظيفت انتزفيهيت وانثقافيت : -6

اُكِٞى  اٝ رو٣ٞٔٚ اٝ رـ٤٤ؽٙ زكت اُثوبكخ أُ٘زشؽح ظاضَ الاقؽح هظع اػعاظ الاث٘بء ُٔٞاخٜخ ٓٞاهق 

أُدزٔغ أُطزِلخ ، ًٔب رِؼت اُثوبكخ الاقؽ٣خ ك٢ أُدزٔغ ظٝؼا ًج٤ؽا ك٢ رسع٣ع ٓكزٟٞ ٝؽج٤ؼخ 

 خزٔبػ٤خ اُطبؼخ٤خ .ػلاهبرٜب الا

رِؼت الاقؽح ظٝؼا ٛبٓب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ ، ك٢ٜ رعؼة اُطلَ ػ٠ِ  -انىظيفت انتزبىيت : -7

رج٢٘ اٗٔبؽ اُكِٞى ، ٝرؼز٢٘ الاقؽح ثزؽث٤خ اُطلَ ٝٓب ٣ظبزت غُي ٖٓ رؼ٤ِْ ٝرأظ٣ت ... ٖٝٓ ضلاٍ 

أُجٌؽح ثأػؼبء اُؼبئِخ ٝأُٞاهق  الاقؽح ٣ٌزكت شطظ٤زٚ ٝر٣ٌٖٞ غارٚ ٗز٤دخ اززٌبًٚ زل٢ ز٤برٚ

ؽ الاقؽح اُس٤بح اُثبثزخ ٝأُكزوؽح ك٢ ز٤بح الاٗكبٕ ٝاُز٢ ركٞظٛب ػلاهخ ا٤ُٝخ ، ًٔب رؼزج اُز٢ ٣ٞاخٜب

 ٓجبشؽح .

  -انًذرست :ثاَيا : 

ٝاُػ١ ٣وظع ثٚ اُٞهذ اُػ١ ٣وؼ٤ٚ (   schole( ا٠ُ اطَ ٣ٞٗب٢ٗ )   ٣ecoleؽخغ اطَ ُلع أُعؼقخ ) 

اُ٘بـ ٓغ ؾٓلائْٜ ُزثو٤ق اُػٖٛ ، كزطٞؼ ٛػا اُِلع ثؼع غُي ٤ُش٤ؽ ا٠ُ اُز٣ٌٖٞ اُػ١ ٣ؼط٢ ثشٌَ 

خٔبػ٢ ٓؤقك٢ ، اٝ ا٠ُ أٌُبٕ اُػ١ ٣زْ ك٤ٚ اُزؼ٤ِْ ، ٤ُظجر ُلع ٓعؼقخ زب٤ُب ثزِي أُؤقكخ 

ٝأُؽاٛو٤ٖ ك٢ شٌَ  ُلأؽلبٌٍؽ٣خ ٝالاضلاه٤خ الاخزٔبػ٤خ اُز٢ رًَٞ ا٤ُٜب ٜٓٔخ اُزؽث٤خ اُسك٤خ ٝاُ

 ٣طبثن ٓزطِجبد أٌُبٕ ٝاُؿٓبٕ .



إ ٓلّٜٞ أُعؼقخ ثبُزسع٣ع هع ظٜؽ اثؽ الاٗزوبٍ اُػ١ ػؽكٚ  اُلؼَ اُزؽث١ٞ ٖٓ ٜٓٔخ رزٌِق ثٜب الاقؽح ا٠ُ 

ػ٠ِ  كؽاظُلأٜٓٔخ ػ٤ٓٞٔخ ، ُزظجر رِي أُؤقكخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ ٣ؼٜع ػ٤ِٜب ظٝؼ اُز٘شئخ الاخزٔبػ٤خ 

ٝكن ٜٓ٘بج ٝثؽآح ٣سعظٛب أُدزٔغ ، رطؼغ ُؼٞاثؾ ٓسعظح ، رٜعف ٖٓ ضلاُٜب ا٠ُ ر٘ظ٤ْ كبػ٤ِخ 

 اُؼ٘ظؽ اُجشؽ١ .

نقذ اتخذ يُهاج انُشاط انًذرسي يدانيٍ احذهًا قائى ػهً ييىل انتلاييذ والاخز قائى ػهً انًىاقف 

  -الاختًاػيت وهي :

٣ؽًؿ ػ٠ِ ٗشبؽ اُزلا٤ٓػ اُػار٢ ٣ٝظعؼ ػٖ زبخخ ٣شؼؽ ذ : يُهح انُشاط انقائى ػهً ييىل انتلايي -1

ثٜب أُزؼِْ ٌُٝ٘ٚ لا ٣َٜٔ أُٞاظ اُعؼاق٤خ ٌُٖٝ ٣ؤًع ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ رؼِٜٔب ٓؽرجطب ثأُٞإ اُ٘شبؽ 

 أُطزِلخ ٝاُػ١ ٣سون ٓجعأ اُلؽٝم اُلؽظ٣خ ث٤ٖ اُزلا٤ٓػ ز٤ث ٣سظِٜب اُزلا٤ٓػ ٓز٠ اززبخٞا ا٤ُٜب . 

ظٜؽ ًؽظ كؼَ ُِٜٔ٘ح أُزٔؽًؿ زٍٞ اُزلا٤ٓػ ظٖ  انقائى ػهً انًىاقف الاختًاػيت :يُهح انُشاط  -2

 ٝغُي ٖٓ كٌؽح إ أُعؼقخ ٓؤقكخ اخزٔبػ٤خ اٗشأٛب أُدزٔغ اُػ١ ٣سعظ ثعٝؼٙ ٓكزوجِٚ ٖٓ ضلاٍ ٓب

 روعٓٚ أُعؼقخ ُزلا٤ٓػٛب ٖٓ ضجؽاد رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثٔكؤ٤ُٝبرْٜ ُِٜ٘ٞع ثبُٔدزٔغ . 

ؽ أُعؼق٢ خؿءا اقبق٤ب ٖٓ الاٗشطخ أُعؼق٤خ الاضؽٟ ، ٣ٝوظع ثبُ٘شبؽ أُعؼق٢ ثأٗٚ اُ٘شبؽ ٣ٝؼع اُ٘شب

اُزؽث١ٞ اُػ١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؽث٤خ اُلؽظ رؽث٤خ ٓزؿٗخ ٝٓزٌبِٓخ ٖٓ اُ٘بز٤خ اُٞخعا٤ٗخ ٝالاخزٔبػ٤خ ٝاُجع٤ٗخ ٝاُؼو٤ِخ 

  -ؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝٛػٙ الاٛعاف ٢ٛ :، ٣ٜٝزْ ثزسو٤ن الاٛعاف اُؼبٓخ ُِزؽث٤خ اُجع٤ٗخ ك٢ ٓؽازَ اُزؼ٤ِْ اُ

ٗشؽ اُٞػ٢ اُؽ٣بػ٢ أُٞخٚ اُعاػ٢ ا٠ُ ٓٔبؼقخ اُؽ٣بػخ ٌُكت ا٤ُِبهخ اُجع٤ٗخ ٝاُ٘شبؽ اُعائْ  -1

 ٝرو٣ٞخ اُدكْ .

ؿؽـ ٝرؽق٤ص أُلب٤ْٛ اُظس٤سخ ُِزؽث٤خ اُجع٤ٗخ ٝاُ٘شبؽ اُؽ٣بػ٢ ٜٝٓ٘ب اُؼَٔ ثٔلّٜٞ ؼٝذ اُلؽ٣ن  -2

 ١ٞ اُظس٤ر ُِٔ٘بككبد اُؽ٣بػ٤خ .اُٞازع ٝاظؼاى اُجؼع اُزؽث

ر٤ٔ٘خ الاردبٛبد الاخزٔبػ٤خ اُك٤ِٔخ ٝاُكِٞى اُو٣ْٞ ػٖ ؽؽ٣ن ثؼغ أُٞاهق ك٢ الاُؼبة اُدٔبػ٤خ  -3

 ٝاُلؽظ٣خ ٝاًكبثْٜ اُثوخ ثبُ٘لف ٝر٤ٔ٘خ ؼٝذ اُؽ٣بػخ .

ع اُسبخبد أُكبٛٔخ ك٢ اُزطِض ٖٓ اُزٞرؽ اُ٘لك٢ ٝرلؽ٣ؾ الاٗلؼبلاد ٝاقز٘لبغ اُطبهخ اُؿائعح ٝاشجب -4

 اُ٘لك٤خ ٝاُز٤ٌق الاخزٔبػ٢ ٝرسو٤ن اُػاد .

 روع٣ؽ ا٤ٔٛخ اقزثٔبؼ ٝهذ اُلؽاؽ ثجؼغ اُ٘شبؽبد اُؽ٣بػ٤خ أُل٤عح . -5

ؼكغ ٓكزٟٞ اٌُلبءح اُجع٤ٗخ ُِطلاة ػٖ ؽؽ٣ن اػطبئْٜ خؽػبد ٓ٘بقجخ ٖٓ اُزٔؽ٣٘بد اُز٢ ر٢ٔ٘  -6

 اُدكْ ٝرسبكع ػ٠ِ اُوٞاّ اُك٤ِْ . 

ٝاُوعؼاد اُسؽ٤ًخ اُز٢ ركز٘ع ا٠ُ اُوٞاػع اُؽ٣بػ٤خ ٝاُظس٤خ ُج٘بء اُدكْ اًكبة اُطلاة أُٜبؼاد  -7

 اُك٤ِْ ُطعٓخ ٓدزٔؼٚ .

 الاٛزٔبّ ثبُطلاة أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ الأُؼبة اُؽ٣بػ٤خ  أُطزِلخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ الاؼروبء ثٔكز٣ٞبرْٜ . -8

 

 



    -ثانثا : انذونت :

٢ٛ ٖٓ أُؤقكبد اُز٢ ُٜب ٤ٓؿارٜب ، ٝاُعُٝخ لا رٜ٘غ ك٢ ٗظبٜٓب ػ٠ِ اقزدبثخ ُوٟٞ ؽج٤ؼخ اٝ هعق٤خ اٝ 

ثٔؼ٠٘ إ اُعُٝخ لا روّٞ ػ٠ِ أُجبظئ اُع٤٘٣خ ، ك٢ٜ ٓطِٞم اٗكب٢ٗ ضِوزٚ الاؿؽاع الاٗكب٤ٗخ  اضلاه٤خ ، 

 ٝالاخزٔبػ٤خ ٢ٛٝ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اقزٔؽاؼٙ ٝثوبئٚ .

ٌؽح اُز٢ ر٘ظؽ ا٠ُ اُعُٝخ ػ٠ِ اٜٗب ردٔغ ث٤ٖ اػؼبء أُدزٔغ ٝٛٞ ردٔغ كؽ٣ع ث٤ٖ ر٘ظ٤ٔبد ٌٝٛػا رأقكذ اُل

اُلو٤ٜخ  ا٥ؼاءأُدزٔغ أُع٢ٗ ًبكخ ، ثٔؼ٠٘ اٗ٘ب ٗٔ٘ر اُعُٝخ قِطخ ػ٤ِب ُظ٤بٗخ اُوٞا٤ٖٗ ٝر٘ل٤ػٛب ، ٝهع رؼعظد 

  -زٍٞ رؼؽ٣ق اُعُٝخ ٗػًؽ ٜٓ٘ب :

 بؽْٜ ػ٠ِ اه٤ِْ خـؽاك٢ ٓسعظ ٣ٝطؼؼٕٞ ُز٘ظ٤ْ ٓؼ٤ٖ .اُعُٝخ ٓدٔٞػخ ٖٓ الاكؽاظ ٣ٔبؼقٕٞ ٗش -1

اُعُٝخ ظبٛؽح ق٤بق٤خ ٝهب٤ٗٞٗخ رؼ٢٘ خٔبػخ ٖٓ اُ٘بـ ٣وطٕ٘ٞ ؼهؼخ خـؽاك٤خ ٓؼ٤٘خ ثظلخ ظائٔخ  -2

 ٝٓكزوؽح ٣ٝطؼؼٕٞ ُز٘ظ٤ْ ٓؼ٤ٖ .

اُعُٝخ اُشطض أُؼ١ٞ٘ اُػ١ ٣ؽٓؿ ا٠ُ شؼت ٓكزوؽ ػ٠ِ اه٤ِْ ٓؼ٤ٖ زٌبٓب ٝٓس٤ٌٖٓٞ ثس٤ث ٣ٌٕٞ  -3

 ُشطض أُؼ١ٞ٘ قِطخ ق٤بق٤خ غاد ق٤بظح .ُٜػا ا

  -انفزق بيٍ انذونت وانًدتًغ :

إ اُعُٝخ ث٘بء ؿ٤ؽ ٓٔبثَ ُِٔدزٔغ اٝ ٓزكب١ٝ ٓؼٚ ك٢ الآزعاظ ٌُ٘ٚ ٓش٤ع ظاضِٚ ً٘ظبّ ٓسعظ ُجِٞؽ اٛعاف 

 ٓؼ٤٘خ ، ٝإ أُدزٔغ ٓزٔبقي ٓغ ثؼؼٚ ثٞاقطخ اُعُٝخ .

  -ويًكٍ اٌ َبيٍ اوخه الاختلاف بيُهًا كالاتي :

فزض اُعُٝخ رؼع اخزٔبػب هب٤ٗٞٗب ٣ؼَٔ رسو٤ن اُـؽع اُوب٢ٗٞٗ )  يٍ حيث انغزض او انىظيفت :  -1

ظاضَ أُدزٔغ ، ث٤٘ٔب أُدزٔغ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رسو٤ن اُؼع٣ع ٖٓ الاؿؽاع ؿ٤ؽ اُوب٤ٗٞٗخ ٝٛػٙ (  انُظاو 

ظ٤٘٣خ ، اهزظبظ٣خ ، اخزٔبػ٤خ .... كبُعُٝخ رسون ٛعكب ٝازعا ًج٤ؽا الاٛعاف ٓزؼعظح كٌؽ٣خ ، اضلاه٤خ ، 

 ث٤٘ٔب أُدزٔغ ٣سون اٛعاكب ًث٤ؽح ثؼؼٜب ًج٤ؽ ٝثؼؼٜب طـ٤ؽ .

اُعُٝخ ٓ٘ظٔخ هب٤ٗٞٗخ ٝازعح ث٤ٜ٘ٔب أُدزٔغ ٣شَٔ ر٘ظ٤ٔبد ٓزؼعظح ثؼعظ الاٛعاف  -يٍ حيث انتُظيى : -2

ٕ أُدزٔغ اُك٤بق٢ اُػ١ رسووٚ اُعُٝخ ٛٞ ازع اٛعاف اُز٢ ٣كؼ٠ ا٠ُ رسو٤وٜب ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ا

 اُدٔبػخ ، كبُٔدزٔغ قبثن ػٖ اُعُٝخ .

اُعُٝخ ركزطعّ ٜٓ٘ح اُوٞح ٝالاخجبؼ ، آب أُدزٔغ ك٤كزطعّ اُؼَٔ الاضز٤بؼ١ اٝ  -يٍ حيث انًُهح : -3

 ٜٓ٘ح الاه٘بع ، لإ غُي ٣زٞاكن ٓغ ؽج٤ؼزٚ .

 -وظائف استزاتيديت كبزي نهذونت انحذيثت وَىخزها بًا يأتي :ويطزذ ػهًاء انسياست والاختًاع اهذاف و

ٖٓ ًَ اشٌبٍ رسؽ٣ؽ أُٞاؽٖ ٝاُسلبظ ػ٠ِ آ٘ٚ ٝٓكبػعرٚ ػ٠ِ ٓٔبؼقخ زوٞهٚ اُطج٤ؼ٤خ ٝزٔب٣زٚ  -1

 اُزكِؾ اُك٤بق٢ ٝاُوٜؽ الاخزٔبػ٢ .

 



 اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٞاؼظ اُجشؽ٣خ طس٤ب ٝرؽث٣ٞب ٝثوبك٤ب ٤ٜ٘ٓٝب . -2

 

 أُٞاؼظ الاهزظبظ٣خ ُِٔدزٔغ ٝر٤ٔ٘زٜب ، ٝزٔب٣خ اُسعٝظ ٖٓ الاػزعاءاد اُطبؼخ٤خ .اُسلبظ ػ٠ِ  -3

 

إ رؼغ اُعُٝخ ٓظِسخ أُدزٔغ كٞم ا١ ٓظِسخ اضؽٟ ًٕٞ اُعُٝخ ٝأُدزٔغ ٣ٔثلإ ارلبهب ػ٤٘ٔب  -4

اٝ طؽ٣سب ك٢ ؿب٣برٜٔب ٝٝقبئِٜٔب ٤ٜ٣ٝئبٕ اُظؽٝف اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رسو٤ن اٌُبَٓ ُِطبهبد 

 الاٗكب٤ٗخ . ٝالآٌب٤ٗبد

 

  -رابؼا : يزاكز انشباب والاَذيت :

٤ٓبظ٣ٖ ضظجخ ٜٝٓٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞؽ اُؼلاهبد ٝاُؽٝاثؾ الاخزٔبػ٤خ ، ز٤ث روعّ  رؼع ٓؽاًؿ اُشجبة 

ضعٓبد اُزؽث٤خ ُِشجبة ٝاػعاظْٛ اػعاظا ثع٤ٗب ٝثوبك٤ب ٝاخزٔبػ٤ب ٝٝؽ٤٘ب . ُٝٔؽاًؿ اُشجبة اٛعاف ٝثؽآح 

ػ٠ِ اقزوطبة اُلز٤بد ٝاُشجبة ٖٓ اخَ ر٤ٔ٘خ ٤ُْٜٓٞ ٝؼؿجبرْٜ ٝرٞخ٤ْٜٜ ثٔب ٣زلاءّ  ٓزؼعظح ُٜٝب اُوعؼح

 ٝهعؼارْٜ اُسؽ٤ًخ ٝأُٜبؼ٣خ رسذ اشؽاف ٓؽث٤ٖ ٖٓ غ١ٝ الاضزظبص .

ٝرؼع ٛػٙ أُؤقكبد الاخزٔبػ٤خ ًَ ٤ٛئخ ٓدٜؿح ثبُٔجب٢ٗ ٝالآٌب٤ٗبد رو٤ٜٔب اُعُٝخ اٝ أُدبُف أُس٤ِخ اٝ 

ٓزؼب٤ٖٗٝ ك٢ أُعٕ اٝ اُوؽٟ ثوظع ر٤ٔ٘خ اُشجبة ك٢ ٓؽازَ اُؼٔؽ أُطزِلخ ٝ اقزثٔبؼ الاكؽاظ ٓ٘لؽظ٣ٖ ٝ

اُؽ٣بػ٤خ ٝاُو٤ٓٞخ ٝٓب ٣زظَ ثٜب رسذ اشؽف قخ الاٗشطخ اُؽٝز٤خ ٝالاخزٔبػ٤خ ٝ اٝهبد كؽاؿْٜ ك٢ ٓٔبؼ

 ه٤بظح ٓزطظظخ . 

 -الاٛعاف ٝاُٞاخجبد الار٤خ :٣ٝؽٟ أُؤُق إ ٓؽاًؿ اُشجبة رأضػ ظٝؼٛب اُلبػَ ك٢ أُدزٔغ ػ٘عٓب رسون 

رٌٕٞ الاقؽ ٝاُدٔبػبد ٝكؽم اُ٘شبؽ ُِزعؼ٣ت ػ٠ِ اقب٤ُت اُو٤بظح ٝٓٔبؼقخ أُكؤ٤ُٝبد ٝأُشبؼًخ  -1

 ك٢ ٝػغ ٝر٘ل٤ػ اُجؽآح ٝر٤ٔ٘خ اُدٞاٗت أُطزِلخ ُشطظ٤خ اُشجبة ٝاقزثٔبؼ ٝهذ اُلؽاؽ .

 ٍٞ اُؽأ١ الاضؽ .اُزعؼ٣ت ػ٠ِ ٓٔبؼقخ اُع٣ٔٞهؽاؽ٤خ ٝػ٠ِ أُشبؼًخ ٝاُسٞاؼ ٝهج -2

الاقٜبّ ك٢ ٓشؽٝػبد اُطعٓخ اُؼبٓخ ٝاُزطٞػ٤خ ًٔشؽٝع ٓسٞ الا٤ٓخ ٝاُٞػ٢ اُكٌب٢ٗ ٝاُظس٢  -3

 ٝزٔب٣خ اُج٤ئخ .

 ٝاُشجبة ثبُٜٔبؼاد اُل٤٘خ ٝا٤ُع٣ٝخ أُطزِلخ .  اُ٘شئرؿ٣ٝع  -4

خ ٝ رٌث٤ق اُٞػ٢ ثعٝؼ أُؽأح ك٢ أُدزٔغ ثزشد٤غ ٓكبٛٔزٜب ٝٓشبؼًزٜب ك٢ ثؽآح اُطعٓخ اُؼبٓ -5

 اٗشطخ اُلز٤بد ٝالاٗشطخ اُؽ٣بػ٤خ .

 اربزخ اُلؽطخ ُِٔٔبؼقخ ٝاُزعؼ٣ت ػ٠ِ اقزطعاّ ا٤ُبد اُزٌِ٘ٞخ٤ب أُطزِلخ . -6

 اًزشبف أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ًبكخ أُدبلاد ٝؼػب٣زْٜ . -7

 ر٘ظ٤ْ ٝاػعاظ اُلؽم اٌُشل٤خ ٝاُدٞاُخ ك٢ أُؽازَ اُك٤٘خ أُطزِلخ . -8

 أُؽازَ اُك٤٘خ .رٞق٤غ هبػعح أُٔبؼقخ اُؽ٣بػ٤خ ٌُبكخ  -9

أُشبؼًخ ك٢ الاٗشطخ اُز٘بكك٤خ ٓغ ٓؽاًؿ اُشجبة الاضؽٟ ٝثٌبكخ اُلؼب٤ُبد اُؽ٣بػ٤خ ،  -11

 اُل٤٘خ ، اُزؽ٣ٝس٤خ . 



  -خايسا : انًؤسست انذيُيت :

ًبٕ ٝٓب ؾاٍ ُِٔؤقكبد اُع٤٘٣خ هٞح رٔبقي اخزٔبػ٢ ، ٝٓؼٕٔٞ ٣سز١ٞ ػ٠ِ ٝطق اخزٔبػ٢ ُلأهٞاّ 

اُكبُلخ . رؽر١ٞ ٓ٘ٚ اُٞا٤ٖٗ الاخزٔبػ٤خ ٣ٝزطػٛب اُجبزثٕٞ ٣ِٝزٔكٕٞ ك٤ٜب أُجبظئ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ثبُز٘جؤ ثٔب 

ذ ٓب ككع ٓ٘ٚ ٝٝهب٣زٚ ٖٓ ق٤ؤٍٝ ا٤ُٚ زبٍ أُدزٔغ ، ٝاُو٤بّ ثأػٔبٍ ا٣دبث٤خ ُز٤ٔ٘خ ػٖ ؽؽ٣ن الاطلا

ػٞآَ اُلكبظ ٝاػعاظ ٓب ٣كزطبع ٖٓ هٞح ٝؼٝز٤خ ٝؽبهخ ٓبظ٣خ ُِٜ٘ٞع ثٚ ٝؼكغ ٓكزٟٞ اكؽاظٙ ، اُوبئٔخ 

 ػ٠ِ الا٣ٔبٕ ثبلله ٝؽبػخ اٝآؽٙ ٝرد٘ت ٗٞا٤ٛٚ ، ٝاُدٞاٗت أُبظ٣خ أُؽرٌؿح ػ٠ِ اُؼِْ . 

ك٢ ز٤بح الاكؽاظ ٝاُدٔبػبد  ُؼجذ ظٝؼا ًج٤ؽا الاخزٔبػ٤خ اُز٢  إ أُؤقكخ اُع٤٘٣خ ٖٓ اهعّ أُؤقكبد

 -الاٗكب٤ٗخ ، ٝك٢ خ٤ٔغ أُؽازَ ٝاُؼظٞؼ اُز٢ ٓؽ ثٜب الاٗكبٕ :

إ ٝظبئلٜب لا روق ػ٘ع زعٝظ اُلؽظ كسكت ثَ رٔزع ا٠ُ اُدٔبػخ ، ز٤ث ٣كٔر اُع٣ٖ ُِلؽظ ثبلازكبـ  -1

 ثبلاؽٔئ٘بٕ ك٢ اُسبلاد اُظؼجخ ك٢ ز٤برٚ ٝاػبظح اُثوخ ثبُ٘لف . 

ُِع٣ٖ ظٝؼٙ أُز٤ٔؿ ٝاُس١ٞ٤ ك٢ أُكبػعح ػ٠ِ اُزؽاثؾ الاخزٔبػ٢ ٝر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاكؽاظ  إ -2

 ثظلزٚ ٓظعؼا ه٣ٞب ٖٓ ٓظبظؼ اُؼجؾ الاخزٔبػ٢ .

ُِٔؤقكبد اُع٤٘٣خ ظٝؼ ًج٤ؽ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؽث٣ٞخ ٝالاخزٔبػ٤خ ، ٖٓ ضلاٍ اُزٔكي ثبُو٤ْ ٝاُؼبظاد  -3

 ٝاُزوب٤ُع ٝاُثوبكخ .

  ع٤٘٣خ ظٝؼٛب اٌُج٤ؽ ك٢ اُسلبظ ػ٠ِ أُثَ اُؼ٤ِب ٝأُدزٔغ .ُِٔؤقكبد اُ -4

 


