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 مـــًـحـرـان

 ٚفٟ ثؼغ اٌّظبدس ثّب ٠غّٝاٌزؾًّ ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ ا٠ؼب ) اٌّذاِٚخ ( اٚ ) اٌّطبٌٚخ ( ٠ؼزجش        

ِٓ اٌّغزٍضِبد الاعبع١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٌٍفشد ٚخظٛطب اٌفشد اٌش٠بػٟ , فٟٙ ( ذٍ  اٌغ  )

ِٓ ِىٛٔبد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٚػٕبطش٘ب اٌّّٙخ , فبٌغٙذ اٌزٞ ٠جزٌٗ اٌش٠بػٟ خلاي اٌزذس٠ت ٚاٌغجبلبد 

ٍٝ ؽذٚس ظب٘شح ٠فشع ػجئب ثذ١ٔب ٚػظج١ب ٚٔفغ١ب ػٍٝ اعٙضح اٌغغُ ٚاػؼبءٖ اٌّخزٍفخ ِّب رٕؼىظ ػ

اٌزؼت . ار ٠ؼًّ اٌزؾًّ ػٍٝ ربخ١ش ظٙٛس اٌزؼت ٠ٚغبػذ ػٍٝ اداِخ اٌؼًّ ٚاعزمشاس ٔغجٟ ٌفبػ١ٍخ 

الاداء اٌؾشوٟ , فؼلا ػٓ دسعخ رى١ف اٌفشد اٌش٠بػٟ فٟ اٚعٗ إٌشبؽ اٌزٞ ٠ؤدٜ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ٚرٌه 

ٌش٠بػٟ صادد ِمذسرٗ ػٍٝ رؾًّ ٌىفبءح اٌغٙبص٠ٓ اٌذٚسٞ ٚاٌزٕفغٟ فىٍّب صادد وفبءح اٌغٙبص٠ٓ ٌذٜ ا

اٌؼًّ اٌؾشوٟ ٚاعزّشاسٖ ٌفزشح اؽٛي ثغجت اِذاد اٌؼؼلاد ثبلاٚوغغ١ٓ ثظٛسح دائّخ , ٚوزٌه وفبءح 

 اٌغٙبص اٌؼظجٟ ٚاٌزٛافك اٌؼظجٟ اٌؼؼٍٟ ِٚذٜ الالزظبد فٟ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٌٍغغُ . 

رؾذ ػٕٛاْ ٚاؽذ ٚ٘ٛ ) اٌمٛح ٚاٌزؾًّ رٕبلش غبٌت اٌّشاعغ اٌؾذ٠ضخ اٌزؾًّ ِغ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٚ       

اٌؼؼٍٟ( ٚرلان لاسرجبؽ وً ِّٕٙب ثبٌؼؼٍخ ٚرشو١جٙب اٌزشش٠ؾٟ ٚفغ١ٌٛٛع١خ ػٍّٙب , وّب اْ رذس٠ت 

اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٘ٛ ٔفغٗ رذس٠ت اٌزؾًّ اٌؼؼٍٟ , غ١ش اْ الاخزلاف اٌٛؽ١ذ ث١ّٕٙب ٘ٛ اعٍٛة رشى١ً 

ذاَ شذح ػب١ٌخ ٚرىشاساد ل١ٍٍخ , ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه ؽًّ اٌزذس٠ت , فزذس٠جبد اٌمٛح رؼزّذ ػٍٝ اعزخ

ِٓ اٌظفبد  اٌزؾًّؼزجش ٠رغزخذَ رذس٠جبد اٌزؾًّ ٔفظ اٌزّش٠ٕبد ٌٚىٓ ثشذح الً ٚرىشاساد اوضش . ٚ

اٌجذ١ٔخ الاعبع١خ ٚاٌؾ٠ٛ١خ فٟ ع١ّغ الاٌؼبة ٚالأشطخ اٌش٠بػ١خ , ٚخبطخ ثبٌٕغجخ ٌٍش٠بػ١١ٓ اٌز٠ٓ 

فؼب١ٌبد ٚالاٌؼبة اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رزطٍت ػًّ ػؼٍٟ ٚٚظ١فٟ ٌفزشاد ص١ِٕخ ٠ّبسعْٛ رٍه الأٛاع ِٓ اٌ

 ؽ٠ٍٛخ , فٟٙ رؼزجش ِٓ اُ٘ ػٕبطش ِٚىٛٔبد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ . 

لذ ٔغزغشة اؽ١بٔب اْ اٌىض١ش ِٓ اٌفشق اٌش٠بػ١خ اٌغّبػ١خ وىشح اٌمذَ اٚ وشح اٌغٍخ خغشٚا ٚ

ٕ٘بن رؼش٠فبد .   ؟( اٌزؾًّ ٛػٕذُ٘ )فّب ٘ زؾًّاٌاٌغجبق سغُ ادائُٙ اٌفٕٟ ا١ٌّّض ثغجت ػؼف ػٕظش 

 ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌزؾًّ ػٍٝ أٗ :  ع١ّؼٙب ِزشبثٙخ اٌٝ ؽذ ِب , ٌٚىٓ الاخزلاف فمؾ فٟ اٌزؼج١ش ٌٍزؾًّ

 لذسح اٌفشد ػٍٝ اٌؼًّ ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ دْٚ ٘جٛؽ ِغزٜٛ اٌىفب٠خ اٚ اٌفبػ١ٍخ .  -

 . ػٕذ اداء اٌزّبس٠ٓ اٌش٠بػ١خ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ لذسح اعٙضح اٌغغُ ػٍٝ ِمبِٚخ اٌزؼت  -

اٌمذسح إٌفغ١خ ٚاٌجذ١ٔخ اٌزٟ ٠ّزىٍٙب اٌفشد ٌّمبِٚخ اٌزؼت , ٚرزّضً اٌّذاِٚخ إٌفغ١خ فٟ لذسح  -

اٌش٠بػٟ ػٍٝ رّذ٠ذ فزشح اٌغٙذ اٌّبٔغ ٌزٛلف اٌزّش٠ٓ لاؽٛي فزشح ِّىٕخ , اِب اٌّذاِٚخ اٌجذ١ٔخ 

 ٍٝ ِمبِٚخ اٌزؼت . ٟ٘ لذسح اٌغغُ وٍٗ اٚ اؽذ اعضاءٖ ػ

 اٌمذسح ػٍٝ ِٛاطٍخ اٌغٙذ لاؽٛي فزشح ِّىٕخ ِّٙب وبٔذ اٌشذح ٚدْٚ خفغ فٟ اٌّشدٚد٠خ  -

ِمذسح اٌفشد ػٍٝ الاعزّشاس ثبداء ٔشبؽ س٠بػٟ لاؽٛي فزشح ٚاوجش رىشاس ثب٠غبث١خ دْٚ ٘جٛؽ  -

 .ِغزٜٛ الاداء 

ِمبِٚخ اٌغغُ ٌٍزؼت ِمبثً اٌغٙذ اٚ  اؽبٌخ اٌّذح اٌزٟ ٠ؾزفع ثٙب اٌش٠بػٟ ثىفبءرٗ اٌجذ١ٔخ ٚاسرفبع -

 . اٌؾٛافض اٌخبسع١خ

٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ اٌزؾًّ ػٍٝ اخزلاف أٛاػٗ ٘ٛ ػجبسح ػٓ : لذسح اٌفشد اٌش٠بػٟ ػٍٝ ِمبِٚخ  -

 اٌزؼت ػٕذ اٌم١بَ ثّغٙٛد س٠بػٟ .
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ٚرغزؼًّ وٍّخ اٌزؾًّ فٟ ِغبلاد ِزٕٛػخ ِٓ ٔشبؽ الأغبْ ٚرؼٕٟ رٛػ١ؼ ا١ٌّّضاد اٌخبطخ        

ثبلاداء اٌّغزّش ٌؼًّ ِب , اِب ثبٌٕغجخ ٌٍفشد اٌش٠بػٟ فبْ ِٓ اؽذ اُ٘ ٚاعجبد اٌزذس٠ت اٌشئ١غ١خ ٘ٛ 

غٟ اٌزٞ ٠م١ذ , ار اْ اٌؼبًِ اٌشئ١اٌّؾبفظخ ػٍٝ لبث١ٍخ اٌّغزٜٛ اٌش٠بػٟ رؾذ ظشٚف اٌغجبق اٌّخزٍفخ 

رٕف١ز اٌزذس٠ت ثشىً ع١ذ ٚثٕفظ اٌٛلذ ٠ٚؤصش ف١ٗ ٘ٛ اٌزؼت , فبٌش٠بػٟ اٌزٞ ٠ّزٍه رؾًّ ع١ذ ٘ٛ اٌزٞ 

٠ٚشرجؾ ٘زا ثىفبءح ػًّ اعٙضح عغُ اٌش٠بػٟ خ ٠ٚغزط١غ الاعزّشاس فٟ اٌزذس٠ت . لا ٠زؼت ثغٌٙٛ

بؽ١خ اٌّغبفخ اٚ اٌّذح اٌض١ِٕخ ِٓ ٔ,  اٌؼؼ٠ٛخ وبٌمٍت ٚاٌشئز١ٓ ٚاٌذٚسح اٌذ٠ِٛخ ٚوزٌه ثٕٛع اٌٍؼجخ

, ار اْ  , ٌزٌه فبْ اٌزؾًّ ٠ؼًّ ػٍٝ ِمبِٚخ اٌزؼت ٚرٌه ثبٌزغٍت ػ١ٍٗ خلاي الاداء ٚثؼذٖ اٌّغزغشلخ

 . ر١ّٕخ اٌزؾًّ ٠غبػذ فٟ عشػخ اٌؼٛدح اٌٝ اٌؾبٌخ اٌطج١ؼ١خ ثؼذ اداء اٌّغٙٛد اٌجذٟٔ

ؼ اٌزؼت ار اْ اٌٙذف ِٓ اٌزؾًّ وّب روشٔب ٘ٛ ِٓ رٌه رشٜ اْ اٌزؾًّ ٠شرجؾ اسرجبؽب ٚص١مب ثّظطٍ      

٠ّٚىٓ اْ ٔؼطٟ ٍِخظب ػٓ ظب٘شح اٌزؼت ٚاٌزٟ ٚسدد فٟ رؼش٠فبد ,  اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؼت ِٚمبِٚزٗ

 :  رؼٕٟػذ٠ذح ٌٍزؾًّ ٟٚ٘ 

 ش . عٙذ وج١جذٟٔ ٚالاعزؼذاد إٌفغٟ إٌبرظ ػٓ ثزي ٌٕمض فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ اٌا -

 ثبٌغٙذ اٌجذٟٔ ثبٌشىً اٌّطٍٛة أٚ ٘ٛ ٘جٛؽ ٚلزٟ ٌٍمذسح ػٍٝ الأداءػذَ اٌمذسح ػٍٝ الاعزّشاس  -

 اٌٙجٛؽ اٌٛلزٟ ٌّغزٜٛ وفب٠خ ٚفبػ١ٍخ اٌفشد ٔز١غخ لاعزّشاس ثزي اٌغٙذ -

ؼٍٟ ٔز١غخ رىشاس ػذد وج١ش ِٓ الأمجبػبد اٌؼؼ١ٍخ اٌم٠ٛخ ٚاٌّزؼبلجخ اٌزٟ رشىً ؼ٠ٕٚشب اٌزؼت اٌ      

٠ٚؼٛد رٌه ثب٠ٌٛٛع١ب اٌٝ رشاوُ ؽبِغ اٌٍج١ٕه فٟ اٌؼؼٍخ ٟ , ػجئب ػٍٝ اٌغٙبص٠ٓ اٌؼظجٟ ٚاٌؼؼٍ

اٌؼبٌٟ فلا ٠غزط١غ اٌغغُ ِٓ الاعزّشاس فٟ الاداء  حالاٚوغغ١ٕٟ خلاي الاداء اٌٝ ؽذٚص٠بدح ٔغجخ اٌذ٠ٓ 

ٕٚ٘بن ػلالخ ِزجبدٌخ ِٚجبششح فٟ ع١ّغ الأؽٛاي ث١ٓ اٌزؾًّ ٚ اٌزؼت إر  .٠ٚؼجش ػٓ ٘زٖ اٌؾبٌخ ثبٌزؼت

اٌزؼت ؽذٚد اٌزؾًّ فؼٕذِب ٠ّبسط فشد أٞ ٔشبؽ فئٔٗ ثؼذ ِشٚس فزشح ِٓ اٌٛلذ رضداد طؼٛثخ ٘زا ٠ظٙش 

 ح ِٓ اٌزؼت : ٕٚ٘بن ػذح أٛاع ِزؼذد . الأداء ثظفخ ِغزّشح

اٌزؼت اٌؼمٍٟ : فٟ ؽبٌخ الأشغبي اٌّغزّش ثجؼغ اٌّٛػٛػبد اٌؼم١ٍخ اٚ ػٕذ ِّبسعخ ٌؼجخ  -

 اٌشطشٔظ ِضلا . 

اٌزؼت اٌؾغٟ : فٟ ؽبٌخ اس٘بق ثؼغ اٌؾٛاط ِضً اٌؼ١ٕ١ٓ ػٕذ اٌمشاءح اٚ ِّبسعخ ٌؼجخ اٌشِب٠خ  -

 ِضلا 

 اٌزؼت الأفؼبٌٟ : فٟ ؽبٌخ الاشزشان فٟ اٌغجبلبد اٌش٠بػ١خ اٌّّٙخ ٚاٌزٟ رز١ّض ثبٌشذح ٚإٌّبفغخ  -

ِؼظُ الاٌؼبة  اٌزؼت اٌجذٟٔ : وٕز١غخ ٌٍؼًّ اٌجذٟٔ اٚ إٌشبؽ اٌؼؼٍٟ ٚ٘ٛ إٌٛع اٌشبئغ فٟ -

 ٚاٌفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ . 

 يثال ذىظُحٍ 

ً٘ رزوش اٌّشح الأٌٚٝ اٌزٟ سوؼذ ف١ٙب ثؼذ ِذح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌشاؽخ, ثبٌزأو١ذ اسرفغ ِؼذي اٌزٕفظ        

ثؼذ ػذح أعبث١غ ِٓ  ِٚغ رٌه  .دلبئك فمؾ ِٓ اٌشوغ (01)ٌذ٠ه ٚشؼشد ثأٌُ فٟ عبل١ه ثؼذ 

, ٚشؼشد  دل١مخ ثشىً ِش٠ؼ ٌٍغب٠خ (01)اٌشوغ اٌّغزّش, رّىٕذ ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ٚر١شره ٌّذح 

, ِب ِشسد ثٗ ٘ٛ اٌزغ١شاد اٌفغ١ٌٛٛع١خ اٌزٟ خؼؼذ ٌٙب ػؼلاره ٌٍزى١ف ِغ  ثمٛح فٟ عبل١ه

 .رّش٠ٓ اٌزؾًّ
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 لذسح اٌغغُ ٚلبث١ٍزٗ ػٍٝ ِمبِٚخ اٌزؼت , ِغزٜٛ اٌزؾًّ ٠زؼ١ٓ ثٗمذَ ٠فُٙ ٚثشىً ػبَ ثبْ ِّٚب ر        

ثزط٠ٛش ػًّ الاعٙضح اٌذاخ١ٍخ ٌٍغغُ , فبعزغبثخ اٌغغُ ٚرط٠ٛشٖ  ؽ١ش ٠زؼؼ ٌٕب ِذٜ اسرجبؽ رط٠ٛشٖ

ٚثبٌزبٌٟ ربلٍّٗ ػٍٝ ِخزٍف فزشاد اٌٍؼت اٚ ِغبفبد اٌشوغ اٚ رىشاس اٌؾشوبد اٌش٠بػ١خ ٠زُ ػٓ 

فبػ١ٍزٙب فٟ رط٠ٛش الاعٙضح اٌذاخ١ٍخ ٌٍغغُ  اٌزؾًّرذس٠ت ٌٚمذ اصجزذ ربص١شاد ,  اٌزؾًّؽش٠ك رذس٠ت 

ٚثشىً خبص اٌمٍت ٚرشو١ت اٌذَ ٚعٙبص اٌزٕفظ , فبْ لٍت الأغبْ اٌش٠بػٟ فٟ اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رزطٍت 

٠جٍغ ػؼف ؽغُ دٚسح ِٓ لٍت الأغبْ الاػز١بدٞ , ار اْ ِضً ٘زا اٌمٍت اٌغ١ٍُ اٌّزطٛس ٠غزط١غ  اٌزؾًّ

ٌذَ فٟ اٌذٚسح اٌذ٠ِٛخ فٟ اٌؼًّ ٚاٌغٙذ اٌجذٟٔ اٌؼبٌٟ , وزٌه ٠ىجش ؽغُ و١ّخ اٌذَ ػخ و١ّخ اوجش ِٓ ا

اٌّذفٛع فٟ الأمجبػخ اٌٛاؽذح ٠ٚضداد ػذد وش٠بد اٌذَ اٌؾّشاء ػٕذ ربص١ش رذس٠ت ِشوض ػٍٝ اٌّطبٌٚخ 

ٓ ِٓ خلاي ِّب ٠غؼً ٔمً الاٚوغغ١ٓ فٟ اٌذٚسح اٌذ٠ِٛخ اوضش وفبءح ٚفبػ١ٍخ . وّب اْ ص٠بدح ؽغُ اٌشئز١

اٌزذس٠ت ٠ض٠ذ ِٓ عؼخ عطؼ اٌشئز١ٓ اٌذاخٍٟ ٠ٚشفغ ِٓ لبث١ٍزٙب ػٍٝ اعز١ؼبة و١ّخ اوجش ِٓ اٌٙٛاء 

 فزضداد لبث١ٍخ اعز١ؼبة الاٚوغغ١ٓ اٌمظٜٛ ػٕذ اٌش٠بػٟ . 

ربص١شاد اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رزظف  Wollzen mullerٚلذ ٌخض فٌٛزغٓ ٌِٛش 

 ثبٌّطبٌٚخ ػٍٝ ػؼٍخ اٌمٍت ثّب ٠ٍٟ : 

 ص٠بدح ؽغُ اٌمٍت  -

 رم٠ٛخ ػؼٍخ اٌمٍت -

 ص٠بدح وفبءح ٚلبث١ٍخ اٌمٍت الأغبص٠خ  -

 الزظبد ػًّ اٌمٍت )لٍخ ػذد ػشثبرٗ (  -

 ص٠بدح ؽغُ اٌذَ اٌّذفٛع ِٓ اٌمٍت فٟ الأمجبػخ اٌٛاؽذح  -

اٌذٚسح اٌذ٠ِٛخ ٚالاٚػ١خ زٟ رزظف ثبٌّطبٌٚخ ػٍٝ ٌزبص١شاد اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌفؼب١ٌبد اٌ اِب ثبٌٕغجخ       

 ثّب ٠ٍٟ :  فمذ ٌخظٙب راد اٌجبؽش

ص٠بدح اٌمبث١ٍخ اٌّطبؽ١خ ٌٍششا١٠ٓ ٚالاٚسدح اٌذ٠ِٛخ ٚع١ّغ الاٚػ١خ اٌذ٠ِٛخ ٚاؽزفبظٙب ثغٌٙٛخ  -

 ػٍّٙب ؽزٝ ػّش ِزبخش . 

رٕظ١ُ ػغؾ اٌذَ اٌزٞ ٠زُ ػٍٝ اٌغبٌت ِٓ اٌزذس٠ت إٌّزظُ ػٍٝ فؼب١ٌبد اٌّطبٌٚخ ؽ١ش رؼًّ  -

 اٌفؼب١ٌخ ٚإٌشبؽ اٌغغّٟ ػٍٝ رٌه افؼً ِٓ اعزؼّبي الاد٠ٚخ ٚاٌؼمبل١ش . 

 ٚاٌّٛاد اٌغزائ١خ اٌؼشٚس٠خ ٌٍطبلخ .  ٠O2زُ رغ١ٙض اٌغغُ ثظٛسح افؼً ثبلاٚوغغ١ٓ  -

 شبؽب ٚفبػ١ٍخ . رظجؼ اٌذٚسح اٌذ٠ِٛخ اوضش ٔ -

 رؾبفع اٌششا١٠ٓ ٚالاٚسدح ع١ّؼٙب ػٍٝ لبث١ٍزٙب اٌؼب١ٌخ ٌٍؼًّ ٚالأغبص .  -
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 م ــًـحـرـاخ انـًـُـسـقـذ

ٚعبءد رغ١ّزٙب ؽغت ٚعٙبد ٔظش اٌؼٍّبء , رمغ١ّبد ٌٍزؾًّ أٛاع ٚظٙشد ػذح ٌمذ        

, ٚثؼذ ٗ ٠زُ إٌظش ِٓ خلاٌٙب إ١ٌرمغ١ُ اٌزؾًّ ٠زٛلف ػٍٟ اٌضا٠ٚخ اٌزٟ  ثّؼٕٝ اْ , ٚالاخزظبط١١ٓ

 ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌزؾًّ اٌٝ :اٌّغؼ اٌّشعؼٟ 

ين حُس انرطثُق وفقا نطثُعح اٌ حسة نىع انرَاظح انىاع انرحًم ين حُس انرقسُى اننىعٍ  - أ

  -َقسى انً : , حالانشط

 بَ ـؼـً اٌـّـؾـزـاٌ -

 بص , ٚاٌزٞ ثذٚسٖ ٠شًّ وً ِٓ : ـخـً اٌـّـؾـزـاٌ -

  رؾًّ اٌمٛح 

  رؾًّ اٌغشػخ 

  رؾًّ الاداء 

  ٍٟرؾًّ اٌزٛرش اٌؼؼ 

ين ذقسُى انرحًم تًعنً انىاع انرحًم غثقا ننظاو انراج انطاقح انًسرخذو فٍ الانقثاض انععهٍ ,  - ب

 -وَقسى انً :ناحُح إسهىب إيذاد انععلاخ تانطاقح انلازيح نهعًم 

 ٟ ـٛائـٙـً اٌـّـؾـزـاٌ -

 ٟ ـٛائـلا ٘ـً اٌـّـؾـزـاٌ -

وَقسى  وظائف تعط اجهسج انجسى انًخرهفحاٌ حسة انىاع انرحًم ين حُس انرقسُى انىظُفٍ ,  - خ

 -انً :

ٍ ذ اٌذٚسٞ اٌزٕفغٟ ( ٟ ـغـفـٕـزـذٚسٞ اٌـً اٌـّـؾـزـاٌ -  ) اٌغ 

ٍ ذ اٌؼؼٍٟ ( ٟ ـٍـؼـؼـً اٌـّـؾـزـاٌ -  ) اٌغ 

 -وَقسى انً : او ين حُس انشكم انىاع انرحًم ين حُس انرقسُى الادائٍ , - ز

 ذ ـبثـضـٟ اٌـٍـؼـؼـً اٌـّـؾـزـاٌ -

 ٟ ) اٌذ٠ٕب١ِىٟ(ـشوـؾـٟ اٌـٍـؼـؼـً اٌـّـؾـزـاٌ -

 -حسة وقد او زين انجهذ وَقسى انً : ين ناحُح فررج إسرًرار الاداءانىاع انرحًم  - ج

َ /اٌمفضػٍٝ 211َ /011صب( وّب فٟ ِضً سوغ 021-صب01)اٌزؾًّ ٌفزشح ص١ِٕخ لظ١شح  -

 اٌؾٛاعض

 0ػذ  2َ /رّش٠ٓ اٌظشاػبد 011د( وّب فٟ سوغ01-د2)اٌزؾًّ ٌفزشح ص١ِٕخ ِزٛعطخ  -

 اوضش ( اٌشوغ ِغبفبد ؽ٠ٍٛخ ِبساصْٛ / اٌغجبؽخ ؽ٠ٍٛخ –د 00)اٌزؾًّ ٌفزشح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ  -

 -انىاع انرحًم ذثعا نهشذج وانركراراخ وَقسى انً : - ح

 ً اٌمظ١ش ـّـؾـزـاٌ -

 اٌزؾًّ اٌّزٛعؾ  -

 اٌزؾًّ اٌط٠ًٛ  -

ِّٚب رمذَ ٔغذ اْ أٛاع اٌزؾًّ ) اٌّطبٌٚخ ( رُ رمغ١ّٙب ؽغت ٚعٙبد ٔظش اٌؼٍّبء ٚالاخزظبط١١ٓ 

 ٔز١غخ اٌذساعبد ٚاٌزغبسة ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اعش٠ذ فٟ ِغبي اٌزذس٠ت ٚاٌطت اٌش٠بػٟ . 
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 اوــعـم انـًـحـرـان

ػٕظش ثذٟٔ ػشٚسٞ ٌلأشطخ ٠ؼزّذ اٌزؾًّ اٌؼبَ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػًّ اعٙضح اٌغغُ اٌؾ٠ٛ١خ ٚ٘ٛ       

اٌش٠بػ١خ وبفخ , ار ٠زؼّٓ اٌز١ّٕخ اٌؼبِخ ٌٍغغُ دْٚ اٌزشو١ض ػٍٝ اعٙضح ِؼ١ٕخ ِٕٗ ٚوزٌه ر١ّٕخ 

اٌؼؼلاد ٚرؾغ١ٓ ػًّ اٌغٙبص٠ٓ اٌذٚسٞ ٚاٌزٕفغٟ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اِذاد اٌخلا٠ب اٌؼؼ١ٍخ 

ٌٕبرغخ )ؽبِغ اٌٍج١ٕه( ػٓ ثبلاٚوغغ١ٓ ؽزٝ رغزّش فٟ اٌؼًّ ثغبٔت عشػخ اٌزخٍض ِٓ اٌفؼلاد ا

ٚٔظش لاْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؾًّ ٠شرجؾ اسرجبؽب ٚص١مب ثذسعؾخ ِغزٜٛ اٌغٙبص٠ٓ اٌذٚسٞ  اٌؼًّ .

ٚاٌزٕفغٟ , ار رزٛلف ػ١ٍّٙب ػ١ٍّخ ٔمً الاٚوغغ١ٓ ٚاٌٛلٛد )اٌغزاء( اٌٝ اٌؼؼلاد ؽزٝ ٠ّىٕٙب ِٓ 

ٚخبطخ ػٍّبء اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  الاعزّشاس فٟ اٌؼًّ ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ , ٠ٚزوش ثبْ ثؼغ اٌؼٍّبء

 ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٠جؾزْٚ اعزخذاَ ِظطٍؼ )اٌزؾًّ اٌذٚسٞ اٌزٕفغٟ ( ثذلا ِٓ اٌزؾًّ اٌؼبَ .

اٌّمذسح ػٍٟ اٌٛلٛف فٟ ِٛاعٙخ اٌزؼت ٚالاعزّشاس فٟ أداء اٌزؾًّ اٌؼبَ ػٍٝ أٗ : "  ٠ؼشفٚ      

اٚ ٘ٛ : " اٌمذسح ػٍٝ رٕف١ز عٙذ ؽ٠ًٛ ٚفؼبي ثطبثغ  ."  ِغٙٛد ثشذح ِٕخفؼخ ٔغج١بً أؽٛي ِٓ ِّىٓ

  غ١ش رخظظٟ ٠ؤصش ا٠غبث١ب ػٍٝ ػ١ٍّخ رشىً اٌّىٛٔبد اٌزخظظ١خ ٌٍّٙبساد اٌش٠بػ١خ " .

أْ اٌزؾًّ اٌؼبَ ٠ؼزجش اٌمبػذح الأعبع١خ ٌٍزؾًّ اٌخبص ؽ١ش رؾذس اٌزغ١شاد اٌفغ١ٌٛٛع١خ اٌّزّضٍخ      

فٟ ألً عشػخ فٟ إٌجغ ٚ٘زا ٠غّؼ ثئػطبء ٚلذ ٌٍّئ ٚرفش٠غ الأٚػ١خ اٌذ٠ِٛخ صُ و١ّبد ِٓ دفؼبد 

سح اٌلاػت ػٍٟ اعزؼبدح اٌشفبء ِغ ص٠بدح ِمذ ٝاٌزؼت صُ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌمذسح ػٍاٌمٍت ٚرأخش ظٙٛس 

 .  رؾًّ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذ٠ٓ الأٚوغغ١ٕٟ

 اص ــخـم انـًـحـرـان

٠ؼزجش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؾًّ ػٕظشا ثذ١ٔب ِّٙب فٟ أغبص اٌّغبثمخ اٚ اداء اٌزذس٠ت ثىفبءح ٚلبث١ٍخ      

ػب١ٌخ ٚرٌه ٚفمب ٌطج١ؼخ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ ٚاٌخظبئض اٌزٟ ٠زغُ ثٙب رٌه إٌشبؽ . ٠ٚؼشف اٌزؾًّ 

اٌّؾذٚدح ٌٕشبؽ  اٌخبص ػٍٝ أٗ اٌمذسح ػٍٝ رٕف١ز فؼبي ٌٍغٙذ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌزؼت فٟ ظشٚف اٌّزطٍجبد

ف١مظذ ثٗ اعزّشاس  ع١ّغ الاٌؼبةٌٍزؾًّ اٌخبص أ١ّ٘خ وجشٜ فٟ  إْرٕبفغٟ فٟ ٌؼجخ س٠بػ١خ ِؾذدح . 

دْٚ أْ رظٙش  الاداءٚاٌلاػت فٟ الأداء اٌزٞ ٠ز١ّض ثبٌمذسح اٌف١ٕخ ٚاٌجذ١ٔخ ٚاٌخطط١خ اٌّزمٕخ ؽٛاي ِذح 

  .ثٕفظ اٌىفبءح  داءٖزىٍّخ ازٗ ٌػ١ٍٗ ػلاِبد اٌزؼت ٚالإعٙبد أٚ لٍخ الأداء ٚاعزطبػ

 ٠ٚشٜ ثؼغ اٌؼٍّبء أٗ ٠ّىٓ رمغ١ُ الأٛاع اٌشئ١غ١خ ٌٍزؾًّ اٌخبص اٌٝ ِب ٠برٟ : 

اٚ اٌمذسح ػٍٝ  : ٚرؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ اداء اٌؼًّ ثمٛح ػؼ١ٍخ وج١شح ٌٚٛلذ ؽ٠ًٛ جذحًم انقى -

ثؼغ اٌؼٍّبء ٠شٜ   .ِمبِٚخ اٌزؼت ػٕذ اٌم١بَ ثّغٙٛد ١ِّض ثٕظ١ت وج١ش ِٓ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ 

ٚاٌّزخظظ١ٓ أٗ ٠ّىٓ دسط رؾًّ اٌمٛح ػّٓ أٛاع طفخ اٌزؾًّ اٌخبص , ث١ّٕب ٠شٜ اخشْٚ 

ٟٚ٘ ِّٙخ فٟ فؼب١ٌبد اٌّطبٌٚخ اٌزٟ أٗ ِٓ اٌّغزؾغٓ ادساعٗ ػّٓ الأٛاع اٌشئ١غ١خ ٌٍمٛح . 

 رؾزبط ؽشوبرٙب اٌٝ اٌزغٍت ػٍٝ ِمبِٚخ وج١شح وبٌزٞ ٔغذٖ فٟ اٌغجبؽخ ِضلا . 

: ٚرؼٕٟ لذسح اٌفشد ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌغشػخ فٟ ظشٚف اٌؼًّ اٌّغزّش ِضً  ًم انسرعحذح -

, ٟٚ٘ لذسح ثذ١ٔخ ِشوجخ ِٓ طفزٟ اٌزؾًّ ٚاٌغشػخ ٠ّٚىٓ رمغ١ّٙب اٌٝ اسثؼخ أٛاع  شوغاٌ

 : ٟ٘ٚ 
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  ٠ٚمظذ ثٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اداء اٌؾشوبد اٌّزبشجٙخ اٌّزىشسح  :ذحًم انسرعح انقصىي

ٌفزشاد لظ١شح ثبلظٝ عشػخ ِّىٕخ , وزؾًّ الظٝ عشػخ فٟ اٌّغبفبد اٌمظ١شح فٟ اٌغشٞ 

 اٚ اٌغجبؽخ اٚ اٌزغز٠ف اٚ سوٛة اٌذسعبد . 

  ٠ٚمظذ ثٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اداء اٌؾشوبد اٌّزىشسح  :ذحًم انسرعح الاقم ين انقصىي

فزشاد ِزٛعطخ ٚثغشػخ رمً ػٓ اٌؾذ الالظٝ ٌمذسح اٌفشد , وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ عجبلبد سوغ ٌ

 اٌّغبفبد اٌّزٛعطخ اٚ اٌغجبؽخ اٚ اٌزغز٠ف اٚ سوٛة اٌذسعبد ا٠ؼب . 

  ٠ٚمظذ ثٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اداء اٌؾشوبد اٌّزبشجٙخ اٌّزىشسح  :ذحًم انسرعح انًرىسطح

ب ٘ٛ اٌؾبي فٟ عجبلبد اٌّغبفبد اٌط٠ٍٛخ ٚعجبق اٌّبساصْٛ ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ ٚثغشػخ ِزٛعطخ , وّ

 اٚ اٌغجبؽخ ٚاٌزغز٠ف ٌّغبفبد ؽ٠ٍٛخ .. اٌـخ . 

  ٠ٚمظذ ثٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ عشػبد ِزغ١شح ِٚخزٍفخ اٌزٛل١ذ  :ذحًم انسرعح انًرغُرج

ح ٚا١ٌذ ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ الاٌؼبة اٌش٠بػ١خ اٌفشل١خ وىشح اٌمذَ ٚاٌغٍخ ٚاٌطبئش

 ٚاٌٙٛوٟ .. اٌـخ . 

٠شٜ ثؼغ اٌؼٍّبء اْ ٕ٘بن ٔٛػب ِٓ اٌزؾًّ ٠طٍك ػ١ٍٗ ِظطٍؼ رؾًّ :  الاداءانعًم او ذحًم  -

اٌؼًّ اٚ الاداء ٚف١ٗ رشرجؾ طفخ اٌزؾًّ ثبٌششبلخ , ٠ٚمظذ ثٗ رؾًّ رىشاس اداء اٌّٙبساد 

, ِٚضبي رٌه رىشاس ؽشوبد اٌغّجبص اٌّشوجخ اٚ رىشاس  ثزٛافك ع١ذاٌؾشو١خ ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ 

اٌّٙبساد اٌؾشو١خ فٟ الاٌؼبة اٌش٠بػ١خ وىشح اٌمذَ اٚ وشح اٌغٍخ اٚ ِضً رىشاس اداء اٌّٙبساد 

 اٌؾشو١خ فٟ إٌّبصلاد اٌفشد٠خ وّب فٟ اٌّجبساصح اٚ اٌّلاوّخ اٚ اٌّظبسػخ .  

ٍٝ رؾًّ الأمجبع اٌؼؼٍٟ اٌضبثذ ٌفزشح ٠ٚمظذ ثٗ اٌمذسح ػ :ذحًم انرىذر انععهٍ انثاتد  -

ؽ٠ٍٛخ , وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌش٠بػخ اٌشِب٠خ اٚ ثبٌٕغجخ ٌجؼغ رّبس٠ٓ اٌغّجبص اٌزٟ رز١ّض 

ثبلاٚػبع اٌضبثزخ وبٌٛلٛف ػٍٝ ا١ٌذ٠ٓ اٚ ؽشوخ ا١ٌّضاْ , اٚ ػٕذ رىشاس ؽًّ صمً ِؼ١ٓ ٚاٌضجبد 

 ثٗ ٌفزشح ِؼ١ٕخ وّب فٟ س٠بػخ سفغ الاصمبي . 

 ٍ : ـىائـهـم انـًـحـرـان

٠ٚؼشف ثبٔٗ اٌّمذسح ػٍٝ الاعزّشاس فٟ الاداء ثفبػ١ٍخ دْٚ ٘جٛؽ فٟ ِغزٜٛ الاداء فٟ       

اٌش٠بػخ اٌزخظظ١خ ثبعزخذاَ الاٚوغغ١ٓ اٌّغزٕشك ِٓ اٌٙٛاء . ثّؼٕٝ اْ أزبط اٌطبلخ لأغبص 

ثبلاػزّبد ػٍٝ الاٚوغغ١ٓ  اٞ اْ اٌؼًّ اٌؼؼٍٟ ٠زُ ,اٌؼًّ ػٓ ؽش٠ك الاوغذح ثٛعٛد الاٚوغغ١ٓ 

بٌٕظبَ اٌّغزخذَ فٟ أٔزبط اٌطبلخ ٌٍزؾًّ اٌٙٛائٟ ٘ٛ اٌخبسعٟ ٌزؾش٠ش اٌطبلخ ِٓ ٚلٛد اٌؼؼٍخ . ف

إٌظبَ اٌٙٛائٟ ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ اٌىلا٠ىٛع١ٓ اٌّٛعٛد فٟ اٌخلا٠ب اٌؼؼ١ٍخ فٟ ٚعٛد الأٚوغغ١ٓ إٌٝ 

صِخ ٌجٕبء صلاصٟ اد٠ٕٛع١ٓ اٌفٛعفبد اٌلاصَ , ؽ١ش رزؾشس اٌطبلخ اٌلا صٕبئٟ اٚوغ١ذ اٌىشثْٛ ٚاٌّبء

 .  ٌلأمجبع اٌؼؼٍٟ
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 ٍ ـىائـلاهـم انـًـحـرـان

اٌّمذسح ػٍٝ الاعزّشاس فٟ الأداء ثفبػ١ٍخ دْٚ ٘جٛؽ فٟ ِغزٜٛ الأداء فٟ اٌش٠بػخ اٌزخظظ١خ       

اٞ اْ اٌؼًّ اٌؼؼٍٟ ٠زُ ثذْٚ اعزخذاَ الاٚوغغ١ٓ ٚالاػزّبد  . ثذْٚ اعزخذاَ الأٚوغغ١ٓ اٌّغزٕشك

ٕ٘بن ٔظبِبْ أعبع١بْ لإٔزبط اٌطبلخ اٌلاصِخ ػٍٝ اٌطبلخ اٌّخضٚٔخ ) اوغذح ثغ١بة الاٚوغغ١ٓ ( , 

 عٛد اٌٙٛاء اٌّغزٕشك ٚ وّب ٠ٍٟ :ٌٍزؾًّ اٌلا٘ٛائٟ ّٚ٘ب ٠ؼّلاْ لا٘ٛائ١بً ثذْٚ ٚ

  َاٌزٞ ٠غّٝ الاد٠ٕٛص٠ٓ صلاصٟ اٌّشوت اٌى١ّ١بئٟ ا : ٚاعبعٗ ٘ٛ رٌهٟ راٌفٛعفبإٌظب

, ِغ ( ATBلأزبط اٌطبلخ اٞ اػبدح رى٠ٛٓ ِشوت ) ٠ٚٗؼزّذ ػٍٝ رفز١ز,  (ATBاٌفٛعفبد )

 .ٚ٘ٛ أعشع ٔظبَ لإٔزبط اٌطبلخ ػذَ أزشبس ؽبِغ اٌٍىز١ه )اٌٍج١ٕه( 

  )الاوغذح ثغ١بة : اٞ أزبط اٌطبلخ ػٓ ؽش٠ك ٔظبَ ؽبِغ اٌلاوز١ه )اٌغٍىضح اٌلا٘ٛائ١خ

ٚ٘ٛ ٔظبَ الً عشػخ ِٓ إٌظبَ اٌغبثك , ٠ٚؼزّذ ػٍٝ رؾًٍ غ١ش ربَ ٌٍّٛاد  الاٚوغغ١ٓ ,

ٔز١غخ ػذَ اِىب١ٔخ  ذسار١خ , ٚ٘ٛ ٠ؼًّ ػٍٝ رشاوُ ؽبِغ اٌلاوز١ه فٟ اٌؼؼٍخ١اٌىبسثٛ٘

 . اٌزخٍض ِٓ صبٟٔ اٚوغ١ذ اٌىبسثْٛ ِجبششح ػٓ ؽش٠ك اٌشئز١ٓ 

 ذورٌ انرنفسٍ انجَهذَ انععهٍ وانجَهذَ ان

٠زفك ِؼظُ اٌؼٍّبء ػٍٝ اْ اٌغٍذ اٌذٚسٞ اٌزٕفغٟ ٠ؼزجش ِىٛٔب ِغزملا ػٓ اٌغٍذ اٌؼؼٍٟ , ار اْ       

اٌغٍذ اٌؼؼٍٟ ظب٘شح رؼزّذ اعبعب ػٍٝ لٛح اٌؼؼلاد ٚعلاِخ اٌزؼبْٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌغٙبص اٌؼظجٟ , 

اد اٌغزائ١خ اٌلاصِخ ث١ّٕب اٌغٍذ اٌذٚسٞ اٌزٕفغٟ ٠ؼزّذ اعبعب ػٍٝ ِذ اٌخلا٠ب اٌؼبٍِخ ثبلاٚوغغ١ٓ ٚاٌّٛ

 ٌٙب ؽزٝ رغزّش فٟ اٌؼًّ ثغبٔت عشػخ اٌزخٍض ِٓ فؼلاد اٌزؼت . 

ِمذسح اٌفشد ػٍٝ " ػٍٝ أٗ )٠ٚطٍك ػ١ٍٗ ا٠ؼب رؾًّ اٌمٛح ( ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌغٍذ اٌؼؼٍٟ      

اِب اٌغٍذ اٌذٚسٞ . " الاعزّشاس فٟ ثزي عٙذ ِزؼبلت ِغ اٌمبء اٌّمبِٚخ ػٍٝ اٌّغّٛػبد اٌؼؼ١ٍخ 

وفبءح اٌغٙبص٠ٓ اٌذٚسٞ ٚاٌزٕفغٟ فٟ ِذ اٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ ثبٌٛلٛد اٌلاصَ ٌٍؼًّ ِغ " زٕفغٟ ٘ٛ اٌ

. ٚوفبءح اٌغٙبص اٌذٚسٞ اٌزٕفغٟ ٘ٛ " عشػخ اٌزخٍض ِٓ اٌفؼلاد إٌبرغخ ػٓ اٌّغٙٛد اٌّجزٚي 

 اؽذ اٌّىٛٔبد اٌٙبِخ ٌٍؾ١بح ٚرٌه ٌغجج١ٓ ّ٘ب : 

 الا ارا صٚدد ثبٌٛلٛد ٚالاٚوغغ١ٓ .  لا ٠ّىٓ اْ رغزّش اٌؼؼلاد فٟ الأمجبع -

٠ٕمً اٌٛلٛد ٚالاٚوغغ١ٓ اٌٝ اٌخلا٠ب اٌؼؼ١ٍخ ثٛاعطخ اٌغٙبص٠ٓ اٌذٚسٞ ٚاٌزٕفغٟ , ٚدسعخ  -

اٌزى١١ف فٟ اٚعٗ إٌشبؽ اٌزٞ ٠ؤدٜ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ رشعغ فٟ اٌّمبَ الاٚي اٌٝ وفبءح ٘ز٠ٓ 

) أمجبػبد ػؼ١ٍخ ( ٌّذح  ٟاٌغٙبص٠ٓ , ار وٍّب صادد ٘زٖ اٌىفبءح اِىٓ اٌم١بَ ثؼًّ ػؼٍ

 ؽ٠ٍٛخ. 

ِٚٓ خلاي ِب رمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اعزّشاس اٌؼًّ لاؽٛي فزشح ص١ِٕخ ِّىٕخ رزؾذد ثّمذاس        

اٌّمبِٚخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌؼؼٍخ , ٚوٍّب لٍذ اٌّمبِٚخ صاد ؽغُ اٌؼًّ اٌؼؼٍٟ ٚاعزّشد اٌؼؼٍخ فٟ 

ػ١خ ٌٍزؾًّ ؽجمب ٌطج١ؼخ فزشح اٚ صِٓ الاداء , اٌؼًّ ٌفزشاد اؽٛي , ٚرخزٍف ؽبعخ الأشطخ اٌش٠ب

 وّب اْ ٌّغزٜٛ اٌشذح اٌزٟ ٠ؤدٜ ثٙب اٌؼًّ اٌؼؼٍٟ ٌٙب ربص١ش وج١ش فٟ رؾذ٠ذ ٔٛع اٌزؾًّ اٌّغزخذَ .
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 م ) انًطاونح (ـًـحـرـح انـُـًـاه

٠ؼزجش اٌزؾًّ اٌؼؼٍٟ ِٓ اٌّىٛٔبد الاعبع١خ اٌّّٙخ ١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ عٛاء فٟ ِغبي اٌش٠بػبد 

اٌزٕبفغ١خ اٚ فٟ ِغبي اٌظؾخ اٌؼبِخ ٌٍفشد , فبٌزؾًّ اٌؼؼٍٟ ٠ؼٕٟ لذسح اٌؼؼٍخ ػٍٝ الاداء لاؽٛي فزشح 

ِّىٕخ فٟ ِٛاعٙخ الاؽغبط ثبٌزؼت اٌّٛػؼٟ , ٚع١ّغ الأشطخ اٌش٠بػ١خ رؾزبط اٌٝ ٘زا اٌؼٕظش ٌّب 

ؾًّ اٌؼؼٍٟ ثض٠بدح وفبءح رزؼّٕٗ ِٓ ص٠بدح فزشح الاداء . اِب فٟ ِغبي اٌظؾخ اٌؼبِخ ٌٍفشد ف١شرجؾ اٌز

اٌّجزٌٚخ , الاِش  ٟٔ ٚاٌؼظجٟ ِغ الالزظبد فٟ اٌطبلخاٌفشد فٟ أغبص اٌّزطٍجبد اٌؾ١بر١خ راد اٌؼتء اٌجذ

اٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٝ ٚعٛد فبئغ ِٓ اٌطبلخ ٠غبػذ اٌفشد ػٍٝ الاعزّزبع ثٛلزٗ اٌؾش ٠ٚىفً ٌٗ اِىب١ٔخ 

١ّخ ِىْٛ اٌزؾًّ )اٌّطبٌٚخ( اٚ ) اٌّذاِٚخ( ثّب ٠ّٚىٓ رٍخ١ض ا٘اٌّشبسوخ فٟ أشطخ اخشٜ اػبف١خ . 

: ٍٟ٠- 

اٌزؾًّ ػٕظش ثذٟٔ ػشٚسٞ ٌلأداء فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌش٠بػبد ِضً الاٌؼبة اٌغّبػ١خ  -0

                                                           ٠1ف ٚغ١ش٘بزد اٌط٠ٍٛخ وبٌغشٞ ٚاٌغجبؽخ ٚاٌزغٚاٌّغبفب

                         1اٌزؾًّ ػشٚسٞ فٟ اوغبة اٌلاػج١ٓ ػٕبطش ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ الاخشٜ  -2 

 ٠ؤدٞ اٌٝ رم٠ٛخ الاسثطخ ٚالاٚربس ٚالأغغخ اٌّؼبدح ٚرمًٍ ِٓ الاطبثخ -0

رغبػذ اٌلاػج١ٓ ػٍٝ عشػخ  اعزؼبدح اٌشفبء خلاي الأداءاد اٌّخزٍفخ ٚرغُٙ فٟ اؽبٌخ ِذح  -4

 .ي ِٓ ظٙٛسٖ اصٕبء ٚثؼذ الاداء خ اٌزؼت ٚالاللاالاداء ِمبِٚ

ػبًِ ُِٙ ٌٍّذسث١ٓ ػٕذ ٚػغ إٌّب٘ظ اٌزذس٠ج١خ ٚرٌه ١ٌزّىٓ اٌؼذاء ِٓ رؾًّ اٌزؼت اٌؼؼٍٟ  -5

                                                                          1ِٚؾبٌٚخ الاعزّشاس ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌزذس٠ت اٚ اٌغجبق ٚؽغت اٌشذح اٌّخزبسح 

 . رؤدٞ اٌٝ رم٠ٛخ اٌىفبءح إٌفغ١خ ٚسفغ اٌمذسح اٌذفبػ١خ -6 

 

 ذـَ هــَ جـح انـاظـً رَـهـاخ عـقـُـثـطـذ

ٌش٠بػخ اٌزؾًّ رطج١مبد ػذح رؾمك اٌفٛائذ آٔفخ اٌزوش ارا ِب رُ رىشاس٘ب ثبعزّشاس ٌفزشح اْ        

 ص١ِٕخ ِؾذدح ِٚٓ الاِضٍخ ػ١ٍٙب ِب ٠ٍٟ : 

 

 (ك ـلانـثـن انـرَـًـذ) 

٠طجقققققك رّقققققش٠ٓ اٌٍقققققٛػ اٌخشقققققجٟ ثبرجقققققبع ِقققققب 

 ٠برٟ ِٓ خطٛاد : 

الاعقققققزٍمبء ػٍقققققٝ اٌقققققجطٓ ِقققققغ ِشاػقققققبح اْ  -0

رىققققققْٛ اٌغققققققبلبْ ِغققققققطؾز١ٓ ٚاٌٛسوققققققبْ 

ِلاِغققققققققز١ٓ ٌققققققققلاسع ٚػققققققققذَ اٌغققققققققضء 

 .اٌؼٍٛٞ ِٓ اٌغغُ ثبٌزساػ١ٓ 

شقققققذ ػؼقققققلاد اعقققققفً اٌظٙقققققش ٚاٌىزفققققق١ٓ  -2

 .صُ سفغ اٌٛسو١ٓ ػٓ الاسع 

اٌؾفقققققبظ ػٍقققققٝ ٘قققققزٖ اٌٛػقققققؼ١خ لاؽقققققٛي  -0

فزقققققققشح ِّىٕقققققققخ ِقققققققغ ِؾبٌٚقققققققخ رطج١مٙقققققققب 

 .ٌّذح دل١مخ 
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 ( ىاخـكـسـن انـرَـًـذ) 

 : ٠طجك رّش٠ٓ اٌمشفظبء ثبرجبع اٌخطٛاد الار١خ

اٌٛلٛف ثبعزمبِخ ثشىً رىْٛ ف١ٗ اٌمذِبْ   -0

 .اٚعغ ل١ٍلا ِٓ ػشع اٌىزف١ٓ 

صٕٟ اٌغبل١ٓ ِغ أضاي الاسداف ٌٍخٍف  -2

ٌٍٛطٛي اٌٝ اسرفبع اٌشوجز١ٓ ثؾ١ش ٠شىً 

دسعخ ػٕذ  (01)اٌغغُ صا٠ٚخ ِمذسا٘ب 

 .إٌضٚي ٌلاعفً 

دفغ اٌغغُ ٌلاػٍٝ ِغ اٌؼغؾ ػٍٝ  -0

 .ػؼلاد الاسداف اصٕبء رٌه 

رىشاس اٌزّش٠ٓ خّظ ِغّٛػبد طؼٛدا  -4

 (25)ٚٔضٚلا ثؾ١ش رىشس اٌؾشوخ اٌغبثمخ 

 .ِشح فٟ وً ِغّٛػخ ِٕٙب 

 

 

 

 (ػ ــغـعـن انـرَـًـذ) 

 :٠طجك رّش٠ٓ اٌذفغ ثبرجبع اٌخطٛاد الار١خ 

 .الاعزٍمبء ػٍٝ اٌجطٓ  -0

سفغ اٌغغُ ٌلاػٍٝ ثّغبػذح اٌىف١ٓ  -2

 .ٚالاعزٕبد ػٍٝ اطبثغ اٌمذ١ِٓ 

الأخفبع ثبٌغغُ ٌلاعفً اٌٝ ؽ١ٓ ِلاِغخ  -0

 .الاسع ثبٌظذس 

رىشاس اٌزّش٠ٓ خّظ ِغّٛػبد طؼٛدا  -4

 (05)ٚٔضٚلا ثؾ١ش رىشس اٌؾشوخ اٌغبثمخ 

 ِشح فٟ وً ِغّٛػخ ِٕٙب .  

 
 

 

 


