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���!�  


 �� أه� ا��"#"�
ت   $%&�

ت و�'�
�
أ-�, �"#"ع ا�%*�( �� ا�


ت ا�����
ت وا��ول ا��*%���  ا�%.�
2%34 �1
ن ا���ارة ��� اه%�

�6
ت وا�5�$
ت

ت ا�'
���� وا:�����9 وا�����3، و2174  وا���
�
ا�


ً                        أ=>
ر ا -��3 ����ة ;. ��ا��$ 
ء ، ا��*%���     

ء ا�&�A أو أ@
�"اء أ@


، ;$. �Dوى ��&�ذان$
� .E
$
و14
@� ا��73ات آ�
 2174  ا�%*�( ا�


$
          ً  و14"ن �
�6ا  ،     ً                                             ���را  �Jز�
ج G%�&� ا��واE, ا��1�$� ا�%. ��4ر �


ت ��"ر�
�

ن A�K ا�; L�M� .Eا�'7"ا 
��6     ً                                                �
��ا  ;. 4&��'$
ة �


$�!Gو  ���


آ� ا��;� أو ا��3ق 4'%�� ا�"���� ا���O ����� رة"��


ر ا����3<=Oرء ا�� 
$
� �&4

 .ا�


ت Q�� ��%!4 R ا��Oاض ا�%.    �
�

4&� �� ا�
واO#�ار ا����3 ا�


$�!

ك أ#�ار ����5 أ=�ى 2T�%4 ;. �4"ث ، ا���5ان أو ا��73ات 4
�2 ه

�&�%G زا ا�$"اء
V���;ا�� A9ا"� �� �T'�
وا�%. G ��"%4%�&� ، ت ا��


ت ا�%2�3 أو ا�R%�اق،����  .G

ن واآ
��� ا�
�%�و��K و@Tز ا���
W 2T�

XMوه ��Kت ا�$��رو

����5  أآ��Y ا��1�"ن وآ���%�
زات #
رة Vا�


��ة� ,Eروا 

ن، آ�
 أن �$YG:�3 ا�� . و

  �&�%G �3ث�; X

ت ��Q ا����
�

ت  أ�
 D4@�� ا��
�
�Y4ب �%3"�
ت ا�


$

-� ا�&";�� �= X

��E إ�. ��
در ا���Yا� ، Q�� ��
Y4 ر
<�Oوا
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�'\ ا���"@
ت ا��"K"دة ��
ت ;%
%!2 إ�Q ا���
X ا�&";��  إذا�
�
;. ا�


$@"�%; .  

   

ت ا����� ;![ �
 هQ و�
 أG"ا�$�
�

 �� ا�
T��� 1"ن�ف "� 

وه

_ L�Mوآ 
7%
رهGو��` ا 

 و�aق ا�%*�. و��
دره$

ره
 وا�%*�( �@

 
$

دة ��%�Rأى ا ��و�%�
�
��3ق أو ا��;� أو إدارة ا��*��
ت ��"اء 


ت ��*� Qه b�� �� 
$��� Qه Q%ا� 
٠��"ر أ=�ى ��W -"ر$4  

  

  أ�
�� ��� ا�����                             

                              ���� � إ��اه�
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��؟�

 ه. ا��  


ن ا��
���h وا�hرا���   YG:7>� اGت أ

ت ه. �&�2 �*���
�
ا�

���

1
ن �
، وا��� .; 
$
� Q�*%ت ا��%�وآ� أو ا��R"!
، أي آ2 ا��

��jYا���3 وا� Qء إ�.Y�د و�$� 
ُ                                ا�%. �4 آ $  ْ        .��
 ا�'


ه�ة أو وا#�3 أو أه��� ا�%9
د��   n ���9 
$� o�� دة
� ��
�
وا�

�%9
د��Rوا�!"ى ا p9"ا� A� ��V%� q��'%ا ا�Mس وه

�� �'�
;!� ، أو�


"ات ا��
#�� 4>�ح ;. ��� ا��دم Yى ا��� Q�� ت ا�"رق
�
�G pG
آ

;. ��� �%hا�� ا�>�` ��Q �4و��ه
 ;. ا�"p9 ا�3
�. و�� ، ا��3.

\'�
�Mآ� إن �
ت �9 �1"ن �$
 ���9 ����ة آ���2  ا�&��� �
�
ا�


ت&%

ن و�����5، ���YG:ا  أآ�� ���3 ا��4$� 
� �1�                          ً                          2T��Y` ا�%*�ا�$

�9

دة ا�>'%�R ���'%Yت ا���"@� ا��"�hق ا��� ، b'�4 �9 .%ا�

��
�
 . ا��-
ص إ�Q ا�$"اء و�� @� �&` أن 4'
�2 آ


ت: �
�
  أG"اع ا�


ك   

ته�
�
4
%w ، أG"اع ����ة �� ا� ���%*� ��'��a )E
�= 
$�

�� ��x%� ت
�
�
� ا��

� و��

ت ا�����: ��
در �%��
�

ت  -ا��
�
ا�

��E
Yا�- ���h

ت ا���
�

 �Y` ��ة  -ا�$��Y!4 �1��ت ا�>��� و
�
�
ا�

� إ�Q ����ة و=>�ة Y!4 ن
�Oر ا
�'� b�� ��; ���
'�٠  


ت ا����3ة:�
�
وه. �&�"ع ا��"اد ا�%. R �217 وK"ده
 �j17ت  ا�


 �5�� �
�_ �!��<� 
$
����5 =>��ة، و�Y$2 ا�%*�( �  ً                                               . 
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ت ا�*>�ة:�
�
$4
 ��Q ��آ�
ت  ا�
G"1� 2�%74 .%ت ا�
�
�
وه. ا�


ت �
�
7
آ2 ����5 =>��ة و4%"�� هXM ا�� Qدي إ�z4 �'7� أو ��G�'�


��� و
ا���1
و��،وا��*��
ت ا�hرا��� ا�*>�ة �� ا��"اد وا��*��
ت ا��

  (ا��"اد ا���1
و�� ا�%. Y4%*�م آ�!"�
ت ;. ا�hرا��).

  : �6Gة 4
ر�*�� ��Q ا��*��
ت

�'�ة أ{1
ل   ��
�'�� آ
ن �%� ا�%*�( �� ا�!� ��W أ�� Q%و�  
���9                                                         ً    

 jT�; ً     :  

��� ��j%�اق• 
آ
ن ��%7�$
 أ-3
ب : ا��"اد ا�*���7 وا�!�
�� ا�!


ت �

w4 آ
ن �Q�Y ا�!�� �2ا��3
 �R%*�ا�$
 آ"9"د وا���
د ا�


ء.
  �Y%*�م آ�
دة �� �"اد ا��


ت : أ�
 ا�7�9O ا��
��� واOوراق• �


ء ;. 9
�"س ا��K 
� `Yو�

 
$
� A
�� �
 و�� @$'�K �1
ن �%; .��
ا�7
��� ����3 �'�� ا�!


ع�� �a
�*�� ,��� R 
7
2W  أآ�
س �4
ع ��'>
ر�� و��
A ا��Y[ و���


د �
~ ;. �7" اM�O�� و�� آ
ن �!"م �$Mا ا�'�2 �%Y� b�� ��M�Oا

Q���  .9�*٠ا�  

 • �� ����� .GواD�� ��4�2 اOواG. ا��Y1"رة %� 
�  
��
V; ج
Khا� 
                ً                                               أ�

  �a٠�� أ{*
ص ���ون ��Q ا���"ت وا��j3ت 
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 •��� ~�!G �
س �� ا�!�
�� ;. اOز�9 وا�3
رات ;1
ن �%
 و�
 �&�'~ ا�1


د �Yوا�%*�ا�~ آ X���*4 �
��4 و�� @Yب ا��
ا��واب و��'~ إ�Q أ-3


ت ;1
pG �4` ;. 9"ا�` Gاع ا��3"ا"Gأ \'���رض أ�
 روث ا�>�"ر و

� Y4%*�م ���3ق ��%�;�5.@ q�&4و  


ت ا�*>�ة:�
�
   أG"اع ا�

  

ت 4'�
�G ��ت ا�*>�ة أ
�
�
�
� ��!���
'� 2� �!��a .; �-
= �

 
$�!G أو 

 أو آ��%$
 أو ��$6$%'��a .; و14"ن 
$
أو ا�%*�( �

ً �j�%3                    ً �4آ�hه
 2174 4$���ا        `�Y�
ت ا���3 
E

ن وا�1YG:�3 ا- .��


ر أو �Y4` ا�%�آ2 أو ���'� &�Gj� ���

ل أو 9'%}Rا �'��� 
$G"آ

�
� ه XM��4h* و�'
�&� و�ا�%�
�A� 2 �"اد أ=�ى أو �
�� إن �'

 p34 �
ت �%�
�

� ا�3�
ظ ��Q وإ�
دة ا{�اف ا�� ��# ��Gا�!"ا

ت ا�%. �و4
( ا��7%�'
ت ��Q أن ا��
7 (RCRA) ا�%'�
ل ا���
در

 
$
�"14 M

ت ��
�

�&� هXM ا�'��
ت =>�ة �&` أن 4!"م �
�G w%
4

 
$

ت ا�*>�ة 4'
��a �� w�� �V4وو�%Q ا�%*�( ��
�
 ��هXM ا�

�"اء آ
ن ذ�L ��%!��2 ��  ="ا-$
 ا���"�"��K أو ا����1
��E أو ا�>��'��

 
4'�2 ا���T1 �� ا���
AG ا�ن ودر�K =>"ر$4
 أو ا�%!��2 �� �&�$


4&� وذ�j= �� Lل ��4�2 ا�'���
ت 

ت ا�*>�ة ا��
�
��Q =�\ آ��� ا�
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��� أو إ��ال ا��"اد ا�*>�ة ��"اد أ=�ى 
 29 =>"رة أو ��W =>�ةأا��


ت ا�*>�ة:�
�
 و�� ا�


ت ا��'��١�
�

ت ا�%. 34%"ي ���K Qا@�� �'��� : �. ا��
�
وه. ا�


ت.����aت،و
  �2T:ا����%1�
،;��و�
ت،;>��


ت ��#Q ا�'hل و�Wف ا�2�YV ا��1"ي�
�G �� ت
�
�

در هXM ا��� ،


ن، و�*��
ت �Wف ا�'���
ت
�Oدات ا

ت ، �*��
ت ��%�
%Yا��


ت ا�%&
رب، وا��hارعGت و��"ا

ت �'
�2 ا����و���*� .  


ت ا��
@"�"��K. ا�٢�
�
، ه. �*��
ت �Wف ا�"Rدة وأه�$
 ا�����7: 


ء ا���7�� واYGO&� ا���7��x�Oا ،��-D%Yورام ا��O2 ، اEا��م و�"ا

�Y&ا� .  

وه. أدوات �K `�Y4وح ��&�� : . أدوات �
دة أو @
��9 ��&�� و��"@�٣

�
ت وأ��اض....ا��
  . و�Y4` ا�%$


ت ا�*>�ة ا���1
و��٤�
�

ت �"%3�� ��Q ا��"اد آ��
و�� : . ا��
�G .وه

 
$%��j- p$%Gت وا
�!� ���"ا-�
<� ��W٠  


ل اO=�ى   ��Oا �E

ت و�'
�2 ا�%�
�A وا�hرا�� و��

Y4%*�م ا��

 �� �Tت  ١١١أآ

دة آ��
و�� �*%��� وh%4ا�� 9
��E هXM ا���1
و�� qأ�

��'�ل  ١١١١��'�ل   

 ،أي 4!����"

  وR أ��  �"اد ٣               ً          ً        �
دة �K��ة ���"�         ً    

 .$%
6� هXM ا��"اد ا�&���ة ��Q ا���ى ا�>"�2 وأ�� ��'� ��@D4 ري��


"ات ا�!
د��Yل ا�j= ف

 ا��>$� .  
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 :Qإ� 
$��Y!4 �1�� ��jا�� �Kدر b�� و��  


ت ا�����: �
�

��K و ا�Kأو ز ��G�'� اد"� �� �G"1ت ا��
�
�
ه. ا�


��� وا

ت ا��
���h وا���
�
5
ت 4
%w �� ا�� Qإ� �K
3��hرا��� وه. 

 
�5��
�� ��%2�3، و�217 4"ا�Kه
 =>�ا  Yا� ً      ً                                 .  

:��E
Yت ا�
�
�
4
%w �� ا�%*�ام ا���
X ;. ا�'���
ت  ا� ��E
وه. �"اد �


 ا�h�"ت، و��
X ا���ف ا��3. $

��� وا�hرا��� ا��*%��� و�
ا��


ر أو ا��3
ر.$GOا .; ��E
   ُ            ّ                                وQ!� 4 ;. ا���� 
ت ا��


ز��: Vت ا�
�
�

ت  ا�!�� �� �&4

�*�ة ا�Oزات أو ا
Vرة �� ا�
وه. ��


AG و�� ���
� �-
ا�%�
�A، و�%4
�� ;. ا�$"اء �� =jل ا���ا=� ا�*


زاتVا� L�4 : ات��YآOا ،p���1ا� ��Yأآ .G
أول أآ��Y ا��1�"ن، @

 \'��4�� وO

ت ا����� ا�'
�!� ;. ا�$"اء آ��Y&وا� ،��
�Kو�%�
ا�

  رات ا��'
دن ا��*%���.ذ

�
4&� ا��*��
ت أ{1
ل و�� أه
7
ط �� ا�G ~�
1
ن �9Yزل ا�

 ا��


. و4'%��Wت أ
�
ا��G"1~  ا�'x"�~ ا��"اد �� �3%"اه
 ��b �� ا�!�

�� 
�
!� ~�'aOوات ا�x*آ$~ وا�

;~ وا��#:
�
ج ا�. Khوا����, ا� 

L�%�jوا�� .... �  .ا�
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ت:�
�
7%
ر ا�Gب ا
  أ��


ت:�� �
�
7%
ر ا�Gا Qدي إ�z4 .%ب ا�
��Oا  


���، و��م  ·

�. وار4�
ع آ��� ا��*��
ت ا��
���� ا�%!�م ا��

.���Yا� o�
� 
$
  ا�%��1 �� ا�%*�( �


ت �2T: ا��3ق، ر�.  ·�
�
إ�%�
د �aق ��W ����� ;. ا�%*�( �� ا�


ت ;. ا���1
ت،�
�

ر، ر�. ا�$GOر وا

ت ;. ا��3�
�

ب  ا��Wا�7'"ر و


د ��"ل MKر�� &���
��zYو��� �
� رؤ�
ء ا�����
ت، ;$� R �!"�"ا �

  �$XM ا����17 ا�����5 ا�*>��ة.

ّ                ��م وK"د �34ك ;'
ل ���3  �� هXM ا����17  ·                        ، Q�� ��E

�%�3آ
ت 9;


�a ��3دة �7G>أ

ت #���5 و��"%Y� Q�� ��دات ;�د
$%Kوا .  


ب ا�!"ا��G ا��
ر�� ا�%. �4
A ر�.   ·�W ����

ت و4'
9` ا��*�
�
ا�

o�3ت أو ا�
��;A ا��Vا� .  


ت ;. �1` وا��  ·�
�
  . ��م إ�1
��G ا�%�'
ب ا�1� ا�$
2E �� ا�


ت ·�
�

ت إR  ��ة ، ا��[ء ;. ا�%*�( �� ا��
�

����ات R 4!"م �&�A ا�;      ّ                                

.�a

  ;. ا��O"ع ;. �'\ ا��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

� ا����17 ا��  ·&3� �
�� و��م إدراآ$aل ا��"ا

4&� �� إه�
���5 ا�


ت�
�
  . ا�


ت�
�
�
�
4&� �� ا�%�"ث G ر
@_ ���h
  :ا��

  ـ ا�%Q�� ��@D ا����5:

 ��

زات �W `9ا���ا ��W ���h

ت ا���
�
ـ �
%w �� ا�%�اق ا�

:��E

-� آ���
  G%�&� ا�%"اءه
 ��Q ��ة �

�� أو �4{�,  "aا�� �&�%G ت ا�����
�
�

 ���� ا���Y1ـ 2174 ا���

 X
�'�ة �"اد ��"@� آ
�&�ا@�� ا����#� �� 
�
W 1"ن�ر و
<�Oا


ت �x'%� Q�� 
��� �@z� 
�� ��E
وا��'
دن ا�T!��� وا��"اد ا����1

  . ا�%��� و���1 و-"�$
 إ�Q ا���{
ة ا��
��E �%�"ث ا���
X ا�&";��

  ا�%Q�� ��@D ا���3: -

���h

ت ا���
�

4&� �� ا�%�اق ا�

�� ا�Yزات ا�
Vا� `�Y4 ا  ـ�<=


 �Y%4` ;. ��ة أ��اض:$GO ن
YG:�3 ا- Q��  
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ـ �Y4` ا���Y1�ى�
 �4"ث ا���
X ا�&";�� �"ا�>� ا�&�ا@�� ا����#� 

��E

ت MWا��E ، وا��'
دن ا�T!��� و ا��"اد ا����1��Y4 
$
� w%
4

 X
���
� ��!Y� ��MW�7ب أو أ�� X
�5 �
� ا�%$jك هXM ا����وأو

  ا���"@�.

Rا Q�� ��@D%د:ـ ا�
�%9    

    ���h

ت ا���
�
�4��� ا� q�1� ،��$� ���
�2  ا�%�
دات �
!��
�


$�

ت ��Q ��ة �"اد ���1 إ�
دة ا�%'��
�
آ�"اد  34%"ي هXM ا�

��1�%�jت (ا��
�


ج ، ا��'���G، أو��� ;. ��ة -%G: ا�"ر��9) أو

 �9

ج ا�>%G: أو ��و
��ل ا�%'�
ل ا���Oة ا���1 ��"x� أ���ة


�a �� ��E�� ا�%����.ا�1��$  


w4 �� ا�%'�
ل �"اد ا�>
�9 وا�%'�
ل ا��"اد  ـ    
ا�%�"ث ا�

��"x'ت ا�
�

ا���1
و�� وا�MVا��E  و��W ا�'x"�� ;. ا��

 Qإ� ���j�وا� ���


ن ا��YG:7>� اGع أ
وا��'�b�� ��G أدى ار4�


 ه. أG"اع ا�%�"ث ؟ ، ��وث �4"ث �� آ2 اOو�
ط ا�����5�; X 
و�

�%9
د؟Rا����5 وا���3 وا Q�� 
   D4@��ه

  ـ �4"ث ا�$"اء: ١
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١٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


س ا��3اري:�%�Rس آ���  ـ ا

ه�ة Q�&%4 ��'��a ;. ا�%�n .وه

 
�� ا��3ارة ;. ا�jVف ا�&"ي (��
 �'>. ���1ة اOر#�� ��ار$4


ب هXM ا�6
ه�ة 4!
رب در�K ا��3ارة �W .;ة وh١٨ا����C -( 

�&�%G  �� ��"�&� �9رة p34 ت
�
'}:
�
ظ �%�Rا Q�� زات
Vا�


E. أآ��Y ا��1�"ن...

ر ا��
ء،@*� 
$
  ا���3اء MGآ� �


س ا��3اري  �%�Rه�ة ا
n �9

زات ا�%. 4�Vا� �، و�� ��� أه


ز W ح�a ع

w4 �� ا�%'�
ل ا���3و9
ت آ
��%�ول و  CO2ار4�
ا�

.�Eأو ا��3ا �  ا��3

  ; �<7G4&� �� أ
G زات أ=�ى
W ك

9� وه
�4 ���

���j و-


$

  �� هXM ا�6
ه�ة �x�زوت، :    ً                     أRا ��YأآCFC ، ��Yن، أآ
Tا���

p���1ا� .  


ض �a!� اOوزون:�*Gـ ا  


ز�� h&34 آ��� آ���ة �� اO{'� ;"ق  O3اOوزون   W �!�a "ه

��Y�7ا� ��&Y�

ت ا���3 ا��
E

 ، ا�*>��ة ��Q ا�1x�دور أ 
و �$

  اOرض.  ;. ا�3�
ظ ��Q در�K ��ارة

o b e i k a n d l . c o m
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١٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

:��x�3ر ا�
<�O
و��\  HNO3و�'%�� ��\ ا�
�%��L   ـ

L�%���1ا� H2SO4 ��x�3ر ا�

ن ���>�Y�Eن ا��
��Yا�� :  

ـ �
%w ��\ ا�
�%��L �� 34"ل أآ��Yات اRزوت ا��>�و�� ��   

.���


ت و�'\ ا���3آ
ت ا���  �aف ��3آ
ت ا�'�


E. أآ��Y ا�1  

��  �� w4�pـ �
%w ��\ ا���1�L�% �� 34"ل @
ا�


ر <�Oا `�Y%4و p���1ا� Q�� 34%"ي ���

ا�%'�
ل ��3و9
ت -

:
$
� ��5��
ه�ة ا�%�آ�` ا�E"x.  ا���x�3 ;. ��ة �7
آ2 n q9"4

4
ت
�
ـ �"ت   وا�%�
ص �'\ اj�Rح ا��'���G ا��xور�� ��

 
$4

E
4
ت اO=�ى ـ ار4�
ع ��"#� ا�%��� و�"ت آ
�

ر وا�&}Oا

  ار4�
ع ��"#� ا��&
ري ا��
��E.ا��&$��� ـ 

  ـ �4"ث ا��
ء: ٢

  .; `�Y%4 .%در ا�
��: �� أآ�T ا���M'ا� X
ـ �4"ث ا���

b�"�4  :�&G ��;"&��3 وا�<Yا� ��M'ا� ��E
  ا��"ارد ا��

  ���h
و34%"ي ��Q �"اد �x"�� و�'���G و : ـ ا���
X ا�'
د�� ا��


ت �&$���
E
  �٠"اد �
6�� وآ

o b e i k a n d l . c o m
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١٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

   X
$4
 إ�Q �"اد ـ ا���
�"%3� q

��� ا��Y%'���: و�4
ا��

 ��
4
س،;"��
ت...)و�'
دن @!��� �"�)��G�'و� ��"x�


�(G%�&� ��4�� ا���3آ
ت ، (ا��-
ص=
� X
ا���Eh...) و��

(���

ـ أ7G>� ا����j: ا�%'�
ل ا�����ات ا���1
و��      ٠ ا��

 X
ا�&";�� �� وا���Oة(ا�
%�ات وا��"��
ت)ا�%. �9 2�4 إ�Q ا���

  �a�� ا�%�{�, أو ا���
X ا��a �� ��3<Y�� ا�j�Yن.

��3 ��
{�ة   <Yا� X

ت ا����� ا�%. �4"ث ا����
�
أو ا���
X  ا�

.
��Y1ا�&";�� �� �4{�, ا���  

:�3�

  �� �a��:  ـ �4"ث ا���
X ا���
                             ً          4%�"ث ا��3
ر وا���3>
ت أ�

   ]�
7
ط ا�
!2 و���4[ هMا ا�
"ع �� ا�%�"ث : و�%7!
4~  ا�
�


j9ت ا��%�ول و34>�$
 أو �� G ل �"ادثj= �� ا���3ي �"اء

 \'�=jل �3
وRت ا�%
!�` وا�q71 �� ا��%�ول، أو:�!
ء 


ت ا��%�ول�
�Gت و

j9ت ا��
رة ��'\ ا��*��
7%
ر  ا�GR
� h��%�و

 �'�4 �;
Y�� 2�� يMا� A��Y٧٠٠ا�km  Rو ~��Y4 �!<
� ��


ك 4%�"ث ��
X ا��3
ر وا

 ه�Gت ا��%�ول ;![ إj9
G 2�9 �� ت
<�3��


در أ=�ى �$Mا ا�%�"ث:��  

o b e i k a n d l . c o m
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١٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  Q�� ة�}

���:ا�%. �4` ��
ـ ا���
X ا�'
د�� ا��
���h وا��


ر.$GOأو 2�4 ��� ا �aا�7"ا  


ر ;.  ـ ا�%'�
ل ا�����ات ا���1
و�� وا���Oة$GOا 
ا�%. $��4

  ا��3
ر وا���3>
ت.

:��
در �4"ث ا�%��� GـMآـ��� أه� ��و  ـ �4"ث ا�%� :  

- .��j�;. ���ان ا� ��و
  ا�%*�ام ���ط ������ات وا���Oة ا���1

- .���


ت ا����� ا��
���h وا���
�
  ا�%�"ث �"ا�>� ا�

  ا�%�"ث �"ا�>� ا���
X ا�'
د��. -

-  �a

ا�%�"ث �"ا�>� ا��"اد ا��%���� �� ا�$"اء ;. ا��

.���

  ا��


دن  -'��
�  ا�T!���.ا�%�"ث 


ر ا���x�3.  ـ<�Oا�>� ا"�  ا�%�"ث 

  ا�%�"ث �"ا�>� ا��"اد ا��7'�. -
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� ا�
	���ت إدارة

 

١٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��&$���. -
E
  ا�%�"ث �"ا�>� ا�1


X رد��5. -���  ا�%�"ث �"ا�>� ا��ي 


��� وا��%>"رة:

ت ;. ا��ول ا��
�
  ا�


4&� ;. ا��ول   

ت ا����� ا��
�

�L ;�وق وا�'� ;. آ��� ا�
ه


ت ا����� �
�

���، إ#
;�  إ�Q ;�وق ;. G"��� ا�
ً                                    ا��%>"رة وا��ول ا�                              

Q�� 

��� وا��ول ا��%>"رة آ�

4&� ;. ا��ول ا�
  : ا�


 ا���د ;. ا��ول ا��%>"رة 14"ن  -أ $&%

ت ا����� ا�%. ��
�
آ��� ا�


��� وهMا �'"د إ�Q ;�ق �Y%"ى ا��'���YG ،�7 أآ�� �� ا��ول 
ا�

..�


�L وا�%>"ر ا�1%
"�"K. وا��$%�Rا ��YG ،ج
%GRا  


 ;.  -ب$%��"G �� q�%*4 ���


ت ا����� ;. ا��ول ا��
�
G"��� ا�

 ��YG Qإ� ���"

�q ;. ا�%�آ�` وا�%=Rا اM'"د ه�ا��ول ا��%>"رة و

Y� .; ا���وق Qوا� L�
$%�Rا ]�Gو q�
%"ى ا��'��7 وا�%>"ر ��Q ا=%

  أG"ا�~.

   ���


ت ا����� 14"ن أآ�� ;. ا��ول ا��
�
��YG ا��"اد ا�'x"�� ;. ا�


ت ا�%. &%

 ;. ا��ول ا��%>"رة وذ�L �'"د إ�Q أG"اع �*%��� �� ا��$
�
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٢٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 2T� ���


 ;. ا��ول ا�$
� �T2 ;. ا��ول ا��%>"رة أآ�'%Y 4و L�$%Y 4                                                        ُ        ُ


ت ا�"رق، ا�&%

ج.�Khدن وا�
  4�1"ن، ا��L�%�j، ا��'

���

  : ا��ول ا�


ت ا���د ����9. -�
�G آ���  


ت ا����� ��4�'�. -�
�
  ��YG ا��"اد ا�'x"�� ;. ا�


ج  -Khدن وا�

ت ا�&
;� آ
�"رق وا�4�1"ن وا��L�%�j وا��'�
�
��YG ا�

  . أ29

  ا��ول ا��%>"رة:


ت ا���د آ��Tة.  -�
�G آ���  


ت ا����� �
*���YG.�x ا��"ا -�
�
  د ا�'x"�� ;. ا�


ج  -Khدن وا�

ت ا�&
;� آ
�"رق وا�4�1"ن وا��L�%�j وا��'�
�
��YG ا�

  أ29.


ت�
�
  : ��2 ا�%*�( �� ا�

   2�9 �� �
ت ا��
ـ���h أو ا�>��� أو ا�*>�ة %4�
�
إن ����� A�K ا�

 Rت و
�
�
ً                                              ا�&$
ت ا��'
�� �"اء  ا�����
ت أو ا�&$
ت ا��
%&� �$XM ا�                   
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٢١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 ��14 
�Gت وإ

XM$� ��Y ا�&$�
� ��2174 ����� ا�&�A أ�� -'"

 .�� 

ت �>��!� ��G"�D و����� و;���
�
ا����17 ;. ا�%*�( �� هXM ا�


ت4"#��
�
  : , Oه� ا�>�ق ا��Y%*��� ;. ا�%*�( �� ا�


ت : ا�>�� ا��3. - ١�
�
أ@�%p ا��را�
ت أن ����� ا�>�� ا��3. ��

 �@z4 .%ت ا�
���Yت إذ أن ا�
�
�

E. �� ا�$
ه. أ;2x و�
2E ا�%*�( ا�

 2E

ت ا�"����� �� ��T1���Q ا���G �5%�&� ا�%*�ام هXM ا�>��!� أ29 


>!� ا��;� ه. ا�&hء 4'%�� ا�واO=�ى � ]�<*%�
ت ا��%'�!� �"�'�

 �!��a ر
���4� ا����Q و2�74 ا=%� 
$��� Q
ا��o��� 2�1 ا�%. ��


د ا��"A9 ا�Mي '�$4
 و�34�� أ

 و�"ا-�$�ا��;� ا�%. ��%� ا�'�2 

Q2 ا�����V74 ت
���'� ��Y�Eت ا��
�Yت وا�
�
�
  . ��Y%*�م ��;� ا�

��3د آ���� و#A �*>[ ا��"A9 ه" أ��"ب ا��;� ا�'
�2 ا��Y�E. ا�Mي و     

A9"��� ��K"�"�&ا� )E

ن ���;� ، ا�Mي �34دX ا�*��
ك أ��"
وه

  : ا��3.

�j  ��3�� : اOول
ً        ��� �"A9 ا��;� إذا آ
ن 9 ا�%*�ام ا�%�اب �%V>�� و                          


ت�
�
�j  ��3�� إذا آ
ن �
Y"ب ا���
X ا�&";�� ذو ، ا�
9 A9"1"ن ا���و                                        ً                 

�'� آ
ف  �� �>       ٍ        ��W A9"أرض ا�� �� Qو�Oرض وأن ا�>�!� اOا ,

 ��
�2T� �1 ا�>�2 أو ا�%��%� ��-*��� و��2x أن 14"ن ذات �4

��
  . ا�>�
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 ا���
� ا�
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٢٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

.G
Tرض: ا�Oا ,<� Q�� �;2 ��3�� ، ه" ا���
9 ��W A9"ن ا��
إذا آ

X��� ��وهMا �%>�` ، ��Y` ار4�
ع �
Y"ب ا���
X ا�&";�� �~ أو -'"

 �� ��<V%ا� ��  . �"�K�=_ A9` أ�4

٢ - 

Rت @� ��aه� .; o�1ا�>� ا�"�
ت �
�
  : ا�%*�( �� ا�

     �
;� و�&Tآ q�%*4و 
$�&� 2��!4 Qت إ�R
�
ت ;. �
�
�zدي آ�o ا�

 A� �Gر
!��
�
آ�
� ا�o�1 ا��Y%*��� و�hا�
 هXM ا�>��!� � `Y� ��
ا��

  : أ��"ب ا�>�� ا�%!���ي ه.


�� �"A9 ا�>�� -Y� 2��!4 .  

- "$�2!

و�� وا�
  . �� ا��


ت -�
�

ن ا�%!�ار ا��# A� �;ا�� ��"$� .  

- ��<V%�� ���4Oآ��� أ29 �� ا Qج إ�
%34 .  

- �Eا��73ات وا�!"ارض و��وث ا��3ا �@
  . 4!�2 ;�ص 14


ت �"ا�>� ا��3ق  - ٣�
�
  ا�%*�( �� ا�
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٢٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

ا�>
�9 و���1 ا�%jVل : اO;�ان ذات ا��3ارة ا�'
��� (ا��3
رق ا����)

  
x�ء وأ
�
�9 ��ار�� أو ;. 4"��� ا��$1a ��;"4 .; 4&� �� ا��3ق

                                                               ً  ا�

�9

دة �� ا�>�%�Rرق _��� دون ا

ت ;. �3�
�
  . ���1 ��ق ا�


دل '� 
��
ت �
�
� ا�&� 2�!�  

ت ;. �3
رق ��"��
�
 - ٩٠                           ً                              و��ق ا�

٩٥ .�-Oا 
$�&� �� % .  

٤  - ��
ت �4
Y3� Qت إ�
�
�
%4�: 34"�2 ا�  AG
هXM ا�'���� ;. ��


د �x"ي �� Qإ� 

 و34"��$$%&�

ت و�'�
�
� ;�ز ا�%� b�� �-
=

 ��"x'2�34 ا��"اد ا� Q�� ت
�
�

د ا�'x"ي �� ا��Yج ا�
%G'%�� إ�و

��Eا�$"ا �E
�"ا�>� ا����%1�
 وا��>��
ت وا�*� 
$�
 أن ، ا��"K"دة ��و

�YG 2!4 �9 ��"x� اد"� Q�� دة

ت 34%"ي ��
�

 إ�Q ا�$%٤٠ ~G�; %

 XMام ه�*%�
�
ت �
�

��� �� ا�� ��YG �� دة
�%�R�1 ا�%*�( وا��

 �;��
� 
$

ت ا��>�"ب ا�%*�( ��
�
� ا�&� �� 2�!� 
ا�>��!� ��


�� اOرض ا��>�"�� ���;� ا��3. و;. Y� �� 2�!� .�
%�
�ا��3. و

 
  .                   ً         ً o�G ا�"p9 �3!� ه�;
  ا�%9
د�


ت وا��3 - ٥�
�

�4و�� ا�$
  : "ل ��Q �"اد =
م �


رات واOدوات : =�دة ا��3�� -أ �Yا� oوآ� A�<!%� AG
�� D7
4

��Vض إ�
دة ا�%*�ا�$
 آ�
دة =
م ��G�'ة ا��h$KOوا .  
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 ا���
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٢٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ج وا�"رق وا�4�1"ن  -ب Khا� �Y2 آT� ت
�
�

ت ا�G"1� \'�;�ز 



ت إ�G"1ا�� XMز ه�; �
 و�%$'�

ت ا�*���7 و=j;~ وإ�
دة �4�
�
 وا�

��1"ن  �-

و�
ت =� A#"� Lا���2 ;. ا����ر وذ� ���a ��

 2�; ���a �� أو ،~K
%Gإ 
$�; �T1� .%آ� ا�
�Oت ا��>�"ب ;. ا
�
�
ا�

�-

  وهXM ا�>��!� 4%>�` أh$Kة =�hا��"اد ��آ                               ً             .  


�%2�3 ا��3اري - ٦�
زات و�"ا2E و�"اد -��� W Qت إ�
�
�
  : 34"�2 ا�

��"x'دة ا�

زات و�"ا2E  ���1 34"�2 ا��W Qت إ�
�
�
ا��"K"دة ;. ا�

���
�"ا�>� ا�%!>�� اY� .;j4R` ا��'
د�� ا�% :  


زات + �"ا2E + �"اد -���W = ]V# + ارة�� + ��"x'دة ا�
  ا��

 ��Yأآ .G

زات ا�%. �%� ا��3"ل ���$
 ه. أول أآ��Y ا��1�"ن و@Vوا�


ر ا��
ء*�
;�  وا�Y"ا2E ه. ز�"ت، ا��1�"ن وا�$��رو��K وTآ 
$�

���
� ،�  . أ�
 ا��"اد ا����� ;%�7~ ا��3
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٢٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  

  

  

  

  

       

     QG
Tب ا�
  ا��


ت ا�����     �
�
       ا�
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 ا���
� ا�
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٢٦  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٢٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا�����:�
�
  ا�

4
%w �� ا7GO>� ا��*%���     Q%ا��"اد ا����� أو {�~ ا����� ا� Qه


دة �%�R�1 ا���1 � 
$
وهQ �"اد W�� ��W"ب ;�$
 و��اد ا�%*�( �


ق Y4%*�م آ����Yا ا�Mه Q;و 
$4
G"1� \'�
ت  �� �
�G oت و��
��*�

 �1�� R ���77>� ا��GOأن ا��"اد ا��%*��� �� ا Q
Oن اO=��ة 4'


ا:�%�
د$
  . ة �


;%~ �� =��Y أ#'
ف Tآ ��h4 

دن @!��� آ2 �'� Q�Y4:���!Tدن ا�
ا��'

� �� أن A��K هXM ا��'
دن 74%�ك ;. ا���
ت W��
�
;� ا��
ء،وTآ

$4
 ا���1
و�� �*%���j�

،إR أن 4�$Y�G ��'��<ا� ، 

ره@_ ~
��4 
وه" �


ص وا���Eh �� أ{�ه
 =>�ا  �-��

 �jT  آ$x'�; ��5ا���   ً                              ً �Q ا���3                  


-� أ=�ى �2T ا�1
��Y"م Q�� ��%!4 أ�
آ� ا�'�2 ;�~، 
� 
�
�� ��
ا�'

 L2 ذ�T� ا�*"ف Qدي إ�z� R ~G
�'� ا�%'�ض �~ ��%�ات "a���M� ،ا ;

ا��"K"د ;Q ا��-
ص وا���Eh ا�M�� ���1 أن �%"ا�Kا ;. ا��
ء وا�MVاء 

  وا�$"اء.


د�� �K ����9ا وA��K ا��'
دن ا�T!��� #�ور�� ���3
ة �%Q و�   !�� " ً                   ،


ن YG:ا �YK .; 

 =>�ة و�
�� إذا �
 زاد �4آ�hه$'��K �1 �9 14"ن�

 "�G .; 2�= إ��اث Q�� درة
9 Lذ� �'� ,��%� ،~��� ا��3 ا���Y"ح 


نYG:ا �YK .; 2�'4 .%ة ا�h$KOوا 
�j*�3ث ، ا���1 أن �� b��

�-

217 �
م �� هXM ا�'� ��Y%ا� :  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٢٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

١
� ��Q ��ى ���9.. �
� د="ل آ��Y&�� 
$
  ت آ���ة �


��W �a �!�"د ;!� زاد ٢= 217� �Y&ا� Qا��"اد إ� XMد="ل ه .

 2�'%Y4 .%در ا�

4&� �� ا���G ار وأ��اض�#O ن
YG:4'�ض ا

7%
ره
 ;. ا�1"ن =�"-
  �A 4>"ر Gد ا
                                                   ً          ا��'
دن ا�G ���!T%�&� ازد�

��!
2 ����
ت إذا�� و4T� ،�
�� و4!�م ا�'�
ا��'
دن ا�%Q أدت  ��� ا��

إ�Q �4"ث ا��
ء وا�$"اء ��Q ا�Y"اء وا��'
دن ا�T!��� #�ورة �� 


 2�34 أ{� $Gأ Rإ،��

#�ورات ا�
�" وا�%!�م ;. �&
ل ا�'�� وا��


ر ��Q ا���3 وا����5.<=Oا  


  : ا��'
دن وD4@��ا$4


ت ;. ا��ورة : . ا��3��١�
 ~G��Y` ا#>�ا; �Y&ا� .; Xhإذا زاد �4آ�


�� ��Q ا�%�
ص �'\ ا���Y� �Y&ا� .; ~�!G 
�
��"�� و;. ا���1 

��
Yا��"اد ا� .  

� �� �a�� : . ا�!����٢Y&=2 ا���ا�'�` و�9  A
- .; ~�
��T1 ا�%'�

 ��"x'4~ ا�

ول ��آ�

ل آ�
 أن 4$�Rأو ا z�!%ا� Qدي إ�z� �9و ��MWOا


نYGRا �YK .; .��'ط ا�
7
� �� و�
%w ا��xر اOآ�، �9 �'�� ا�

 L�M�،~-j*%ا� �� ���آ� ا�!�
�Oا .;  
-"�= ��                    ً                                    وK"دX ;. ا�%�

 `Y
� Xhو�" زاد �4آ� Q%� ��!ا� Qإ� "��� R ء وا�$"اء
وK"دX ;. ا��

�<�Y� .  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٢٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

٣��Ehا� . :�x�ص وا�
وه" ، �'� ا���Eh أ�� ا��'
دن ا�2T� ���!T ا��-


. ا��"ن� 2E
� ،.; �K%"ا�ي Mا�"��� ا� ��

b�� ��E �'%�� ا�'� ��
� .  


$��

در ا��*��
ت ا����� و�4�� : 

ا��*��
ت ا����� �%�
در إ�Q ذه� ا���T1�� ا�!�
�� أو  �
� ذآ� 4'���  


ت ;Q ا���ن Y�zوا�� �K

زل وا��%
ا��*��
ت ا������ ا��
%&� ;Q ا��

وا�!�ى وهMا ا�%!
د =
b�� ،�a أن ا��*��
ت ا����� ��x%4 ا��*��
ت 

A��K �� �&4

  : ا7GO>� ا���7��، وهQ ا�

١-  �'�
 ا��3
-�2 ا�hرا��� �
!�ا��*��
ت ا�hرا��� وا��3"ا��G:و2�74 



ت �'
�&� ا��3"ب آ
Oرز وا��"ل ا�Y"داQG ;�وع  -��
ده��*�

 �<9
Y%ر ا��
&}Oار�"ن  -وأوراق اhا�� 
$���� Q%ت ا�
Gروث ا��3"ا

أG"اع ا��*��
ت ا����� و4'%�� ا��*��
ت ا�hرا��� وا��3"ا��G �� أ�9م 


ن ��A�K b هXM ا��*��
ت وا�%*��$
 آ"9"د 2�9 أن YG:ا 
$;�� Q%ا�


�a ر���� 
� Q; م آ"9"د�*%Y4 ت
�'�ف ا��3� و�
زا�p هXM ا��*��


��� و��Y` ��ق هXM ا��*��
ت 
6� ا��ول ا�'� Q; ة��Tآ ����و{�~ ر


زل �"اء ;Q ا��"ا�9 ا��71";� أو اO;�ان 

ث دا=2 ا��'�G،ا����ا��


ت �*%��� ;Q ا�$"اء وأه� هXM ا���"@
ت أول و@
QG أآ��Y ا��1�"ن @"��

 ��Kو�%�

 و�'\ ا�$x'�وأآ
��� �� ا���آ�
ت ا�'x"�� ا�%p�@ Q أن 


ن و�9 أوp3# درا�
ت a�Yا� `�Y4  �!�9ت ا��
��Y&وا� p���1وا�                                ً                          
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٣٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

���Dاض ا���ر �2T ا�YGRاد ��
ا��E"ى  ���ا��G ار4�
ع �'�Rت ا:-

�$�
�aت وأ
��� ا����� Q�"'ا��� Q�GOن ا
a�Yوا� ��hا�� .  

٢- `Y� �Y!

دره
 إ�Q ا��*��
ت ا������ و4�� :  


ت ا��*��
ت- ��*� 2T� ���h
  ا�>'
م. ا��


ت، ا��>
ط،  -K"Y
ا��*��
ت ا��
���h:ا�4�1"ن، ا�"رق، ا��L�%�j، ا��


ج، ا�'�`، ا��'
دن.Khا�&��، ا�*7`، ا�  


:ا��"اد ا��
��9 �� ا�%�اق ا�*7` أو ا��3� أو ا��"اد ا� -�

د وا��!��

��� ���3ق.
  اO=�ى ا�!


ت  -�
�

ء وا�$�م:ا�3&
رة،ا�*��
�G،ا�*7` ،ا�>"ب،وا�

ت ا���
�G


ء.�
آ� وا�q��1% وj�-"4ت ا��$1�Y4&� �� ا�

  ا�


ت -�
�

4&� �� آ
o ا�7"ارع وا��jxت ��: أG"اع =
-� �� ا�
Q ا�


رات وا���
ت ا��%�وآ��Yت ا���%� �� ا�
G�3"ا�
  . ا�>�ق آ

 - ��

ت وا�5�$
ت وا���
QG ا�'Y�zت ا��
ا��*��
ت ا�'
د��  -�*��

7%��
ت وو��ات ا�'jج اO=�ى Y���-  ء


ت أ��
ل ا�$�م وا����*� - 

 XD�3ا�-  ...���'%Yرات ا��
a:رات ا�*�دة وا
�Y2 ا�T� ت أ=�ى
��*�

 (�  ٠ا�
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٣١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا�����:�4�
�

�q ا�  

   ��"x� ت
�
�G 2T�،
$%'��a `Y� 

ت ا����� إ��
�
�1 �4
�q ا���

��"x� ��Wو ،��'%�� ���
9 ��Wو ��'%�� ���

ت 9�
�G ، ���

ت 9�
�G

��� ���3ق
9 ��W�3ق و�� ،

ت ����� : �2T، أو �Y` ���ره�
�G

���

-) ،���h

ر��، �&4 ، ~���� ��W ت
�
�G4`)، و
1��Eد ا��3ا
، (ر�


ت ا�7"ارع�
�G ،ء


ت ا�$�م وا���
�G ،���'%ت ا�
�
�G ، ،ت زرا���
�
�G


X ا��&
ري)، ه�
آ2 ا���آ�
ت�� �&�

ت �3>
ت �'�
�G٠  


ت ا������
�
  ���hات و=�
E( ا�

  ���

ت ا����� @jث =�
E( أ��
�
�� :  

4
 -أ XMه ��
Y$�: إن ا��"اد ا���3 آ�Eذات را ��
%w �� ��آ�
ت �"اد �


ز�� و4'%�� �� ا����hات W ��E

ت ا���"ت ��Q {21 �"اد -��� ��
�G

���h

ت ا���
�
  . اOو��� ��


ت ا���"b�� �4 ان   �
�
� .�
�O2174 ا���آ` ا ��"x'ت ا�
�
�
ان ا�

�"ا�>� ا��j�3ت ;.  .'��a 217�
 ان 2�3%4 $G
1���
ت �
�
هXM ا�


ز �nوف 4";� ا�$"اء ��3ث ��34W 

زات أه�$W ��
aوإ .E2 ه"ا

CO2  �$��3 آ�Eزات ذات را
W w%
4 R .Eوف ا�%2��3 ا�$"ا�n .;


د ��را#. ا�hرا��� أ�
 ;. ا��6وف �Y2 آ�'%Y4 اد"� Q�� 2�3Gو

jا�-��Eء ، ه"ا

ت ر��a 34%"ي ��Q آ��
ت �� ا���
�

 14"ن ا���
�
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٣٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

�>.ء �1"ن ا�2��3% ;�$
 ه" R 2��34 ه"اE. وهMا ا�3% 2 2��34��

 "&�� ��<

"ات،;. هMا ا�
"ع �� ا�4 2��3%� Q%� ق أ{$� أو�V%Y�

2T� ��

زات �W :
�G"�Oز ا
W ، ���'�� `�Yل وا��
'%}j� 2�

ن ا�!T��


ن �*hن ��Oا \'�
ت و;. �
�
�� ا��3ا�E ا�%. �9 �34ث ;. أآ"ام ا�


ت و��
�

ز ;. 4&
و�p34 q اOرض p34 أآ"ام ا�Vا ا�Mه Qدي إ�z


ج Khا� A<9رة و
��وث 4�&��ات و��ا�E آ�
 أن أ{'� ا�o�7 ا�3

 �E7"ب ��اG Qدي إ�z4 �1 أن��ت 
�
�
ا����Vة ا��"K"دة ;. أآ"ام ا�

                   ً            �4"ث ا�&" و2174 =>�ا  ��Q ا���ن ، 4>�� د=
ن ذي را�3E آ��$�


ت�
�
  . ا��&
ورة ��1
ن �'
�&� ا�

  A�&%4 .%ء �� ا��"اد ا���"@� ا�hK 2 ;.  انV�V%4 ت
�
�
;. أآ"ام ا�

��� �j-Jح
9 ��W أ#�ار آ���ة Qدي إ�z4و 
هXM  ا���
X ا�&";�� و�4"@$


رات و2�74 �'
دن @!���، ا�"�
�"م�� Q��4 ض، ا��"اد
�"اد ، أ��

  . آ��
و�� �"اد 4
q�6 وده"ن


ت ا�'"x�� M&4ب   �
�
إن ا��"اد ا�MVا��E ا��%";�ة ��T1ة ;. أآ"ام ا�

 
آ�
 ، ا�>�"ر وا�!"ارض ا�%. �9 14"ن �
��� ����اض، ا��73اتإ��$

1
ن � ���hا�� ��

ن وا��3"ان و9YG:ا Q�� ت =>�ة

E
وM&4ب آ

6
م ا���5. ا��%hن 

ت أدى إ�Q 74"ش ;. ا��
�
  �%&��A ا�

  X

��� �� ا���� ��YG �� ت �1"ن
Gت وا��3"ا
4
�
� ا�YK إن :��"aا��


ن ا��"ا٧١-١١; L�M� % 
�
!� 

ت ا�%. ���ره�
�
د ا�'x"�� ;. ا�
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٣٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

ا�*�xاوات وأMW�� أ=�ى �*%��� 34%"ي ��Q آ��� آ���ة �� ، ا��
آ$�


ت �
�

ه� ;. �a�4` ا�Y4 ��E
ا��
ء آ�
 أن ا�'�` ا�%Q 34"ي �"اد �


ت �
�

%!hK 2ء �� ا��
ء إ�Q ا�� 

ت ور-$�
�
ا����� و�
� A��&4 ا�

 X

-� ا��"اد ا�%. �4%( ا��
ء ، ;. اO-2ا�%. R 34%"ي ��Q ا���=

 Q�� ت 34%"ي
�
�
�2T ا��"اد ا���
"�� �� ا�"رق وا�!�
ش ;. ا�


��Y` ا��"اد ا�'x"�� ا���T1ة ا�%. ;�$ ���
� ��"aر ��YG .  


ت ا����� 4
>�� ��ارة آ���ة: ا�!��� ا��3ار���
�
ان  �
� ا{%'
ل ا�

�G �Vق ا آ�� �� �!�<

ت �34د هXM ا�!���، و�'�� آ��� ا��3ارة ا���


�"��ات آ��" آ
�"ري ��1&� وهXM ا�!��� ��14 آ��
 آ��ت آ���  
$
�


ت�
�
Oن ، ا��"اد ا��7%'�� و4!2 آ��
 ارp'�4 وازدادت آ��� ا��
ء ;. ا�


�9 آ���ةa Qإ� �K
3� X
  . �4*� ا���

  
�
�

ل ;. ا�'%}j� ���
ت �2T: ���9 ا�R%�اق %4'�� ����1 ا��"اد ا�!

 ���1�  
x�4%'�� أ 
                                                ً        ورق،آ�4"ن،أ=7
ب،�L�%�j و�"اد �x"�� آ�


ل '%}j� ���

ت وA� A�4�4 ز�
دة آ��� ا��"اد ا�!�
�
ا��
ء ;. ا�

 L�%�jت ا�"رق وا��
&%

ت و��YG ا���
�
�� ا�"aع ر
و4
*�\ �A ار4�


ت &%

 أن ا����
��� أ=�ى 14"ن أ��Q ;. ا��ول ا��%>"رة و
و�"اد -

�9� ا�%�ا$9
 ��4�'�ا L�%�jت ، �"رق وا��
�
�
14"ن ���9 ا�R%�اق �


ت ا��ول �
�G .; اق�%�Rو���9 ا ���

ا��ول ا��%>"رة أ��Q �� ا��ول ا�


 14"ن أ29$�; ��"aا�� ��YG نO Qا��%>"رة أ�� .  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٣٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


تG"1� ت
 -: ا����� ا��*��


ز�~ – �
�E~ – -��~ �*%��~ -"ر ;. 4%"ا�K �"اد ا��*��
ت  W �9و 


9~ -"رة ;. 14"نa .وه w4ا"G 7>~ أوGص ا�%*�ام أ
 أي �
م أو =


$Gأ w%
� .E
$G ��W ب"W�� .; ~أو إ�%*�ا� ~
�h*4 �914"ن و .; 

\'�
ن ��Oا \E

ج ;%Gإ ��h� �� ~K
 ا��
X�E و�
'�م ا�>�` �

 �'�;~ �"#'~ و .; ��W ��%'4��K" {� أG~ ا�!"ل ��M� �1ا ا:�%9
د�~

 اh$KOة و4!��� �34�� ;. ا�'"ا�2 أه� �� ا����� ا��*��
ت ="اص

�
� ا��>�"$%&�

 وا�%*�( ��'$
� �!��<� ا�*"اص هXM ����� و2�74 


� .�� : - 


ت )١G"1� XMت ه

دX وه.: ا��*��� `YG 
 �� ا��*��
ت %34"�~ �


ف
7
ب −−−−آ
�"رق  �'�
~ أ-=Oط – ا�&�"د – ا
 – ا��L�%�j – ا��>


ج – ا��'
دنKhت – ا�
K"Y
 �34�� ا��*��
ت ا�MVا�E~، آ�
 أن – ا��

`YG XMت ه
G"1ا�� ��
Y� .; 
$��

. و�34�� �4$%��"G  

٢( ~;
Tت آ

;� q�%*4: ا��*��Tت آ
�Y3` ا����� ا��*�� 
$4
�"%3� 


 و��ة$
�h*4 س وز��
�9 XMه �;
T1ا�)
 ��-  ً 
ء ا –   %}  ً $%��9
  و4!�ر(   

 ا��*��
ت. هXM �� ا��1'`) ا��%�/ (ا��K"��1ام

٣( ~�YG .وه:��"aا�� ��YG 
�� �� ا��*��
ت 34%"ي �"aا�� `Y3� 

$4
 G"ع
G"1�. 
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٣٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 أه� �� ا����� ���*��
ت ا���1
وي ا�%�آ�` �'%��: ا���1
وي ا�%�آ�` )٤


ع ا�jز�� 4!��� ا�>�ق �"ا�2K�%�: ت
&%

~ ا���1
� ا���. 


ت ا����� �� أG"اع �*%��� �� ا��"اد:  �
�
  و4%�آ` ا�

��"x� ت
�
�G : �E

رة �� آ2 �
دة ���ره
 �� ا�>��'� أو �� آ��

h�*اوات وا��"اآ~ وا��3"م وا��x*�
  �٠. و4%�آ` �� �"اد MWا��E آ


��"ن.

ج وا��L�%�j وا��'
دن وا�Kh�

ت x� ��W"�� آ�
�G  


ت 9�
�G .ه ��"x'ت ا�
�
�

ت ا���3 ا�
E
�"ا�>� ا�1 2�3%�� ���



ت 2�3%4 ��� 217�A آ
��"اد ا��%'�
� و2�74 ا�MVاء �
�G 
$
ا���9!�،�

h�*اوات وا��"اآ~ وا��3"م وا��x*ء ، وا�.<� 217�وأ=�ى 2�3%4 

7
ب وا�&�� وا�7�9R وا��>
ط ا�>��'. وآ�� =Oرق وا�4�1"ن وا"�
آ

�
$%�Rا Xت ا����� ���ر
�
�

ج ا�%Gرا�. إhوا� .�

L ا��
�h. وا��


ت ا���3 
E
�"ا�>� ا�1 2�3%�� ���
9 ��W ��"x� ��Vت ا�
�
�
ا�

  ا��"K"دة ;. ا�>��'�.

  


ت ا������
�
�1
ت ا��    

   
$
;��
ت �
�

ت أو ا���1
ت ا����3 ��
رة أ�
آ� �>�ح ا��
�
�1
ت ا��


�Q�� 2�'4 b�3 ��م 74"�~ ا��
�6 ا�&� ����
�>�ق ����� وه .�

 Qت إ�
�
�
7%
ر ا��واE, و�
�Y4 Aب ا�Y"ا2E �� ا�Gوا��3 �� ا �!<
���
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٣٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 �'�
ت �
�

��E ��%*�( �� ا�$

�a اOرض و�'%�� ا��1` ا������ ا��

 �

 �4ا���، و��j= .; ت
�
�

ت ا���2 وا�%�و��،و�%� د;� ا�����


  ����أ ا�'�2 ;. ا�*��� ا��&
ورة، و4�E
$G ��V4 ���*ء ا�j%1"ن أر#��                        ً                                    ا�

ا��1` ����� ��
�Y4 Aب ا�Y"ا2E ا�%. 4*�ج G%�&� 2�34 ا��"اد 

��"x'ا�.    

    ،
$��!%Y� .%ت ا�
�
�

=%jف G"ع و���ر ا�����4� ا��1`  q�%*�

 ���


ت ا���
�
�� 
$

ت ا��
���h ا������ و��
�

 ه" �*�( ��� 
$
�;


 ، و;. �E
$G ~9jWإ �%� ~Ej%ء ��� ا��1` وا�
$%Gا �'�                                                        ً       وا���1
و�� و


Xh أو ���%� Qإ� 

ن �%� ا�%jVل �
>!� ا��1` و34"��$��Oا �6'� �!


ء ��1
ت �K��ة ����� 
�
ر ا����Vة و&}Oت وا
4
�
�
� 

�� وزر�$�

 A9"�� ��ور
1
ن ا��&Yر#� ا�
                         ً                                 ��1�� و��6G ،p9"�� �1�$%Yا  ��'


ن �x� ة�!'� ����

ت ه�
ا��1` إ#
;� إ�Q ا�!"ا��G ا�%. 4 `�<%4!

 .; 
$��a �
ت ا�����3 ا����� �%�
�
ا���jY وأآq�G �� �T ا�


�
ح ا���1
ت، &G `�Y� )9


ت %4�
�

;� إ�Q أن ا����1 ا����1 ��#:


 وا�%!��2 �� $'�

 وإ�
دة �4$�"G `Y� ت
�
�
K$"د ����� ;�2 ا�

���-Oا�%*�ام ا��"ارد ا.   


ت ا�"رق وا�4�1"ن و�*��
ت ا��3ا�E 2174 ا����1 اOآ�� ��   &%
إن �


ت ��Q و��!Q ا��1` ه" ا��3>��
�

��E  ا��"اد ;. ��1
ت ا�$
ا�
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٣٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ل �'%�Rدة ا

ت وا��"اد ا��%�!�� �� ����� إ�
دة ا�%�
�A، وإ��
�
��

 .وا��3ق


ت �� ا�%*�( �� 4
%j17� wت�
�
   ا�����:  ا�


ت ا�����   �
�
�9 4
%w �� ا�%*�( �� ا� Q%آ2 ا�

ك �'\ ا��7
ه

:
$
�  

  ا�MVاء. و��
در  وا�$"اء ا��
ء  �4"ث-


ت  ا�'7"اE. ا��3ق-�
�
��  ����  �����ا ��"�= .��  ا�%�

- �<= �� ��h4 .E4&� �� ا��3ق ا�'7"ا

�*�ة ا�Oن وا
ا�%'�ض ���=


��Oاض ا�%
���Y ا��
%�7ة.� ��
  ا:-


�a �%�7. ا��Oاض -
� Qت ا����� 4%3"ل إ�
�
�
�1
ت ا�� .  


ت ا������
�
  : �aق ا�%*�( �� ا�

١��E!� ا�'7"ا�ا�>� .  

   �!��<� 

ت ;. أ�
آ� =
رج ��ود ا���ن �%� ا=%�
ره�
�
وه. إ�!
ء ا�

��6%
� ��W ، ت

 Q!�4 ا�>�!�
��
  �34ق ا�>�!� ا�'�"�� ;![ G
      ً                                             وأ��

  .          ً     ً و2174 =>�ا  -�3
 ، ا�Y���� آ�
 ه. دون ا�%�اق
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٣٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ;. ا��3
ر وا���3>
ت٢�
�
  . إ�!
ء ا�

  �a
�'��ة �� ا�7 �;
Y� Q�� Q!�4و ��Y�
�
ت �
�
وه. ، �%� G!2 ا�

�3�3- ��W �!��a ث؛"�%�� ��EاMV2 ا��jYإذ 4%'�ض ا� .  

  . ا��3ق وا�%���� ٣

   �-

ت ;. أ;�ان =�
�
7%
را  وه. ��ق ا�Gا 
                              ً                                 و4'� أ�9م ا�>�ق وأآ�Tه



ء وا�%�;، �%!��2 �&�$�
د �� ا��3ارة ;. 4"��� ا��$1�%Y��5 و

��h��3، ا���آ- �!��a .وه ، ���Yا�� �
 Q�� .x!4 ا�&�ا@�$GO

و�� أ;2x ا�>�ق ;. �
�� ��م 4"ا;� أراض ، ����اض وا��73ات

 ,<� ��  

 �1"ن �
Y"ب ا���
X ا�&";�� �9����

ت أو ��
�
                                                     ً         ��;� ا�

  . اOرض


ت ا������
�
  A��&4 ا�


ت ا��  �
�

ن ;. A��&4 ا�%��

ك ����%
ن أ�
1
ن ا�%*�( وه�: ���

:
$
�  


j9ت آ���ة١G .; ت
�
�

�!�ب �� : . A��&4 ا�� A#"4 تj9

هXM ا�


م آ���ة و�%
"�� �9��� �� أ�
آ� &�D�
ت و�
�
���ر إjaق هXM ا�


دق، ا���
AG، ا�%&
رة
7%��
ت، ا��Yا�� .  
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� ا�
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٣٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

٢A��&4 �
ت: �%�
�

j9ت إ�Q أ�
آ� �'
�&� ا�

ت �� ا��
�
 . G!2 هXM ا�

 ]Vx� ز
$K 
$�; ��9
G �<ا�"�
ت �� �
و�
ت ا���"ت ا����Vة �
�
ا�


و�
ت � 

ت �%!��2 �&�$
 وهXM ا�'���� 4%>�` أ��ي �
��� أ��
�
ا�

 2!Gت و
3
G ����"� �K!2 آ. 3Y4` هXM ا�3
و�� 
$G�; ت ا����1ة
�
�
ا�

7
آ2 =
-� ;. ا��"ا-jت دا=2 � `�Y� �&�

ت إ�Q أ�
آ� ا��'�
�
ا�


 إ�Q أ�
آ� ا��'
�&�.ا�$�!Gت و
�
�

� =jل A��&4 ا����  
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� ا�
	���ت إدارة

 

٤١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  

  

  

  

  

       

     b�
Tب ا�
  ا��


ت ا�����      �
�
      ا��7'�ا�

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة
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٤٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


"��ات �7'�   �
 أي �
دة �3%"�� أو ��"@� $�
ت ا��7'� �!�� �
�
ا�

~�
 ، ذات �4آ�h إ{'
ع ��"ق ا��Y%"ي ا���Y"ح $� o�� ~Gأ 
آ�

 A9"%� ل
  ٠ا�%'�


ر ا�����5 ���*��
ت ا��7'�<=Oا :  

   ��W )�*%ا� Qدى إ�z4 
$G
; ���

ر ا�����5 ���*��
ت ا:{'<=Oو�� ا


ت �
�
ا��7'� إ�Q �4"ث ا����5 وا��"ارد ا�>��'�� و��Y` ا��13"م ��

.�� 

ت ��Q �� �"اء آ��

ن وا��3"ان وا�YGJ� ر
<=Oا :  

١��E
3
ت ا��<Yا��7ب - أ : . �4"ث ا�� X
���ا�%*�ام : ا=>
ر �%'�!� 


ن وا��3"ان �&��
ت YGJ� .�x$ز ا�

X ا��7ب ا���"@� �'�ض ا�&$��

"���7'� و4
%!2 ا��"اد ا��7'� Y&ء ا�
xة وأ�h$Kأ Qا�>� ا��م إ� ،


ع و�%&�A أو �%� �4آ�h ا�
"��ات ا��7'� '}J� ~4
G"1و4'�ض ا��م و�


�� �2T ا���1 وا�Q�1 وا�'6
م وا��Vة ا��ر��9 Y3ا� �Y&ء ا�
xأ� .;


-� ا��7'� 

ت �G `Y� �'7"ع ا�'��&� ����


ء ا�%x�O'�ض ا�و

�4 L�Mآ ��E

 و="ا-$
 ا�>��'�� وا����1$�$a أو 
$�YW �
� ��'aOث ا"

��"اد �7'� �@"�� X
�� .;  ��Kر
إ#
;� إ�Q ا�%'�ض �&��
ت إ{'
ع =


-� ا��7'� ;. ��{3
ت ا���
X أو أ�"اض ا�%���` 
G%�&� 4"ا�K ا�'

$����4
 دا=2  �

دل اO�QG" و��%�
� X

ت 4
!�� ا���<3��وا�%�و�� 


ت ا�%. Y4%*�م ��
�Y� Xة�jVا� .  
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٤٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


�%*�ام ا���
X ا���"@� ;. ا��يأ= -ب �ا�%'�ض ���"اد : >
ر �%'�!� 


X ا�&�اول وا�!
"ات وا�
"��ات ا��7'� ا��%���� ���ا��7'� ا��"K"دة 


-� ا��7'� و���, 
4
ت �� ا�%�
ص ا�'
�

 ��MK �1ور ا�$;
�K �
�


ن أو YGJ� م

� ا�%*�ا�~ آ>'� �-

ع ='}J�  را��� ~Y�G ت
�
                ً                                           ا�


ن وا��3"م ا��3"ان و���O2 اT� ��Gت ا��3"ا
&%
zدى إ�Q �4"ث ا��

7%
ر ا�
"��ات ا���a �� �'7�� ا�>�"ر وا��73ات Gا L�Mوا���\ آ

ا�%. Q�� ��4 ا���
X ا���"@� إ#
;� إ�Q أن �4"ث ا�$"اء G%�&� ��3ق 

X�<=ا�%�"ث و ���'4 .; `�Y%� 
��4
ت أو ا��3
-�2 ا���"@� ر
�
  . ا�


���Y�Y ا�MVا��Eأ=>
ر �%'�!�  -ج � : ��E

ت ا��
E
4!"م ا�>3
�` وا�1

4
%!2 إ�Q ا�!"اA9 و��9
ت ا��73ات  �
-� ا��7'� @
ا���9!� �%�آ�h ا�'


ك ا���"@���Oا XMه ~�
'a .; ول


ن ا�Mي �%YG:ا �
ك @��Oا �@ 

 �4
ت ا��
��E وا��73ات وا�>�"ر @
�
و4
%!2 ا�
"��ات ا��7'� إ�Q ا�


ن ا�Mي YG:م �~ا
  . �Y%*�م ا�>�"ر ا���"@� آ>'


ت ا��7'�٢��*��
� ��4&� �
� �"A9 ا�%*�(  - أ : . �4"ث ا�%�
G ر
أ=>


��"اد : �� ا��*��
ت ا��7'�� A9"��
��4"ث ا�%��� وا�$"اء ا���3[ 


�!�ب �
~ إ#
;� إ�Q ا�%'�ض �3
ت ا��
��E إن و�Kت <Yا��7'� وا��


-� ا��7'� �
� د;� ا��
'�� �}

�!�ب �� �>, ا����
ت ا��7'� ��*

o b e i k a n d l . c o m
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	���ت إدارة

 

٤٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا�'���� ا�jز��a
�%�Rذ ا

زات ، اOرض دون ا4*Vب ا��Y4و

�*�ة ا��7'� إ�Q �>, اOرضOوا .  


�a اOرض - ب � Qت ا��7'� إ�

�Y4 �� �&4ب ا��*��G ر
�4"ث : أ=>

��� ا��*��
ت ا��7'� وا��"اد  ��E
ا���
X ا�&";�� وا�%�
�jت ا����1


اO=�ى ��W ا��E
  . �%"ا;!� �'$
 آ���

 
��
;Dن :                                                   ً و�"ل ا�>�ق ا���3�3 ��%*�( �� ا���
ل ا���"@� إ{'

 ��

ت ���34 ا���
X ;. ا�'<3� `�Wم ;. أ�*%Y4 ت ا������
ا���{3


��ي ، وذ�L :زا�� ا�'"ا�� �� ا���
X ا�&";��� 
$�; h%�آ�وا�%. 


�h وا�%. A�&%4 �%1"ن �a!� ر�9!� وا�%.&
��وره
 �4آh  ا��3�� وا��


�qT1%� h ا��اد�"م �� ا���
X ا�&";��&
و�'� �4آh  أآ
��� ا��3�� وا��

 ���

"ات a"��� 4%1"ن =���� إ{'Y� ت ا������
ا��اد�"م p34 ا���{3

 XM2 هT�� ة��K ��9ا�� `�<%� 
����9 ا��7�� h4�� �"م �'� �"م ��

  . ا��3>
ت


ت ا��7'��
�

در ا���  

   �&

"ع ����
ت ا�%�
�A ا�%. 4�  

ت ا��7'� و;!�
�
%4
"ع ��
در ا�                                ً                               

:.�� 

ت، و�� L�4 ا���
در ��
�

 L�4 ا�$
�  


ت ا�!"ى ا�
"و��. ١<3�  
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٤٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت و��ا�2 دورة ا�"9"د ا�
"وي. ٢���� A��K  


ت ا�
"و��، �2T ا��"را�G"م وا�T"ر�"م. ٣�
  ا�%*�اج ا�*

6
�E ا��7'� ;. ا�� ٥

�� وا�%'��� ا�%*�ام ا�
b3 ا�'��. و;. ا��

  وا�hرا��.


 ;�~ ا�%7*�( وا�'jج. ٦��  ا�>` ا�
"وي 


ج ا�'!
��9 وا���
در ا��7'�. ٧%Gإ  


��� وا����T3 و��Wه
 ا�%. Y4%*�م ��
در –٨
ا��
�7ت ا�>��� وا��

�'\ ا���ا;� ا�%. Y4 R%*�م ��
در �7'�، ��1  2�V74 L�M7'�،وآ�


ت ا��7'��
�
7
ط  4%"�� ا�G h�4آ� Qدي إ�z4 �9 ت

ر��� �� ،
$�;


  ;. ا����5�'��a د"K"ع ا��
و�34د ا�&$� ا��*%�� هXM ا���ا;�  ٠                    ً           ا:{'


ت هXM ا�%'���
ت.��<%�� Ax*4 &` أن�ة، ا�%. ��=Oا  

6
�E ا��7'�،وا��*%��ات ا�3
رة. –٩

ج ا�%G،و��ا;� إ��و"
  ا��'&jت ا�

  ��ا;� دورة ا�"9"د ا�
"وي. –١٠

3
ث وا���
�jت ا�
"و��– ١١�Oت اj�
  . و�3>
ت ا�!"ى ا�
"و��، ��
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 ا���
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	���ت إدارة

 

٤٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

    
$
� �� أن A��K ا7GO>� ا����4>� �$XM ا���
در �%"� � �Wا�� Qو��        ّ                                                      

 �K"4 ��� .�; ،ى�=O دو�� �� q�%*� �<7GOا XMه �
ت،إR  أن �&�
�G                                                     ّ         


��� ا�
"و��، 14
د R 4*�" دو�� 
A��K ا7GO>� ا��Mآ"رة ;. ا��ول ا��


��� �� A��K أو �'6� ا7GO>� ا�jT@� اO=��ة.G  

�
�

ت ا��7'��4
�q ا�  

   �� Qإ� ��%'� L�M; ،�'7ت ا��
�
�

ك �4
�q دو�. �"� � ��
ّ                                      ��o ه                       


س �Dآ p��*%ا�%. ا� ���
آ��� ��Q أ��6G آ2 دو��، و��Q ا��'


�� ا�
"و�� ;. 

ت ا��7'�،آ�
 �'%�� ��Q ��ى 4>"ر ا���
�
�%'��q ا�

q�

 و�� ا�'"ا�2 ا�%. �4 .; 2=�4$�"G7>� وGOا � L�4 ا��و�� و�&

:.�� 

ت ا��7'� ��
�
  ا�


ت. ١�
�
  G"ع ا�
"��ات ا��7'� و�4آ�hه
 ;. ا�


"��ات ا��7'�. ٢�� .��
  ا�'�� ا�


ز��. ٣Vوا� ��jوا�� ��"�Yا� b�� �� ت
�
�
�� ��E
�h��ا� ��
  ا�3

  �aق ا��'
�&� وا�3��. ٤

7%
ر ;. ا���5
ت ا��&
ورة. ٥GRل ا
  ا�%�
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٤٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  

ل، �'%�� ا�!T2 ا����� Qت و��
�
�
�� ~��
�4 .; .1���Oن ا"G

ا��Q�� �'7 ا��3 اQ�9O ا���Y"ح �~ �%�آ�h ا�
��6 ا��A7 ;. ا�$"اء 

Qت ا��7'� إ�
�
�
�4
 q ا� L�M�  
  :               ً         ّ                      أو ا��
ء، و�4'

١-  �3��Oا A�
�4 w4ا"G \'�
ت ذات �Y%"ى إ{'
ع �
ل ،و2�74 �
�G                               ٍ                          


ت ا�!"ى ا�
"و��، وG A��K"اw4 دورة ا�"9"د ا�
"وي، و�*��
ت <3�


hف.%Yوي ا��"
  ا�
"وي �2T ا�"9"د ا�

٢-  

ت أ����Y&� �T�
�'� ا��"را�G"م، و2�74 ا�
"��ات ا�� 

ت ��
�G

 Q�� ريMا� 
، و�h�� ���ه
 ا�
��. ���Y�= Q ٩٢ا�%. �h�� ��ده

 Q�� 
آ&�، و�
%w هMا ا�
"ع  -���1ل  ٦١٠×  ٧،٣أ�"ام، و�h�� �4آ�hه

 o�E217 ر�
ت �
�

ج ا�3��O ا�
"و��.�� ا�%Gت إ

ء ����
  أ@


ت  -٣�
�

ت ذات �Y%"ى �
*�\، و2�74 4!���
  A��K أG"اع ا��
�G                      ً                                   


ل ذ�A��K L ا��"اد T� ،��!�
Yا� ����
اO=�ى ا�%. A!4 R #�� ا�%�

 ،o�j2: ا��T� ، 

p ���را  �7'�x4 ����� ��أ .; p��*%ا�%. ا�                ً     ً                                    

وا�!�
زات، وا�3!�، وأدوات ا�%
q�6، وا�Y"ا2E ا�%. 34%"ي ��Q �"اد 

 .�'7�  

   .��

ن ا�'�� ا��Y3ا� .; M=Oم ا�� q�
و�� ��"ب هMا ا�%�


ت ا��7'�، وه. �� ا�O"ر ا�%. 4'%�� �
�
�� ��E
�h��ا� ��

"��ات وا�3��
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٤٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 ���� D&� �!; اM� ، دا  آ���ا

ت ا�%��
�

 �aق ��� و�'
�&� L�4 ا�$���                    ً      ً                                         

4 Qع إ�
�3
�� �� ا:{'�
� ��
�6
ت ا��و��� ا��'

�q �� ا��ول وا���

 
$%&�

ن ا�>�ق ا��!%��� �3�$6
 و�'�Y3ة ;. ا�M=_ ،�'7ت ا��
�
�
ا�

 
� Qإ� q 

ت ا���4 �'7�
�

، و��Q #"ء ذ�L ;�ن ا�$
     ّ                                            ّ          وا�%*� ( �

:.��  

١-  �� �&4


ت ا��7'� ا��
�

ل ، وه. ا�� .�

ت ذات �Y%"ى إ{'�
�G                                  ٍ                           



 ذات أ��$GD� h��%4ف، وh
%Yأو ا�� w�
ر �G��� ا�"9"د ا�
"وي ا��'

.��Eدا ���
<� .; 
$6�� .V�
  a"��� و�


ج أو  -٢%Gت إ
���� �� w%

ت ذات �Y%"ى إ{'
�. �%"�[، و4�
�G


ت �
�
�1 �4
�q ا��� ~Gا��7'� و;. ��� أ �E
6
ا�%*�ام �'\ ا�

 �<7GOا Q��  دا

��E ذات ا��Y%"ى ا:{'
�. ا��%"�[ ا�%�Yا�             ً                                          

 Rإ ،
$%&�

ت و�aق �'�
�
�� ���
ّ ا:{'                                    ��
                   ً           أن ا��O أآ�T 4'!��ا  ;. �


G` ا�'"ا�2 K Qن إ�
�Y3ا� .; M=Oا `&� b�� ،ت ا��7'� ا�����
�
�
ا�

 

دة و�� �%$��� .��
�!� G"ع ا:{'
ع ا��
در وا�'�� ا�
Yا�     �                                                  

���

� ا�Q�'; ،��3 ، ا:{'� 
$4

;� إ�Q ا�'"ا�2 ا�%. �&` ��ا�#:
�


ل و�WOاض ا�%*� ( �� ا�Tت ا��7'�                        ّ        ���2 ا��
�
�

ت ;�ن ا��
�


 �� .�

 ا:{'$a
7G ��h� .%ا� L�4 .ى ه"%Yا��%"�>� ا�� ��E
Yا�

���1ل ;. ا��%� ا��1'`. ٧،٣ 
&�K  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

٣-  R .%ت ا�
�
�

*�\، وA��K 2�74 ا�� .�

ت ذات �Y%"ى إ{'�
�G


ت �
�
�!��، و174 2 ا�&hء اOآ�� �� ا�
Yا� ����
ّ                           �4=2 #�� ا�%�                                 

�4 b��،�'7ا�� �� ��h� 
� Qن إ�
��Oا \'� .; 2٧٠ .�
�Kإ �� %

6
�E وا���
در ا��7'� ;. 
�217 أ�
س �� ا�%*�ام ا� w%

ت، و4�
�
ا�

.���

  ا�>` وا��b3 ا�'��. وا�%>��!
ت ا��


ت ا����� ا��7'�: �
�
  ا�%*�( �� ا�


ت �G ��x%4 ،�'7"��ات، �*jف L�4 -أ�
�G �� )�*%ز ا�"&� R

 
��1
ت %4&
وز ا���1
ت ا���=��ا��
�"ص ���$�، ;. ا�%�=�(، أو 

  أو ���D"ب �*
�q ����"ب ا���=(. 

13� ا:jWق، �%� ��اK'� ا�&$� -ب� A7� 2�9 ا�%*�( �� أي ���ر


ن�Oوا ��
�3�
�
دة �� ا����ر ، ا��*%�� �%�Rا ��G
�%�3�� إ�1

4
%!2 ����1 ا�� ��G
��ر، �"ا�>� �Y%*�م _=� و�
� 4";� هXM ا:�1

وA!4 ���~ آ
;� ا��zYو��
ت ا����4>� ، �&��A و@
Y��� ~!E%*�م ا�&���


ل ا�����1 إ��~. !%Gا ا����ر �� ��63 اM$� ن
�Oوا ��
�3�
�  


-Kـ$� �K
� �'4 �� ا�%*�( �� ا���
در ���13 ا:jWق ا�%. �%�  �'�

 :.4�
  �"ا;!� ا�&$� ا��*%�� آ

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

"�>� وa"�� ا�'��، ا�%. �h�� A��K ( ا���
در ���13 ا:jWق �%١(

 Q�� 
$K
%Gإ �
� .�

 ا:{'$a
7G٣٧٠٠  
��1ل، �%� إ�
د$4
&��


 و�&` ��Y� A��K Q%*��. ا���
در ا��7'� ���13 ا:jWق، $&%
��

7
ط ا��Mآ"ر، ;. هXM ا��!�ة، أن 

 ا:{'
�. �� ا�$a
7G ��h� .%ا�

A7دة ا����ر ا��

A� X�9 ا��
%w #�ورة إ�'4 ��x�  R ل ;%�ةj= ،~�

 Q�� ��h4١٥  ~4د

�` ا����ر إ�- Qو�� ��ا�%"ر �4
ر� �� ،�
�


%w 2�9 ا��"�� ا��Mآ"ر، آ�
 �&` ���~ أن �!�م -"رة �"ا;!� ���


�ات ا��"ا;!� %Y� ��Dدة ا����ر ��&$� ا��*%��،آ
ا��
%Q�� w ا�%'

�3
زة�  ا����ر.  ��Q ا�%���, 


در ا��7'� ٢(���� ��Y
�
�، ���13 ا:jWق، �%"�>� وa"��� ا�'��) 


ج �� %G:ا �
� .�

 ا:{'$a
7G 2!� .%&"ز  ٣٧٠ا���1ل، �
&��

 :���
�Dي �� ا�>�ق ا�% 
$
  ا�%*�( �

A� ،
$

ت ا��7'� ��%*�( ا��� ��
�

 ��%*�( �� ا�$���Y4 2�34  (أ)


ت ا�%*�( ا���3دة!�G ا����ر `�
- .  


%j= wل ;%��� 

 . (ب) إ�
د$4�
� �7� �Y�= وز
&%4 R ��
                                ً   �ة ز�

)٣ ��h� .%ق، ���9ة ا�'��، ا�jW:در ا��7'� ���13 ا
���� ��Y
�
� (

 Q�� .�

 ا:{'$a
7G٣٧٠ ���1ل، �%
&�K  ل ��ةj= ،w%
��� 
إ�
د$4

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


وز &%4 Rدر  ١٥

 و�&"ز ا�%*�( �� هXM ا���$K
%Gإ �4
ر� ��  
�
�                                               ً   


ت �
�

 ��%*�( �� ا�$���Y%�
ت �
�

 آ$%&�

 أو �'$
�h*%� �'7ا��

 .
$
  �7'�، وا�%*�( �


در ا��7'� ���13 ا:jWق، ���9ة ا�'��، ا�%. �!2 ٤(���� ��Y
�
� (


ج �� %G:ا �
� .�

 ا:{'$a
7G٣٧٠ ���1ل، �%
&�K  
$���Y4

�
�_ �!��<� 
$
�h*4 ت ا��7'�،أو
�
�
�� ، .
$
  ���3 ا�%*�( �


در٥(���� ��Y
�
�ا��7'� ���13 ا:jWق، ���9ة ا�'��، ا�%. �!2  ) 


ج �� %G:�63 ا� �
� .�

 ا:{'$a
7G٧,٣ ���1ل، �%
&��  
$���Y4

 ��;

  ���%�ة ا�1
�_  

�h*4 
$
�h*4 �
، أو �%$

ت ا��7'� ��%*�( ��
�
��                 ً     ً                                                 

 ،��

ء ��
"��ة ا��'
T%�Rدون �� ا
� Qإ� ،.�

 ا:{'$a
7G لj3�#R


ت ا�'
د��.@� ا�%*�( �
�
�'� ذ�A� L ا� 
$
�  


ت ا��7'� ا�����، �
*��x أو �%"�>� ا��Y%"ى، �%"�>� -هـ�
�
ا�

 ،L�M� ���*رق ا��
$9
 ;. ا��3�� ���� ���3ق �%
أو a"��� ا�'��،وا�!

$9�3
 و�%� A��&4 ا���
د ا���"ث ا��%*�q �� ا��3ق � ��Y4 أو


ت �
*��x أو �%"�>�
�

��� ا�'� ~%��
                      ً  � أو �
��� ا��Y%"ى و;!
  و�'


��~،و�%� ا�%*�( �� هMا ا���
د �'� إ�Kاء ����
ت ا�%���� �~. �%�  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��7'� ا�����، �
*��x أو �%"�>� ا��Y%"ى، ���9ة -و�
�
ا�

 �
  �j3�#jل، و�%
�_  

�h*4 
$
�h*4 &"ز��3ق �� ���
                                       ً     ً                ا�'��،وا�!


��3ق، و�%� h*4�� ا���
د� Lذ� �'� 
$

w4 ��  ا�%*�( �
ا��A7 ا�

 A� �5���� قja:
�
�&� أو '��
� ~
ا��3ق ��%�ة أ=�ى، @� ا�%*�( �

7
ط ا:{'
�. ا��%�!. ;�~ �!2 

ت اO=�ى ��W ا��7'�، إذا آ
ن ا��
�
ا�

� ر�
د �Y�; ،ى�=Oت اR

ء ��
"��ة ا��'
��، أ�
 ;. ا�3
T%�Rا �� ��



ت ا��X����%� �'7 وا�%*�( ا��� ��
�
  ~. ا�


ت ا��7'� ا�����، �
*��x أو �%"�>� ا��Y%"ى-ز�
�
�� ��Y
�
� ،

��� ��a o�1"��� أو �%"�>� ا�'��
��� ���3ق، وا�!
� ، و��W ا�!%�

��_ 217� oدون آ� 
$
�h*4 أو ، 

�_  

�h*4 
$
�h*4و 
$Y��3                      ً     ً                              آ��

 .
$
� .E
$

 وا�%*�( ا��p9z أو ا�$%&�
'�� 
$���Y4  


�-ح�
�� ��Y
�
����9ة ، 
ت ا�����، �
*��x أو �%"�>� ا��Y%"ى

 ��3� ،
$
�h*4و 
$Yآ� ���� ���3ق، �%
��� ��o�1 و��W ا�!
ا�'��، ا�!

 Q��4ف إ� �
ء، @
T%�Rدون �� ا
� Qإ� .�

 ا:{'$a
7G ض
�*Gا

 .
$
� )�*%�� ��Y4 أو ��د

ت ا�'�
�
  ا���A� �5 ا�


ت ا��7'� ا�����،�
��� ا��Y%"ى -ط�
�

*��x أو ا��،.�
ا:{'


�%*�ام � ،
$
� ��Oا )�*%�� ��Y4 &` أن�ا�'��،  ���"a أو �<�"%�


ت. �
�

��� �$XM ا�
  �aق ا�%*�( ا��
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��7'� ا������
�
  ا��'
�&� اOو��� ��

   XMإ��اد ه Qت ا��7'� ا����� إ�
�
�

ت اOو��� ��&�
4$�ف ا��'

،���


ت ��"رة ��
�

، وا�%*�(   ا�$%&�
�%Y$�2 ��ا�2 و=>"ات �'


$
� .E
$
  : و��x%4 إ�Kاءات ا��'
�&� اOو��� ا�4. ا�

  ا4*
ذ ا:�Kاءات ا:دار�� ���'
�&� اOو���. -أ


ت �%&
�YG. -ب�"�&� .; 

ت و;��$�
�
  ;�ز ا�


ت ���3 اOدQG. -ج�
�
� ا�&� \�=  


ت. –د �
�
  إزا�� �4"ث �
و�
ت ا�


>!� ا�%*h�� ا��p9z، أو ���;� q��V4 ا-هـ�� 
$�!

ت �4$��ا  ��
�
�                                         ً             


ت أو ��'���
ت اO=�ى ا���3دة �� 2�9 ا�&$� ا��*%��.�
�
   إدارة ا�

7
ط ا:{'
�..  -و
  ا�%*h�� ���3 اj3�#ل ا�


ت ا������
�
  ا:�Kاءات ا:دار�� ���'
�&� اOو��� ��

اOو��� ;. و#A ا�*>"ات 2T�%4 ا:�Kاءات ا:دار�� ���'
�&�  -أ

�"ا�>� ا���=( �~ ا�Mي  ��
ت ;. -"رة �%1"�
�

��� :دارة ا��Oا


 ;. ذ�L =>"ات ا�%&��A وا���ز ��
ت �7'�، �
�G ~4
%4"�� �� ��
ر�
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

وا���2 ;. �&�"�
ت، وا�%q��V وا�
!h*%�� 2�� ا��p9z أو ا:�
دة 


%w، أو ��Wه
 آ�
 2T�%4 ;. ;%, ا�j&Yت ا������� �;
�� ا�%. ��x%4 آ

 XM$�
ظ �%�Rت، وا
�
�
�� 2�

ت وا��'�"�
ت ا���9!�، وا�"-q ا�1G
ا���

  ا�j&Yت ���%�ة ا�%. �34ده
 ا�&$� ا��*%��.


 ا��'�"�
ت اOآ��ة، ;�G~ �&` أن -ب$� �;"%4 R �9 .%ت ا�R
;. ا�3

2 �9
س د�9!�، ���3"ل ��Q ا��'�"�
ت E
�Y%*�م ا���=( �~ و�

و�&` أن �3%�� ا���=( �~ �j&Yت وا;��، ��x%4 ، ة ا�jز��ا��zآ�


ت.�
�
�
�  A��K ا��'�"�
ت ا����4>� 


ت ا����� و;��$
 ;. ا��'
�&� اOو���:�
�
  ;�ز ا�


ت ا��7'� و;��$
 و4&��'$
 -أ�
�
��4أ =>"ات ا��'
�&� اOو��� ���ز ا�


 وآ�$�
"ع ا��"اد ا��7'� ا��"K"دة � 

ت،و;!�"�&� .;
$4
� ، L�Mوآ

 .��E
     ً                           و;!
  �*"ا-$
 ا���h�"آ���


ت ا���ز -ب���� �
ت ا���ز وا���2 وا�%&��A ��و�
  أو _��
  و%4���� �%4                    ً        ً                                     


ت ا��7'� و;. �
Rت �
�
وا���o�G .; 2 ا��1
ن ا�Mي 4%"�� ;�~ ا�


���ز. �
ص = .
aت ;. ��;� و

-� �&"ز 4
��M هXM ا�'���=  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا���ز، �&-ج���� M��
` أن 4%";� ��ى ا���=( �~ ا�*��ة ا���7�� �%

 Lذ� .; 
��
ت ا��7'� ا��%"��ة ���~ �
�
ا����� �>�ق ا��'
�&� اOو��� ��

   -ا�4.:

)١ ��
Yاد ا�آ�� وا�"��
) ا�*��ة ;. ا�q71 �� ا��"اد ا�*>�ة،آ


ء ����
ت 

ت ا��7'� أ@�
�
وا��%�&�ة و��Wه
،وإزا�� هXM ا��"اد �� ا�

  ا���ز. 


ت %4��   )٢(�"�&� ��# 
$��

ت ا��7'� و�4�
�
ا�*��ة ;. ;�ز ا�

��� ���3ق وا��"اد 
��� أو ��W ا�!

ت ا��'
�&� آ
��"اد ا�!���� A�

o�1�� ���
��� أو ��W ا�!
و�
�jت �"ا�b ، و�
�jت �"ا�b أ��
، ا�!


�
Kو 
%��  و��Wه
. ، وا���
در ���13 ا:jWق، 


 A��K ��;"4 ا��'�"�
ت   )٣($��&Y4ز و���� �'#

ت ا�*�
�
�"ل ا�

 .
$�
ت �
�

ت أو h4و�� إدارة �&jت ا��
�
�
� �-
  ;. ا�j&Yت ا�*


ت ا�
7>�  - د�
�

  �� ا��E

ت ا�*
��� آ����
�
� ;�2 ا�%�                    ً                                 ، b�3�

�1�� 

  أ29 ��E

ت ا�
7>� آ���
�
  .                                ً             �1"ن �&� ا�


ت �%"�>� أو  -هـ�
�

ت ���9ة ا�'�� ا�
��. �� ا��
�
� ;�2 ا�%�

 ..��
  a"��� ا�'�� ا�
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت  -و�
�

ت ا�
"ع ا�"ا�� ;. و�
ء =
ص �R%"اء هXM ا��
�G A�&4 .


ف ا��*%��� ;. 
-Oا A��&%� .�1� ،و���O&` 4";�� ��د �� ا�و


>!� ا�'�2.�  


ت ا��7'� �  -ز�
�
، >jء أ-�� ;
4,�&` أن A��K Q�<4 أو��� ا�

��j� 
$��� p��T4 دة �7'� وأن
��� �Jزا��. �
9 ��W �!��<�  


 �&` أن A#"4 -ح�Gة، وإ�}

ت دا=2 ا�"�
ء ���
�
و�&` أA#"4 R ا�

 �1�� b�3� ،L��Yا� L�%�jع �� ا��"�. إ@���� أو ا��"
�� oدا=2 آ�

�'� ا�%Ej~، وأ=XM �� دا=2 ا�"�
ء ~!�W م

تدون ��4�� ، إ�1�
�G ��O 

�*�وج ا���2 �
~ إن و�K، أو و-"�~ إ�. 9
ع  o�1ا� ,�Y� R&` أ�و

.~Gرا�K ء أو
  ا�"�


ت ا��7'� ا������
�
�� ��E
$
  ا��'
�&� ا�


ت ا��7'� ا����� ��دا  �� ا�'���
ت،   �
�
�� ��E
$
                                                  ً               ��x%4 ا��'
�&� ا�



�` �A ا�%. 4$�ف إ�. د�&$
، و4!��( �&�$
 ���3 اOدQG، ا�Mي �%


ت دا=2 ه�
آ2 -��� و�%�
�، ��W ، أRرا ���أ�
�
أو إ�Q ا�%"اء هMا ا�


��E ��دا  �� ا�'���
ت، $
��� ��%�%�p أو ا�%�آ2 و��x%4 ا��'
�&� ا�
9               ً                                                    

 

ت ا��2T� �'7 ا�o�1 وا��3ق آ��
�
ا�%. 4$�ف إ�. 4!��( �&� ا�


�

ت ا����x%4                                            ً          ،�'7 ��دا  _=� �� ا�'���
ت ا�%. 4$�ف إ�. ا�%"اء ا��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

��G
 �'�م و-"�$
 �����5 ا���7�� �2T ا�R%"اء دا=2 ا�!"ا�` ا�*��


�����ة.�
ت ا��7'�) وا�R%"اء �
�
  (����4 ا�

��E
$

ت ا����� ;. ا��'
�&� ا��
�
  آ�o ا�

   ،��E
$

ت ا��'
�&� ا����� ��Dت ا��7'� ا�����، آ
�
�
�$�ف آ�o ا�


ت، �
�

;� هXM ا�Tدة آ

 و4>�� إ�. ز�$
� �1�� �
 �3!� أ29 �&��


ت ا����� �
*�Y� �x%"ى ا:{'
ع�
�

ت ا�Q�� o�1 ا����� ،



� ��"ا�b أ���x%ت ا��
�
�
  . �%"�>� وa"��� ا�'��، و��Q ا�

�o، 4%�اوح ا�!"ة ا��>�!�   
و�Y%*�م ��o�1 أG"اع �*%��� �� ا��1

 ��� 
$�;١٥٠٠ ١٠٠ ���
  �%�اوح <V# �!342، و!@ �a            ً                  ٨٠٠ و ٤٠ 

��Y4 ،o%*�م #"اW[ �'�2 ا��
Rت،  ٢آ��" �Kام/ �
و;jx �� ا��1

و��%*��� وا�o��1% وا�73" و�'%�� �'
�2 ا�G Q�� o�1"ع ا��"اد، 

 ���
ت اOو���، و�%�اوح �
دة &�

ت ا��'�
!4 Q2  ١٠و  ٣و���
و�'

�'� ا�o�1 وR 4&�ى  ~%�YG Qإ� o�12�9 ا� �ا�o�1 ه" ��YG ا�3&



ء �� ����$%GRا �'� Rت ا��7'� ا�����، إ
�
�
�� .E
$
ت ا�o�1 ا�


ت ا��'
�&� اOو���.����  

   o�

ت ا����� ا��1�
�

�%*�( �� ا�� Q
و�&` أن �";� ا���;� ا��'

 Q�� 
�١٠٠
��� ا�Vx[،، ا�%. h4�� ا�!"ة ا�%. 4>�!$  M��
%� ،2!@ �a

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا�o�1 ا�jز�� �%!��( ا�3&�، إ����� A��K يMا� ،.E
$
Q ا�3&� ا�


ت �7'��
�

~ أو ا�%*�( �
~ آ�h*4 �%�� .  


ت ا��7'� ا�����:�
�
�� p9zا�� ��h*%ا�  

ً                                  ;jx  �� أ�
آ� ا�%*h�� �j3�#jل، �&` أن   
�` ا�%�=�(    - �;"�


ت ا��7'� ا����� ���~ أو �!"م �
�
�� p9zا�� ��h*%�� ���


آ� ا���Oا

 ��3� ،p9z� 217� 
$6�3� Ax*4و .E
$

�&� أو ا�%*�( ا�'��� 
$�!G

 ���

ت #'��� أو �%"�>� أو ��
�
�� ،p9zا�� ��h*%آ� ا�
A��K أ�

 ��
�3�� ��

ن ا�"اردة ;Q ا�%'���
ت ا�'�Oوا ��
ا��Y%"ى ��'
��� ا��3

 p9zا�� ��h*%وز ��ة ا�
&%4 Rأ `&� 

� آ��zت ا��
�
�� ا:{'


ت �
*��x أو �%"�>� أو �
�

��� ا��Y%"ى ��ة ��7ة أ�"ام، ���

 2�9  
�E
$G 
��*4 
$

ت أو ا�%*�( ��
�
%4� ا��'
�&� �$XM ا� b�3�      ً                                                          


ء هXM ا���ة.x!Gا  


ت ا��7'� ا��%>��
ت   �
�
�� p9zا�� ��h*%آ� ا�
و�&` أن Q;"%Y4 أ�


ت ا���7�� K
�%�Rا A��&� h$&4 درة �� ا�&$� ا��*%�� وأن
ا��

�217 _��.وا��
��، ا�jز�� �%� �Gh*ت ا��7'� ا��
�
�
  اول ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

��h*%آ� ا�
�O ��

ت ���<%� :  


ت ا��7'� �"اء �*
زن اj3�#Rل -أ�
�
�&` أن ��z4 أ�
آ� h*4�� ا�

 A��K Qت ا��7'�، إ�
7%
ر ا���"@Gب أو ا�Y4 9%� ��مzزن ا��
أو ا��*

 ��
-� ا����4) �5

ت  - ه"اء  - ��G-  .(��;"K��3 و<� X
��  


 ا��'\، و;�2  �&`-ب$x'�
ت ا��7'� دا=2 ا��*
زن �� �
�
;�2 ا�


ت ا��'
�&�،ا��*�Gh ���3 ا�%*�( �
�

ت ��W ا��'
�&� �� ا��
�
ا�


ت �
�

آ� ا�%. Y4%"�` آ��
ت ا��Oأن 4%";� ا `&� 

 آ�$
� QE
$
ا�

 .�&%
  ا��


�!�ب �� ا��"اد ا�*>�ة اO=�ى، -ج�
ت ا��7'� �
�
�h*4 �63�� ا�



ر أو ��Wه
. آ&�GRل أو ا
'%}j� ���
  ��"اد ا�!


آ� - د �O زن �$"�� ا�"-"ل
�&` أن �3!� ا�%���� ا��Y%*�م ���*

ا�%*h��، و�$"�� ����
ت ا�%*h�� أو ا�3Y`،��'�"ات ا��*%��� �� 


ت. �
�
  ا�


ل -هـ� 
� ��2 ا�&�ران واOر#�
ت،�� �"اد �Y$2 إزا�� �4"@$%�

Oا ��<V4 �
� ا�&�ران، ��و@~ و�%� ��
T
� �;
3�
ء �hود <V�ر#�
ت 

��� اOر#�
ت وا�&�ران و�&`  
$��Y4 ل

�Y4 Aب ا��
دة ا��7'� ���

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

��2 ��"ل ;. اOر#�
ت �%&��A أ�� �"اد �7'� دا=2 �1
ن ��3د ;. 

.~Kر
= 
$Kن و��م =�وh*ا��  


  -و$��� A#"4و  ،
� �34�� �aق ا9R%�اب �� ا��*
زن �34��ا  د�9!%�              ً        ً                                      

 .

ت ا�%*M����، وا:{
رات ا�jز��، �%�3�� ه"�%$
 وإ�%�ادا$4�j'ا�  

�&` أن ��z4 ا���"ل =
رج ا��*hن ��م و-"ل أ�� ��
X أو �"ا2E -ز

  أ=�ى ��"9'~. 


�4.:-ح� ��h*%آ� ا�
  �&` أن h4ود أ�

)١ ��9 Qن إ�h*ا��3ارة دا=2 ا�� �Kع در

��� و��م ار4�
� ��"$4 (

 .��"�!� ��W  

1
;�3 ا�
��ان ) ٢(�� ��;
و�
2E ا�q71 �� ا��3ا�E وا��$`، وو�
2E آ

 .�Eوا��3ا  


ر4�
ع ا��Y%"ى ا:{'
�. دا=2 ا��*hن أو ٣(�
��� �MGJار 
� 2E
) و�

 .~�"�  

)٤ .
$!�W م
  ) أ�"اب �!
و�� ��
��ان �Y$2 إ�1
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��7'� #� ا�'�b أو ا��9�Y، و��2  -ط�
�

زن ا�*� ���D4 `&�

E

ت إ�Q آ
;� و�Gو-"ل ا���7 أو ا��3"ا A
2 ا��3
�� ا��
د��، ��

  ا��*hن. 

6
�E - ي

Y*� �� �&2 ا��*hن، ��x%4 آ
;� ا��"اد وا��
ظ �%�Rا `&�

~�; �Gh*ا�� ، ��Y�Yم ا��

، و�"اA9 ا�%*h��، واOر9$
�h*4 �و4"ار�

 A��K 2&Y4 ن وأنh*ب �� ��=2 ا���!�
�،
�'�"ات ا�%*h�� و�"ا9'$


تG
�Dول. ا���  R2 أو&Yا ا�Mه .; �Gh*ت ا��
�
�
�
� �-
ً       ا�*                                           


ت ا��7'� ا������
�
  q��V4 ا�

   ��h*%2 أو ا�!

ت ا��7'� ���
�
ا�%q��V ه" أ�� ��!
ت h�$&4 ا�

 �
QE و�Y%*�م ا�jVف آ"�
ء �
و �13$
�،أو ا�%*�( ا�Eأو ا��ا p9zا��

 . 
�;

ت، و��2T در�
  إ#�
�

ت ا��7'� أو �%���� هXM ا��
�
��   ً       ً                                                   

�&` أن ���z ا�jVف (ا�"�
ء) �!
و�� آ���ة �%�آ2 ا��
دة ا��"K"دة -ب

1
��1�G دا=�� �G
�~،وأن �*�\ �*
�a ا�%�"ث �$XM ا��
دة، وأن �";� �%

.q��V%2 ا�!Gت �4اول و
���� �� �Y��آ���ة، و  


ت ا�
!2 ا��� ���"اد ا��7'�، -ج��<%� A��K q��V%ا� Q;"%Y� أن `&�


�� وا��و��� �� ا�
!2 ا��و�..a"ت ا�

 ;. ذ�L ا��%>����  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


X- د�� .; q��V%ا�%*�( �� ا� �
�  2�� �
� `&� ~G�; ،ت
ا���3>


ت ا�����3 وا��و��� ا��
درة.�-"%�
�
د }�%�Rت، ا
���V%ا�  


ت -هـ�
�

ت وا�3
و�
ت، ا�%. ��2x ا�%*�ا�$
 �A ا����V%2 ا�x;إن أ


ت ا��*%��� (�� 'Y١٠٠ا����� ه. ا���ا��2 ذات ا�  Q%�٤٠٠ .(�%�  


دة-و��
و�� ��%�آ2، وأن  �&` أن �>�Q ا�%q��V (ا�����2)�� ا�*
رج !�

 �n"�3ت ا��
�
�
�
� �-

ت ا�*G
�4ون ���~، �� ا�*
رج، A��K ا���

 21� .�
7
ط ا:{'
دا=�~، وأ��
ء ا�
"��ات ا��7'� و��د ا���
در، وا�

 .
$
�  


وز �'�ل ا�&��� ا��'
�� ��Q ا�Y>, ا�*
رK. ������2 -ز&%� Rأ `&�


ت ا��7'�، �
�
�
�
��. ���. ����ت/ ٢ا����"ء �  

:��E
$

ت ا����� ;. ا��'
�&� ا��
�
  ��ق ا�


��E إ�Q =�\ -أ$

ت ا��7'� ا����� ;. ا��'
�&� ا��
�
�$�ف ��ق ا�

.
$�
 و4!��( دور ا��*
�a ا����1
��E ا����4>� $�&�  


ت ا��3ق آ2 �� ا��3ق ا��13"م واj3GRل ا��3اري -ب���� ��x%4


j�Oح ا��
ض، وا��3ق ��O
� �x$وا� XMو4'�ف ه 

�$�ة و��Wه�

 :.4�
  ا�'���
ت آ
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

��� ���3ق ;. و�[   )١(

��3ق ا��13"م ��ق ا��"اد ا�!� ��!�

 R Q%� ،��Vوا�"�[ ا��13"م ه" ا�"�[ ا�� ��&YآO
� Q
W 13"م�

 ،L�M� )�*ا�� M�
�Y%4ب G"اw4 ا�R%�اق إ�Q ا����5، إj= �� Rل ا��

.
$���1
ت ا���Y"ح �
�  و

)٢
� ��!� ( ,�3} "K .; ل ا��3اري ��ق ا��"اد ;. ا�$"اء، أوj3GR


 �zدي إ�"34 Q�hK 2ء �� ،���
اOآD4 p34 ،��&Y@�� در�K ��ارة �


ز W Qت إ�
�
�
��٠ �
دة ا�  

)٣ .; L��%�

ت ��3\ ا��
�

ض أآ�Yة �"اد ا���O
� �x$�
� ��!� (

 و�[ �� ��\ ا���1�L�% ا���آh و;. هXM ا�'���� �Y%*�م ��\


� ا��"اد ا�'x"�� ا�����، @� �!"م ��\ ��1� hا���آ L�%���1ا�

�Dآ�Yة ا��1�"ن. L��%�
  ا�


ت ;. و�[ �1"ن ٤(�
�

���, ا��
�$� أآ�Yة �"اد ا��
��3ق � ��!� (


ت �A ا�$"اء ا�&"ي �
�

�$� و;. هXM ا�>��!�، �%� ��ق ا�� ,�� ��


ت أو آ���%
ت ا��"د�"م ا�G"�
�$�ة;. و�[ �1"ن �� آ�� ، b��

��� ��j%�اق ;. ��, 
G h&%34"اw4 ا�R%�اق وا���
د، وا��"اد ��W ا�!


ن �A ا��"اد ��Oا �� ��T!� ;. آ�ا�>� XMم ه�*%Y4ر و"$��

.
��` ا���h�� و��Wه
GOت وا
  ا���j%���1، وا���{3

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ه.:�"�&� �'�
ت A�&4 ;. أر�
�
  ��3ق ا�

  وا�*7` وا�&�ا;�p. ) �"اد ا���Y"�"ز آ
�"رق وا�4�1"ن١(


�.() �"اد ا��L�%�j وا��>
ط ٢(
  .)��a'. و-


ت ا�%&
رب.٣(Gا"�� (  

)٤..G"�Oدل ا

ت ا�%�&
  ) را4


ت ا��7'�، �&` أن h$&4 ا���9�3  �
�

ت ��ق ا����� M��
4 �
�


ت ا��"��ة�
�
���z4 b�3 اآ%�
ل ، أو ا�%. 4&�'~، ا�jز�� ��3ق ا�


ت ا��3ق���� ،��z4 
�'��ا  ��  آ� ،�Y��
زات ا��%�
��ة Vن ا�
���     ً                                  


ت ا���9�3 G"1� Q;"%Y4 أن `&� L�Mا���7 آ ��
ا�'
���� أو �

 .; 

و�� ا�%�آ2 وأه� ا�&"اG` ا�%. �
�V. أ=Mه!�� �-
ا��%>��
ت ا�*

:.�� 

ن ��Y3ا�  

)١ 2T� زات _آ��
W ��"4 �&�%G زات
Vن ا�
��` و9
"ات ���
G�4آ2 أ(

Kا�$��رو ��آ�"ر �Kع در
�� أو ;�"ر�� ا�$��رو��K أو ��Wه
، وإر4�

  ا��3ارة.

)٢ Qإ� �@

%� R Q%� ���} �3ص�
�&� ا���
د ا��%1"ن �� ا��3ق '� (

.
  ا����5 و��"@$

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


G \�= �� �&4"اw4 ا��3ق ٣(

ت ا:{'
ع ��'
���� ا���K \�= (

 ��W أ=�ى �a
*� `�Y� ى، أو�=Oة ا�*�Oزات وا
Vد أو ا�
���
آ

.���
  إ{'


ت ا��7'�،   -هـ�
�
�&"ز ا�%*�ام ����
ت ا��3ق ��'
�&� ا�


ت ، �
*��x و�%"�>� ا��Y%"ى�
�
و�
� ا�%*�ام ا��3ق ��'
�&� ا�

 XM�3ق ه� ���*%Yا���9�3 ا�� A�&` �4ر�ى، "%Yا�� �<�"%�


ت، ��روع إ{'
��� آ
;��، ��z4 ��م 4'�ض ا�'
���� وا���7 �
�
ا�

  ز ا��3ود ا��>�!�.�&��
ت إ{'
ع %4&
و


ت �7'�، ��"ا�b أ��
، أو -و@"�� ��x%4 .%ت ا�
�
�
�� ��Y
�
�

 �x$ا� �!��a ام�*%�
� 

ت �4
دل أ�" ~G�; ،.G��2x أى ��$9&
را4

 w4ا"
�
�
ض،�6Gا  Oن ا�$"اء ا��
�'b �� هXM ا�>��!�، وا��2�3 ��O
�                                                     ً           

�>��!� ا��3ق ا �Gر
!��
� ،��
V�� 1"ن ��3ودا�.ا��7'� ��د
'�  


ت ا��7'� ا����� �
�

ت ��ق ا���<%�  


ت   �
�
7
ء ا���9�3 أو ا��3
رق، ا�%. j%4ءم �A أG"اع ا�Gا `&�

 ��W �9�3� .; �'7� ت
�
�G �63 ��ق� 
ا�*
#'� ���3ق و��"�


ت.�
�
  �*��� �L�M ا�
"ع �� ا�
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��7'� ا�����:�
�
�&`                       =>"ات وإ�Kاءات ��ق ا�


ت ا��3ق و;!
 �*>"ات ��3دة وه.:���� �                             أن %4


ت 2�9 ا��3ق:�
�
�!�، �&` ;�ز  ;�ز ا�
Y9"ا�� ا���ز ا� ��  jx;                                  ً   


ت ا��7'� 2�9 ا��3ق�
�

د أ�� �"اد �%�&�ة، ا�'�%�R ، د أو
وا�%�'

�4
�� أ�*�ة أآ
�� �2T ا��1" Qدي إ�z4 "اد� ��أ ��YG \�= ات أو��ر

                                   ً                               ا���"ر��ات وأن �1"ن �1
ن ا���ز �'��ا  �� �1
ن ا��3ق، �%�
دي ا�%�اد 


ت ;. أآ�
س أو آ�ا��4 �
�

ت 2�9 ;�زه
 و�'� ا���ز D�'4 ا��
�
ا�
��ان ��


��، و���1 أن %4� ����� ا���ز ��و�
  أو �K"�

دة ��W ه� �� ��"
��     ً                                                           

. 
��_  ً     


��"اد ا�*
#'� ���3ق �&` أن �%� MV4�� ا  : MV4�� ;�ن ا��3ق ����ن 


ن ��� �!<

>!� ��Kة ا�%$"�� و�&` أن ���z ا�Vx[ ;. هXM ا��� ��


X ا��'
آo، و أن �1"ن &4Rا .; oا���ن، و�� Qإ� �!<
ا�$"اء �� ا��


ب ا���ن �� ا�
"ع ا��!
وم ���3ارة� ، ��%!�a �� A
و��2x أن ��


ري، ��
A و-"ل Yء ا�
��
�
زل ���د � 

ت ����$��
�
ا��3ارة ��


ت، �"اء �
�
�
�
 آ�
 �&` ا=%�
ر �'�ل MV4�� ا���ن $
�*Y4و ��Kر
ا�*

��Q د;'
ت أو ��"رة �Y%��ة وإن آ
pG ا�%MV�� ا��Y%��ة 14�2 

oG
  . ا�2�V7% ا��%&

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  ��ا��9 ا��3ق:


ز أو () �&` ا=%�
ر G"ع ا�"9"د ا��Y%*�م ����ن ١(W أو �
ن أو ;3���و

]!G( ��%'� b�� ، ~Gأ Qرة إ�

ر ��Q ا�"9"د ا��%";� و�
�V. ا:{�%=Rا

 X
4
%w آ��� أ29 �� ا��� ،]�
�
�� �� أن اO;�ان ا�%. 2�'4 Wا�� Q��

4
%w آ��
ت آ���ة �� أآ
��� ا���1�p، ا�%.  
$Gأ Rء ����� ا��3ق،إ

أ@

 Qدي إ�z� 

 ��\ ا���1�L�% ;. وK"د ا��
ء، ��$
���1 أن �%1"ن �

 A��� 2ت ا�%*�ام �4آR
��` وا��'�ات � ،L�M��2x ;. هXM ا�3
GOا .;

.]�

ز أو ا�Vأ;�ان ا� ��  R��
��E ���3ق، �ً                          أ;�ان آ$�                           

)٢ Q�� 2!4 R b�3�م، وR  ٧٠٠0000) �&` ا�13%� ;. در�K ��ارة ا���ن، 

 Q�� ��h4١٢٠٠O  2 ا��3قx���3ق و�� �'#

"ع ا��"اد ا�*�  
      ً                                        م، �4'

در�K �5"��، �*�\ آ��� ا��"اد  ١٠٠٠ا�. �
� در�K ��ارة ���4 �"

���
G �� �!�<

زات ا��Vج ;. ا�
�Yا���3و�9 وا� ��W ، Q�� �6;
و���3


��� أ=�ى.G �� q�%ا���;� �� ا�  

)٣ \'�
ت ا��3ارة ;. Kر�� Qأ�� �
ت ا��3ق h�4 �9م �9�
!%� ��Y
�
� (

 �� Q��Oت ا��3ارة ا
Kان ذات در�;O١٢٠٠اO  ���
� ;�G~ ;. هXM ا�3

 .��&YآO
�
�� ا�*
-� ���3ق و���3
رق و���Jاد 
  �&` �K"4~ ا�'
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 :q�*%د ا��
  A��&4 ا���


ت ا��3ق �'� آ2 ١(���� �� q�*%د ا��
4
q�6 ا���ن �� ا��� `&� (

����� وأن �4
A��&4 ��� A ا���
د ;. ا���ن �� �
دة �!
و�� 


�� �!��<�
ر أو ا�%�آ2 و�&"ز A��&4 ا���
د $�Gj� 2ا����{�ة ;. 

��*�ج ا�3��ة ���%� �-
= ،.�-
  أو �"ا�>� و�
2E ��و�� أو _��� =

)٢ .E

ر ��%��Y1, ا���
د =
رج ا�3��ة،  q�6
� إ�Kاء ����� ا�%%� (


 4*�\ ا�%�"ث $G!� أ�ا�>� XMه 
��� {��1 آY, آ
��� و�� �hا�

..�
  ا:{'


ن و��ا��9 ا���9�3:�Oا �6G  

)١ A��K ��;"4 `&� ( 2E

 ;. ذ�L و���
ن وا���ا�9�3��� ��9، �Oا �6G

 .; ���*%Yا�� ��E
�
��� ;. اh$KOة ا���1
��1�G وا��$1
ا�13%� ا��


ت وا�3
ر9
ت، واh$KOة ا��*%��� ا�jز�� *xاوح وا�����
ا���9�3، آ


ت ا��3ارة Kا��3ق، ودر �;�W 2=دا ]Vxت ا��3ارة، وا�
Kس در
�!�


ط �*%��� ;. دا!G �
�q�6

�E ، �aة ا�%
و;�وق ا�Vx[ ;. ا��

 ��Kس ا�$��روOس ا
ا��*%��� ���ا��9 ا�YGاد ا���{3
ت،وأh$Kة �9

.2�YVا� X
���  


زات ا��7'� �� أ�9ان ٢(Vه�وب ا� A
) �&` ا4*
ذ آ
;� ا:�Kاءات ��


� ، و�Wف ا��3ق� �-

آ� ا���7، =Y� آ� ا�'�2 أو
وو-"�$
 إ�Q أ�

o b e i k a n d l . c o m
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�3ق و�� أه� هXM ا:�Kاءات h4و�� اO;�ان ز�
دة ا��W .; ]Vxف ا�


ت أ�
ن و�&` أن h4ود ��ا=2 ا�$"اء �
������ا=� ��4�h� qودة 

�'"دة ا�$"اء ��  ,�Y4 R Q%� ،وا�� X

ت، 4'�2 ;. ا4&�
�����;�ان 

  اO;�ان إ�Q �"اA9 ا�'�2. 


زات ا��%�
��ة �� ا��3
رق:Vا� �&�
'�  


زا  Vا� �� �a
 �&` ت ا��%�
��ة �� ا��3
رق،�
� وK"د أ�� �*

 
$9jaزات، 2�9 إ
Vا� XMج هj'� ���

4";�� ا�>��!� وا�%&$�hات ا��


زات ا��%�
��ة ;. ا�4.Vا� �&�
  : �����5 و�a 2T�%4ق �'

)١ ����4 �'� R!� إ�ا�>� XMم ه�*%Y4 Rو:��aا�� �&�
) �aق ا��'

� "73� 2�YW 2 دوا�.، أو ��"د�YW د"�� Q�� زات
Vة ا���V- �1ات

 ,�}�%� ��;
�� ا���Yا��L و4%>�` هXM اh$KOة وK"د h�$&4ات إ#


X ا�2�YV، 2�9 إ�
دة ا�%�و�� و4%1"ن هXM ا�%&$�hات �� �� h�$&4و

و�
زل ��اري ، ��{, أو� Q��a ~'�%!� �� ا���2 أو ��{, د��9


دون � Qإ� ��!
�'� ا�% X
وو���� ، م �٥٠O*�\ در�K ��ارة ا���

.; ��b�3 �1"ن �
� �"ا�.  ��13% ،Q
�Kس ا�$��روO٠  ٧، ٥ا  


ك أG"اع �� ا���{3
ت ا������ ٢(

� ا�&
;�:ه=
Yا� �&�
)�aق ا��'

���

ت ا��3ارة ا�'Kدر �
� 2�'�� ، �;�W �� ة�}

زات ��Vا� 
A;�4 إ��$

 

ت ��W ا��3%��9، ا�%. $��34��Y&ت ا�
ا��3ق، وh&34 هXM ا���{3

o b e i k a n d l . c o m
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زات ا���=
� و9�34W ���*%Yت ا��

 إ�Q ر�
د وا���{3$�"3%; ،
$

 ��h��ت ا�
�$Mا ا��Vض ه. ��{3
ت ا��7'� ا��*
ر��، أو ا���{3


د $KJ� �&�%G 
7
آ2 هXM ا���{3
ت ��وث {�وح ;�$� �ا�����ة،وأه

� ا�$"اء ;. x� 
$��6
4 �1�� R b�3� ،
$�
Y� اد�YGا��3اري،أو ا

 XMه ��<V4 `&� L�M� oآ

X ا��'&4Rدة ا
�h� ���

دة =��ا���{3
ت 

 .
  آ�
ء$4

) �aق ا��'
�&� ا��
ردة ا�&
;�: وY4%*�م ��{3
ت ��Q {21 أآ�
س ٣(


�$"اء �
زات ا��%�
��ة �"ا�>� ��
دل ��اري أو Vا� ��و4%>�` ��4


ز ��G Q"ع ا���{, ا��Y%*�م إR أن V�� ا��3ارة ا�!�"ى �Kو4'%�� در


�، م ٢٥٠OهXM ا��ر�K 4!%�ب �� � �
��T1�� ��Y �� ا���{3
ت و�%


  Y4%*�م G
� وأ���
�
�
�$h ا��7�� أو �4
q�6 أآ�
س ا�%�{�,          ً                                                 

��R  �� أآ�
س ا���{3
ت.  ��4
ً                     ا���{3
ت ا�1$�و�%                           


زات ا��%�
��ة٤(Vت ا�
G"1� \'�و���1 ا�%*�ام ��{3
ت : )إزا�� 

3
ت ا���{
ة }�� ��
�
-� ����آ�
ت ا��>�"ب إزا�%$
 �'�و;� =

  . ا������3


زات٥(V�� ��<ر �� : ) ا�%�{�, ا��
�Vزا�� ا�: �K
وY4%*�م �
� ا�3


زات �"ا�>� ��{3
ت �� ا�
"ع ا��>��. Vا�  

o b e i k a n d l . c o m
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ت ا��7'� ا������
�
� ا�&� \�=  


 وإ��اده
  -أ$���V4 ��Y�4 .ت ا��7'� إ�
�
�
�$�ف =�\ �&� ا�

 �� )�*%�� .
a"ا���;� ا� Q2 إ�!

ت، أو إ�. ��%*�( أو ���
�
ا�

.�!�jا� �&�

ت ا��'���'� 
  h�$&4ه


ت �2T -ب�
�

"ع ا�� 

ت ا��7'� �'�ة �aق �4'�
�
� ا�&� \�= �%�


  . ا�%�L�1 وا�%�h�� وا�%�%�p وا�o�1، وإزا�� ا�%�"ث وا��3ق و��Wه


ت ا����� اO=�ى، ا�%. R -ج�
�
�Y%*�م ا�%�h�� أو ا�%�%�p ��'\ ا�

و ا�
�7 و4>��، �
دة، ����
ت ا�%�h�� أو ا�%�%�L�1�%�� Ax*4 Q�� p أ

o�1ت ا��3ق أو ا�
���� 2�$Y4 ض�V� ،
$Yأو آ� 

ت $9�� 2�9�
�
  . ا�

�%��x ا�%�A��K L�1 ا�'���
ت ا��Y%*��� �$�م أو ��Y14 ه�21 - د

 A� ،

ت ا����� �2T ا�
�7 أو ا�!>A أو ا�>�3 أو ا�&�ش أو ��Wه�
�
ا�

�
�7%
ر ا���"@
ت ا��7'� ا��%"��ة �� هXM #�ورة ا�%!�� Gا Q�� ة�<�Y

  ا�'���
ت.

��� ��o�1، -هـ

ت ا����� ا�!�
�
� ا�&� )��!%� o�1ا� ��
Y4%*�م 4!


ت �
�

ت اOو���،ا�%. G ��Y4!2 هXM ا�&�
آ����� �� ��ا�2 ا��'

 R ]Vxا� �x�*
� o�

��E وY4%*�م �$Mا ا��Vض �1$

ت ا�&�
'���


وز ا�!"ة&%4 .�!@ �a 
  . ا��>�!� ;�$

o b e i k a n d l . c o m
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ت ا����� ا��7' � �
�
ّ   إدارة ا�                             

   ،
$�; �
ت ا��7'� وا�13%�
�

�w :دارة ا�G��
س Oي �Oإن ا�$�ف ا


ر x� �� �5ن وا���
YG:ا ��
�� ��x� يMا� A#"ا� Qه" ا�"-"ل إ�


ت ذات �Y%"ى �
�

Rت ا�� \'� .; 
���R Lذ� .

ت،و�9 �'�
�
L�4 ا�


 أو ا:{'
ع $%&�
$9
 ;. ا���b�� ،�5 إن �'jaإ �@ 
$%&�
'� \�*
ا��

 �� 2!� �� Qإ� .�
$6
 أو آ��$�
 z4 �9دي إ�Y� \�= Q%"اه
 ا:{'��


. اR#>�ار '� �9 Lذ� ��W نO ،�5ا�>��'. ;. ا��� .�
�Y%"اه
 ا:{'

 ��
� .;  
��K Lز ذ����و ،��
Yف ا�R_ ت أو

ت ��5�
�
                                                       ً          إ�L�4 ��� Q ا�



ن ا�YG:ا ��

. ا->jح ��'� Rو .�

ت ذات �Y%"ى ا:{'
ع ا�'�
�

 Lأن ذ� .

��xورة ��م ا�%�
ل وK"د ا�*>�، و��9 �1 �'�وا����5 

 2�34 �� A�%&��� ة�E
�2 ���"اK$� وا��'
�&�، أو أن ا��

ل 9�%�Rا

 

ت ا��Y� `Y� � '7%"اه�
�

ءX و���1 ا�%*� ( �� ا�!�ّ               وK"دX ��4ر                     ّ                           

.�
  آ�
 ��.: ا:{'


ت ذات  ١�
�

ك ��ة �aق �3�� ا�

ت ذات ا��Y%"ى ا�'
�.: ه�
�
ا�


  R�hال ;. a"ر $
� ��T1أن ا� Qإ� �;
�Y%"ى ا:{'
ع ا�'
�.، إ#

:.�� 

ه�6 ا�1%
��q، و�� هXM ا�>�ق �� .$; ��  ا�%&�


ت Y� ��K"�"�K%!�ة.�G"14 .;ق �*%��� و
  (أ) ا��;� ;. أ��

o b e i k a n d l . c o m
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ت ;. �'&jت  (ب) ���V4 ا�%�آ�`��Y&�
ت �
�
ا�Mري �� =jل M9ف ا�

.��K
��Gأو ا ��ر
<7Gت اj�
   أو ��

  (ج) ا��;� p34 ا�&��� ;. أ��
ق �'��ة p34 ا���3[ ا��%&��. 

..Kر

ء ا�*x�(د) ا�>�ح ;. ا�  

9
ع ا���3>
ت. p34 �;) ا��X(  


ت Y� ��K"�"�K%!�ة R�hال  

�Mآ� أن ا��;� ;. 14"��ه"  و�� ا�&��� 

 .
�4 �

ه%�
م آ��T�� ;. ا�"p9 ا�3
#�، و�&` �� Q634 .%!� ا��ا�>�


ن �"ا�2 ����ة، �G :2T"ع ا��*"ر، �Y3ا� .; M=O!� ا�ا�>� XMه


ت ا��
��E ا��"K"دة ;. ا��
>!� أو 
7
ط ا�Rhزل ;. ا��
>!�، وا�1%"�Gو


;� إ�Q ا�'"ا�2 ا�
���Y و4!� 2 ا��أي ا�'
م#:
� ،
$
�"K"د                                               ّ              ا�!���� �

  �2T هXM ا���ا;�.

   2T� .; م
و��Q�� 2���% ��ى D4@�� ا�'"ا�2 ا�
���Y وD4@�� ا��أي ا�'

 �#

ت ا��%�3ة ا��O���1 ;. ا�"p9 ا�3�R"ا� .; �K"� R ،ل
هMا ا��&

 .; �%9z� رة"��
ت، ��h4R bال 34�� �
�
�� ��E٦٠أي ��ا;� دا 


ت ��!"ى ا�
"و��.<3� A92 �"اT�4  
'9"�                                 ً      

  ���

���ا�2 ا�%� ��4 
$G�; ،ت ا��7'� ا�����
�
�
�
� ��'%� 
 :و;��


ت�
�
� �34�� ��آA��&%�� h 4&�` إ��~ ا�%� b�� :2��وا� A��&%ا� 

o b e i k a n d l . c o m
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 ��j%�اق �� $%���
9 b�� �� 
� ;�زه
 و�4
�ى$%� �ا�����، و�� @

�&�
�1
ش ا�3&�، وذ�Y%� L$�2 ا��'GR 
$%���
9 b�� و�� ،~��� 


  �� ��Wه
 (، آ�
     ّ وا�%*� ��
� ;�ز L�4 ا�%. h4 Rال 7G>� إ{'%�          ً                                   .   

.�� 
  :ا��'
�&�: و2�74 �


ت ا�%. G 2�74"��ات ذات -١�
�

�� ا�� .; L9%�: وذ�zا�� �&�
ا��'

 Qإ� .�

 ا:{'$a
7G و-"ل Q%� 
��� �G�. ���9، و��$6�� �1


دة � 

ره�%�R ��%*9 � 2 ا�&$� ا�� �� ~� .7G ��W>�                   ِ َ                               ا��3 ا���Y"ح 

 Qإ� .�
%�
�� هXM ا��"اد، و&� .; ���} \��*4 Qدي إ�z�ا��3ق: و

ّ                                        �$"�� ا�3��، إR  أن ذ�R L �*�\ �� ا��3%"ى ا:{'
�. ا��1.               . 


��Y ���"اد ا����� ا�%. ��'` �
�  
ّ                 ً                                  ا��;�: و�'�  أآ�T ا�>�ق {�"�           

�!�V� �;ا��;� ;. ��ا �
ت �
د��، و�%�
�G Qإ� 
 ا�%�
ره
 أو 34"��$

,<Yا� �� ����9٠  


ت ا��7'� ا����� �
�
  أو��� ا�%"اء ا�


ت ا��7'� ا�����، �%"�>� -أ�
�
�&` أن 14"ن أو��� ا�%"اء ا�


��� ���Vض 

"�� �� �"اد ��3دة و��� .��
وa"��� ا�'�� ا�

���

� ���
'�� 
!�aو��� �����، ، ا��>�"ب، وOا XMء ه
!� 2�14 b�3�

�%�� ،
$%G
%� Q�� �;

�، و��2T هMا  ٥٠٠ات 2�4 ا�Q �"ا�. و34�

 .��3# ��

ت ;. �!�
�

� د;� ا�� �-
  ا��>�` أه��� =
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ت -ب�
�
إن ا��"اد ا��!�"��، ��&$� ا��*%��، �'�2 اOو��� ا�3
و�� ��

�2 ، ا��7'�، ه. ا��"Rذ ا���1��، وا��3�� ا�hه�
وا��"Rذ ��W ا�!

3
س، وا��-
ص، ����أ
و�'\ ، ا�*��
�G ا���3�Yوا�%�%
�G"م، و، وا�

  أG"اع ا��"اد ا���j%���1 ا��'��ة. 


ت ا��7'� -ج�
�

و�
ت ا�� \'� 2�� .; ���Y%*�م ا��"Rذ ا���1

�%�، و�'\ ا�3
و�
ت ا��1'�� ا�%.  �٤٠٠%� و  ٢٠٠آ
���ا��2 �'� 

Q%� `�"%Y4 ت ٣م١٠
�
�
وY4%*�م هXM ا��
دة ;. -"رة  ��٠ ا�

ر�9!�  ���4١٢ ;. ا���ا��2 ا�%!����� �"ا�. ، ر9
�E ��3"�� أو �>"��

�=
Yا� Q�� 3"بYن، ا��"�
دة �%
�G  ��٠ ا��"Rذ 2��9 ا��1�hو�

��h��ت ا�

دة ��� ا��9
�E ��د �� ا��3!� p�T4 2�6ا  ٠ا�����Gو

1
��G �4آ2 هXM ا��9
A� �E ��ور ا�"p9 ���1 أن ��!� ا�����2 �:

j= �;��� أو ��h*%�� ز��jا� ~�E
�=��hا  ٠ل ��ة ��3ودة �� ا�M$�

ا��Y` �&` أن Q�<4 ا���ا��2، �� ا��ا=2 وا�*
رج (أو �� ا�*
رج ;![ 


ت &

ت ا��"اد ;. ا��ا=2) �>jء �!
وم ��%�آ2T� 2 ا��ا4G"1� `Y�

��Y"آ��ر-��، ا:

ت ، أو ا�*
ر-�� ا���hي، أو آ�و�
ت ا�*&
أو را4



ن، ;�h'� ~Gل ا�����2 �� ا�$"اء  ٠ا�1��Y"ن، أو ��Wه��Oا \'�و;. 

 ٠ا�&"ى، �&` و#'~ دا=2 آ�o �� ا��L�%�j ا��%��، �13� ا:jWق


دة �%
�G ا�����2 أو =�
�E~ ا�%�ر�'��، Y4%*�م �h� �K
و�
� ا�3
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�G
��ا��2 ا��"Rذ ا���1��، ا���>
� �� ا��ا=2 �>�!� �� ا�*�� 

 .�3�Yا��  

و�4>� ، �&"ز ا�%*�ام ا��3�� ا�hه� ;. ��2 �'\ أG"اع ا���ا��2  - د


ص، و�%��h هMا ا�
"ع �� ا���ا��2 -��
���ا��2 ا��3�� ا�hه�  \'�


�E~ ا�%�ر�'��، و��1~ ا����1.�= �� jx; 2و�%~ ��%�آ
!��وY4%*�م  

�E
6G ��x%4 Q%ت ا��7'� ا�
�
�
ذات  هXM ا���ا��2 �
دة ;. ��� ا�

 p��"1�
  و��Wه
.  ٦٠أ��
ر �G��� �%"�>�، آ

�'\ ا���ا��2  -هـ ��

�2 ����أ ;. -
، �&"ز ا�%*�ام ا��"Rذ ��W ا�!


� ا�%*�ام � �-

و�%$
 ا����1ة ��%�آ2، =!����h��%4 b هXM ا��
دة 


و�%~ ��%�آ2، !�� ��=Oا XMه h��%�وم ����أ و
ا��"Rذ اRو�%
%. ا��!


G%~ ا����1ة إR أن �!
و�� هQ%� XM ;. أ�
آ� ا%� �� jx; ،ت
�
3��

 L�M� ت

ت ا��1"ر��ات أو ا���1�%G"�د أ"Kو .;  
��YG 2!4 2ا���ا��2 ��%�آ                                              ً                        


ت �
�

� ا�3
�R �K%"اء ا�� ،��Oا اM$� �-

�� ا�*

��K"4 .V~ ا�'�

��ا��2 ��
"�� �� هXM ا��
دة.  .; ��
Yت ا�
  �'�د آ����� �5

3
س أو ��2x ا�%*-و
�ام ا���ا��2 ا���
"�� �� ا��-
ص أو ا�


ت ا��7'� �
��� ا��Y%"ى وa"��� ا�'���
�
   ً  �6Gا  ، ا�%�%
�G"م �R%"اء ا�

 ،�
� qا�. أ�"� Qإ� 
$E�4%� ;%�ة أدا b�� ،2آ�%�� 
��7ة �!
و�%$

.�
  وQ%� 2�4 ���"ن �
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ء �&"ز ا�%*�ام ا�3
و�
ت ا���
"�� �� ا�*��
�G ا���R ،�3�Y%"ا-ز


ت ا���6G ،�'7ا  ��!
و�%$
 ��%�q ا:{'
�. و��%�آ2 �
�
�'\ أG"اع ا�                                  ً                              


ذ ا���
X ا�&";���G: 
$%���

وئ هXM ا�3
و�
ت ه. 9Y� �، إR أن أه

وا�Y"ا2E اO=�ى ا�%. �9 2�4 إ��$
، آ
��"اد �
��� ا�!�"�� 


 ��%�q ا���1
jx; .1�G ��، واOآ%�
��ات$%���
9٠  
$����4 `&� L�M�

 \'� .; ~G�; ،يh��ء ا�

ء ;�hي و�6Gا :�1
��G �4آ2 ا�"��"� 
�Eدا

ا�3
Rت ا�%. K"%Y4` ا�R%"اء ��%�ات ز�
�� "a��� ،�Y%��ل ا�"�
ء 

��� ��%�آ2

ف ا���h�� ��W ا��%��"رة، و��W ا�!��Oء �� ا
�"�. ا���hي 

� و��2x ا�%*�ام ا�3
و�
ت ا�*��
��G ا���3�Y ا��3%"اة دا=2 و�
ء �

 .���
  ا��"����ات ذات ا��!
و�� ا���1
��1�G ا�'

�&"ز ا�%*�ام أG"اع �� ا�3
و�
ت ا���
"�� �� ا��"�. إ����T   -ح


ت ا��7'� ا����� �
*��x ا��Y%"ى، �
�

;�، �R%"اء ا�T1ا� .�
�

 ،���
                ً                                              ���9ة ا�'��، �6Gا  ��!
و�%$
 ا��7��ة ��%�آ2 و��&��
ت ا:{'

�K دة

ت إ{'
��� 2�4 إ�Q �"ا�. ���"ن �Wاي ��b 4%2�3 هXM ا���

 .q�4 دون  


ت ا��7'� ا������
�
  G!2 ا�


��، �!"ا�� ا�
!2 ا��� � ����
ت ا��7'� ا����� �
�
�*G Ax!2 ا�

���"اد ا��7'�، ا��
درة �� ا�&$
ت ا��*%��، وR �&"ز G!2 أي �aود 

o b e i k a n d l . c o m
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�'�
ت �7'�، إR و;!
  �$XM ا�!"ا��، و�
�G ��x%4 ت
ا�%��
ء                                     ً                    أو �
و�

.
$4
��<%�  


ت ا��7'� ا������
�
�� ا�
!�  


ت ا��7'� ا�����، -أ�
�

  ��%*�( �� ا���
� ��
                        ً                                    إن ا�*�
رات ا��%

 �'�
ت، �
�

*��x أو �%"�>� أو �
��� ا��Y%"ى ه. د;� هXM ا��

 ��
�� أر#�� #��3 ا�'��، أو ;. �!
!� .; 
$

 و����4ه
 ود;$%&�
'�

,<� p34 �!��� أو آ$"ف  �'#

ت ا�*�
�

"ع ا��  
         ً                        اOرض، �4'

 .)�*%��  

�� ا���3x أو ا�'��!�، ا��Y%*��� ��;� -ب
�&` أن Q;"%Y4 ا��!

 ��
�� ���D4 Qت،ا�%. 4$�ف إ�

ت ا��7'� ا����� ��دا  �� ا��%>���
�
                          ً                                         ا�


ت�
�
7%
ر ا���"@
ت ا��7'� �� هXM ا�Gر ا

ن �� أ=>YG:ا����5 وا ،

��. وه. ا��%>��
ت ا�%. 4
  �3ده
 ا�&$� ا��*%�� �D7ن هXM ا��!


ت ا��7'� ا�����، #'��� أو �%"�>� ا��Y%"ى، ذات ا�'�� -ج�
�
ا�

�� #��3 ا�'�� 
!� .; �;��
� 
$
ا�
��. ا�!���، �&"ز ا�%*�( �

 ��

ت ا��3��<%� ��
p34 �>, اOرض، ��7ط أن Q;"%Y4 هXM ا��!


ن، ا��
درة �� ا�&$� ا��*%��. �Oوا  
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ت ا��7'� ا�����، �
*��x ا��Y%"ى، ذات ا�'�� ا�
��. ا- د�
�
�

 p34 ��'��3 ا�# ��
!� .; 
$
ا��%"�[ أو ا�>"�2 �&"ز ا�%*�( �


ن ا��
درة �� �Oوا ��
�>, اOرض، ��7ط ا�%��
ء �%>��
ت ا��3

  ا�&$� ا��*%��. 


ت ا��7'� ا�����، �
��� ا��Y%"ى ا:{'
�.، ���9ة أو -هـ�
�
ا�

�<�"%�  p34 �!��� أو آ$"ف ��
!� .; R�4;� إ R ��'ا� ���"a أو

�� أو ا�1$"ف �%>��
ت ��3دة  �>, اOرض،و�&` أن
Q;"%Y4 هXM ا��!


ن ��4ره
 ا�&$� ا��*%��. �Oوا ��
�3��  


ت ا��7'� ا�����، �%"�>� ا��Y%"ى ا:{'
�.، �%"�>� أو -و�
�
ا�

�� أو آ$"
!� .; R�4;� إ R ،��'ا� ���"a .رضOا ,<� p34 �!��� ف  


ت ا��7'�، �
*��x ا��Y%"ى ا:{'
�.، -ز�
�
�&"ز ا�%*�( �� ا�

� ا��"ارا�G"مK


ت ��
= 2T�،��'��a �'7� ات��"G �
�x%وا�� 

وا�T"ر�"م، و�*��
ت �3a -*"ره�
 و��{3
ت 4
!�� ا���
X ا�&";��، 

� p34 �>, اOرض،K


، دون �'
�&� أو ����4، ;. �$$�
}
أو;.  و�


ت. �
�

دق 34�� =���
  �$XM ا�
=                 ً                 


ت ا��7'� ا���3x وا�'��!�، ���ا��9 ا�&$� -ح�
�
�� ا�
!� A��K Ax*4


ل ا�!
د��. �KOا����5 وا ��
�3
�� �� ا:{'
ع، �$�ف ���
�  ا��*%�� 
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�� ا���3x ه. �&�"�� �� ا�3�� ا��1'�� أو إ�>"ا��G ا�217-ط
، ا��!


 وا��$x'� �� ����

ت ا�&�"�"��K ا��ا�*�، ا��
3�"رة ;. ا�1%"�

��� أي �����4  2-
�'�� R�!2 �� أر�'� أ�%
ر، و�R b�3�L�� 2! ا��

 ��h� R �!�a .; ،ت ;. ا�3��ة
�
�

ور��4 �� �%��� و�4;� ا�&%�

 2!� R ���>�!� o�G �� �@"�� ��W ا�%� Q<V4 �@ ،���%� Q�� 
$�
ار4�

 XMم ه�*%Y4و ���%� �� 

ت ا��7'� ا�����، ��$1�
�
�� ��;� ا�
ا��!

 ��

*��x ا��Y%"ى ���9ة ا�'�� ا�
��. و�&"ز V4>�� هXM ا��!�

 L�Y� �3�Yا�� �G
٢٠�>�!� �� اp���O أو ���aj �� ا�*��  ،��


ت. �
�
�� ��3<Yا� X
  4'�2 آ>�!� ��"�� وا��9 �� و-"ل ا���

�� ا���3x ا��Y%*��� ��;� أG"اع- ي
!��� ��Y
�
�
ت  �
�
أ=�ى �� ا�

 �� Q<V4 وأن ،`Gع و�� ا�&"ا

 �&` أن �4>� �� ا�!$G�; �'7ا��

 Qدة ا��7'� إ�
7%
ر ا��Gا A
�� ،�3�Yا�� �G
�>�!� �� ا�*�� Qأ��


ت ا�%��� ا��&
ورة. !�a  

�4>�� 9
ع - ك `&� ~GD; رضOا ,<� p34 �!��'ا� ��
!��� ��Y
�
�

 .�3�Yا�� �G
��*�
� ،

 و�!�$$�Gا"K A��Kا��!��ة و  


ت ا��7'�، -ل�
�
�� ا�
�&` ��2 ا�O"ار ا�jز�� �"ل A��K أG"اع �!


ت إ�A9"� Q ا��!��ة. Gو-"ل ا���7 أو ا��3"ا A
��  
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�
�� ا�

ت ا��7'� ا�����=>"ات و�%>��
ت ا�%�=�( ��!�  


ر ا��"A9 -أ�%=R ز��jت ا�
�34 2�9�� �A9" ا��!��ة، �&` ��2 ا��را�


:   و��x%4 ٠اYGO` ���!��ة$
  هXM ا��را�
ت أ�"ر ����ة �

)١ 
$��� 

��!��ة أو D4@��ه� 
)ا����5 ا�>��'�� ���"A9، و��ى D4@�ه


ت و-"ل ا7GO>� ا���G
�7�� و�&` ��ا�
ة A��K ا�%�
Rت وإ�1


��� أو ر�"�� أو �1
�� أو 

>!� ا��"A9، �"اء أ7G>� زرا��� أو -��

 .; �<7GOا XM�1 أن ��4~ ه�� A9"� ر أي
��Wه
 و��63 ا=%�

   ٠ا��Y%!�2 ا�!��`


�6"اه� ا�>��'�� ٢(� 
) ا�*�
E( ا�>�"�Wا;�� ���"A9، و��ى D4@�ه

��=


ر وا��Y"ل وا���
ح و��Wه
.  وا��<�O
  آ


E( ا�&�"�"A9"��� ��K، و��ى -��j%~ و=�"X �� ا�'�"ب ) ا�*�٣(

  ا�&�"�"��K وا���وع. 

) ا�*�
E( ا�$��رو�"A9"��� ��K و��ى 4";� ا���
X ا�Y>��3 أو ٤(

ا�&";�� ;. �
>!� ا��"A9 و��ى �9ب هXM ا���
X ا�&";�� �� �>, 


ت �7'� �
�G ة��!�� A9"� ر أى
اOرض ;. هXM ا��
>!� و��63 ا=%�

��- ��3<Yا� X
� إذا ��x4 هMا ا��"A9 أي D4@��ات �Q�� ��"Y3 ا���

  أو ا�&";��. 
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A9"��� ��E، و��63 ا=%�
ر �!��ة ٥(�h�;"�&ا��� وا�h�hا� )E
) ا�*�

7
ط ا�h�hا�. ا�Mي �%&
وز 

�a ا�

س ٧;. ��!��
ت Kر=%�، در  A
��

7%
ر أي ��"@
ت �7'� ��'2 هXM ا�Rhزل. Gا  

)٦ )E

E( ا�%
ر�*�� أو اO@��� أو ) ا�*��*�
اO=�ى ا�$
��،آ


ت ا��7'�، و=
-� إ�1
��G ا�%*�ام �
�
�$XM ا� �@D%� �9 
��،
��Wه

 
$K

ت ا�>��'�� ا�%. �%3�
ا��"j�!%Y� A9 آ���ر �� ��
در ا�*


ن.YG:ا  


ء ٧(
) ا�*�
E( ا:{'
���، ا�%. z4 �9دي إ�Q 4'�ض ا���7 أ@


ت إ{'
��� 4�"ق ا��3ود ا��>�!�.ا��6وف ��W ا�>��'�� ��&�  


ت -ب�
�
�� ا�'��!� p34 �>, اOرض، ا��*��� ��
!��� ��Y
�
�


رات �%�Rا �� jx; ن
�Y3ا� .; M=z� &` أن�ى "%Yا�� ���
ا��7'� �

 �6Gت و
�
�
�!�، D4@��ات ا�>
�9 ا��3ار�� ا��%"��ة �� هXM ا�
Yا�

.�5���� 
$����4  

�'� ا=%�
ر �"A9 ا�-ج �� ���
�!��ة �&` ا�%�
د -��j%~ آ*>"ة أ�


 ا�&$� ا��*%�� $'x4 �3دة� ���
'�� 

��!��ة، و;!�=>"ات ا�%�=�( 

و�$Mا ا��Vض �%!�م -
�` ا�%�=�( �>�` ��&$� ا��*%��، ��%�=�( 


ت ا��Q��،�'7 أن ��;� �>��~ A��K ا��را�
ت ا�%. �
�
��!��ة ��
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ر ا��"A9 و�'� درا�� ا�%=R p��Kأ ~%��j- �� آ�D%ا��!�م وا� `�<�

7
ء. G:وا���ء ;. ا A9"��
�  ��4ر ا�&$� ا��*%�� ا�%�=�( 


 - د$E
7Gأ ا�'�2 ;. إ���ء ا��!��ة، 
7G���'� ا��3"ل ��Q ا�%�=�( 

7
ء G:ت ا

ء ����

ز$4
 ا�&$� ا��*%��، وأ@Kت ا�%. أ
����%��  
   ً                                                             و;!

 ��K وا�$��رو�"��K،�&` ا�R%��ار ;. ��2 �'\ ا��را�
ت ا�&�"�"

آ�
 �&` أن A��K Ax*4 هXM ا�'���
ت ���ا��9 ا�&$� ا��*%�� و��4ر 

 �'�
���ء ;. ا�'�2 ا��'�� �4" ا�=�، و�،
ا�&$� ا��*%�� ��4�$3

�2�V7% ا��!��ة   
7
ء، ��4ر ا�&$� ا��*%�� �4=��G:ء ����� ا
$%Gا                 ً                                             

� ا�4.:�"!4 �'� 
  وا�%*�ا�$


ن ا�Mي ١(�Oا ��ت ) 4!�
�

�` ا�%�=�( �A ا��را�
ت وا�!�- ~��!�


��� ���"A9 و�"�~. �Oا ���

ت ا�*���� ا:{'�
�9 2T� 
  ا�%. M�Gه


ر�� ا�%�%�� ��Q ا��"A9 �� واA9 ا�%�%�� ا��'�.، ��%Dآ� �� ٢(!4 (

�;
7
ءات 4
��M آG:ا��'%��ة.  ا ���
�%��  
     ً                     و;!

� ا�%!
ر�� ا��ور�� ا�&�"�"��K وا٣(�"!4 ( .��K"وا�$��رو� ��E
�h�;"�&�  


wE ا=%�
رات ��ء ا�2�V7% و4"آ�� ا�&"دة.٤(%G (  


ت ا��7'� -هـ�
�

 ��;� ا�$��V74 أ���2 ا��!��ة �V7%��'� ا�%�=�( 

.
$9jWإ �  ا����� ;�$
، و�Y%�� ا�2�V7% إ�Q أن �%
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                        ً                                  �&` أن �%� ا�2�V7% و;!
  ��*>� ا��'%��ة �� ا�&$� ا��*%��.-و


�w ا���ا�9
ت ا�jز�� �2�V7% ا��!��ة، 2�9 ��ء  �&` ��2-زG��

ا�2�V7%،وا�%!
ر�� ا�����V7% ا�jز�� و�&` أن ��x%4 ا�%!
ر�� 

6%
م ��&$� ا��*%��، G
�
�` ا��!��ة - 
ا�����V7% ا��ور��، ا�%. �!��$

 ،
$

ت ا�%. ا�%��p و=p'x ���;�، وأ�
آ� د;�
�

ت �� ا�G
A��K ا���


���9 ا�jز�� � ��x%� أن `&� L�Mو�$"�� آ �Y�� 
1
��G ا�%'
د$4�:


�w ا���ا�9
ت A��K ا�%'�#
ت ا���7�� وا�%D@��ات ا�����5، وأ�� G��

 .X�'�
ء ا�2�V7% أو 

 أ@$�  ��V4ات Q�� �$64 ا��!��ة أو ا����5 ا���3>� 


ت ا��7'� -ح�
�

��3 اQ�9O ا���Y"ح �~ �� ا���'� ا�%jء ا��!��ة 

�'� _=� ����� ا����� �% ��
$9
،و�&"ز ا:jWق �'� ��ور ;%�ة ز�jWإ �

�'\ ا���ا�9
ت ا�"اD%�� ،��Kآ� �� ا�%��
ء  M��
د;�، :4
�� ا���-� �%

9
ت ��W �%"9'� إ�Q ا����5. j<Gت ا�&$� ا��*%�� و��م ��وث ا
��<%�  
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     A�  ا��
ب ا��ا


ت ا�����     �
�
       إدارة ا�
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 ا���
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٨٨  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٨٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا������
�
  ادارة ا�


ت ا����� ا�'x"�� وا�*>��ة   �
�

ت ا����� ه. �'
�&� ا��
�
إدارة ا�


ت �*
�a آ��ى ��Q ا���3 �
�

 و���1 أن 4>�ح هXM ا�$
وا�%*�( �

��"رة  w�
' 4 �� 
� �5���
�1
ن ا��%�xر�� وأن �3�4 أ#�ارا  Y�� ��
                                      ً                ُ            ا�'


ب وا�&�ذان ا�%�Mا� �@
14 �� �a
� هXM ا��*&

��� و���1 أن 4
� .

 X

ت ا����� و�4"ث ا���
X ا�Y>��3 و��
در ا����
�
Q�� ��'4 ا�


��� آ�
 ���1 أن �zدي 

ت ا��
���h وا�>��� أو ا���
�
ا�&";�� وا�


;� إ�Q �4اآ� ا�3>
م #:
� ،

ت ا����� و�4اآ�$�
�
��م ا�%*�( �� ا�



ه�� ;. �4ه"رهY~ ا����5 وا���74" Qر@� ا�>��'�� إ�
� �� ا�1K

 ا�


�. أي رK ��Y34 .; ��W"اG` ا���3 ا�����5 اO=�ى %�
�و��3[ 


ت ا����� 9
"ات ا���ف وh4�� �� ا�%�
ل ا�>�, �
�
     ً                                                           وآ��Tا  �
 �Y4 ا�

 ��3<Yا� X

A�&4 �� ��K ا���G ��5��
�. �j17ت -��3 %�
� `�Y4و

  j�5#  j=ن د"�Y1� ��Mت ا�
�
�
ً  ا��اآ�ة و�4"@$
 و�9 �%'�ض ��%!>"ا ا�      ً                                                           

���Dاض  �� ��
A�K ا��"اد ا�%. ���1 إ�
دة ا�%*�ا�$
، �*>� ا:-


ت ا��
���h و�3%"ى �
�
�
� �a"�*ت ا��
��7%Yت ا��
�
�G ��� ���'�


ت�
�
  ا�%�ا�4&�
ت إدارة ا�


ت�
�
�� ����Y4'%�� ا:دارة ا� ، Q634 أن .V�

 ا�%. ��
x!ا� ��� أه

 ��j�3 و�- Q�� �6;

Rه%�
م �� أ2K ا��3� �� Q�� �5ن وا���
YG:ا

 ��x%4 ت
�"اء �Mا �
�Q�� .V اh$KOة ا��'
�� أن Ax4 ا�%�ا�4&�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٩٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت�
�

��` وا�>�ق :دارة ا��Oت وا
 . ا��7%�'
ت وا���


ن ا��5Y"ل اOول واO=�� �� �4"ث ا����5YG:ا ��%'� ، ~
و�>�"ب �

G

 �Mا آ$'� 2�

 ����� �� ا�'�b و;"#. ا�%'$��� �;
p أه��� أن �3


ت �
�

ت و�6Gا  Oن وK"د ا��
�
                                          ً                   و#A ا��7%�'
ت وا�x"ا�[ :دارة ا�


ر @_ �� Lذ� A�%%Y� 
217 ��
{� ;. �4"ث ا����5 و�� �$Y� ��
� ����


ت�

ن وا��3"ان وا�YG:�3 ا- Q�� ����� ، "3G ص
= ~K"4 �� ��R

�
1%
ر أ�
��` إدار�� و;
�� و4!�
 وا$

ت وا�%*�( ��
�
� A�K ا�

 �&�
وا�%9
د�� ��x4 ا�!�
م ��*%�q ا�'���
ت ا�&�A وا�%*�( وا��'

 XMه .; �T��3ت ا�

ه&4Rوا �T��3ت ا�
�

��` وا�%!�Oوا�%*�ام ا


ت و4%1"ن �
�
�� ���

ر ا�%�اJ� ��&�4دارة ا��1%aإ .; Lت وذ�R
ا��&


ر a:ا Ax4 Q%اءات ا��K:ت وا
�
�Yا:�%�ا�4&�� �� �&�"�� �� ا�

6
م إدارة ا��*��
ت ا�����ا
� 2T�O .  

34!�� أA�&� ��<V4 Q�9 ا��*��
ت ا����� : و�� أه�اف ا�R%�ا�4&��  


در 4"��ه
 وا���2 �� ا��
�A وا�*�\ �� ا��
�A وإ�
دة �4و�� �� ��

 �7
ء ��ا;� -��3 (�%Gى وإ"x� د
�� Qت إ�
ا��*��
ت و34"�2 ا��*��

�$XM ا�>��!�)% �� ا��*��
ت ا��� ٥٠ا�%*�( ��  �� .  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٩١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت إ�%�ا�4&�� إدارة ا��*��
ت ا����� �
�� :  

6
م  -
6
ت �5Y"�� �� 4>��� ا�*>� ا�!"��� �� =jل إ�4
ع ا�;
ا��3

�'� و4!��� اOداء وا��6وف ا�����3 وإ��اد =>� 

�` �A ا��%
ا��

 M��
  ٠ا�%

6
م إدارة ا��*��
ت ا����� ا��� -G 2�V74 �� ��"5Y� ت
6;
��� �� ا��3

  . =jل {�آ
ت =
-� أو �� =jل ا:دارة ا�Mا��4

6
م ا�&��� -
6
م ا�3
�Q :دارة ا��*��
ت ا����� ;Q ا�
  . د�w ا�

- Q�3ا�� A�%&ص وا��
  . A�&74 ا��7اآ� ��� ا�!>
ع ا�'
م وا�*

-  �����
ح �!�"ل �*��
ت أ=�ى L�4 ��W ا���
�� آ�*��
ت �Yم ا���

6
م ا�&��� :دارة ا��*��
ت ا�����
�
� .  

ا�'�Q�� 2 =�\ 4"�� ا��*��
ت ا����� ا������ 2�9 4>��� ا�*>�  -

  . ا��1%
��� :دارة ا��*��
ت

6
م. �4
Q ���أ -

ن ا�%��ار ا��x� A;�� ا���"ث  

7
رآ� ا� -� Q�� ا��3ص A��K Q; امh%�j� 
G
�&%�A ور;A و��~ #�

  . ��ا�2 4
��M ا:�%�ا�4&��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٩٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  : ا���ا�w ا��>�"�� �%3!�� أه�اف ا�R%�ا�4&�� 


ت A�K وG!2 وا�
دة �4و�� ا��*��
ت ا������G
���4�  -��Y34 إ�1

7
ء ��ا;� -��3 Gء و��ات آ�� ����3  -وا
7Gوا ����4-  ����4

�� �-
7
ء �3
رق GO"اع =Gت  وا
6� ��Kة :دارة  - ا��*��G إ��اد


�!�ى�  . ا��*��
ت ا����� 


ت 4
��M ا�R%�ا�4&����<%� :  

- 
  . إ�9ار ا:�%�ا�4&�� وا�%�
ده


ل ا���4 -��O
�
ز {5"ن ا����5 $K م
�9 :  

6
م إدارة ا��*��
ت  -أG ت
G"1� �;
إ-�ار =>"ط ا:ر{
د وا��z{�ات �1

  . ا�����

6
م 9"�. �� -بG A#و �-

ت وا��z{�ات ا�*�E

ت وا:���"�'�


ت ا�������*��
� .  


ع ا��*��
ت ا����� -جK�%وا� �&�
6
م :�
دة ا�%�و�� وا��'G A#و .  


دة �� ا��"اA9  - د�%�j� ت

E. �� ا��*��$
6
م ��%*�( ا�G ��"<4

  . ا�!����
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٩٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

X - ت
6;
3��
�6
م ا=%�
ر أ�
آ� ا���ا;� ا����3 G ��"<4 .  

6
ت إ��اد  -و;
3��� ����
� ]<=٠  


ء �9رات ا�&$
ت ا��'
�� -ز
� .  

  . إزا�� ا��*��
ت ا����� ا��%�اآ�� وا�
دة D4ه�2 ا��"اA9 -ح

�x3%ت وأ@� ا�
�
�
 : إدارة ا�

   �&�%G د

ت ا�%. �*��$
 ا���د �"��
 _=Mة ;. اRزد��
�
إن آ��� ا�


��� وا�%>"رات ا�%!
��  ا�'"ا�2�%KRوا ��د
�%9Rي اMا�%>"ر ا� `Y�


ج أو  �aأ ��Y� Q%"ى ا��3
ةKة ;. زD�'ك ��'\ ا��"اد ا��j$%�Rوا


$;j=أو آ�4"ن أو ��` و L�%�j�. 

�� وأن Q�� ��%'4 �'�;� وR ت
�
�
1
;� ا�� �&�
'� 2x;أن أ L} R

 
$4
G"1��
�&� ا��*��
ت ا����� ود�9!� '�� ���'%Yا�� �T��3ا�>�ق ا�

  : ه.


 �&` ا=%�
ر �"A9 ا�>�� �'� درا�� �21 ا��"اA9 : ا��3.ا��دم  ١
وه

 .; ~�

ك درا�
ت و#"ا�[ ����ة ����"ب ا�Mي �&` ا�4
ا������ وه

  . ا=%�
ر �"اA9 ا��دم ا��3.

٢ �9

ع ا�>K�%ا� A� ا��3ق : `��
�Oب �� ا"��Oا اMه ��%'�

 �9

ع ا�>K�%ا� �%� b�� ت ا�����

��E ا��'�و;� :دارة ا��*���ا��$1

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٩٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

��"$Y� ~
�Q!�%4 b�3 آ��� �K ����9ا  �� ا���
د ا�Mي ���1 ا�%*�( �                                       ً                         .

 ��<�� ��

ت ا��%�
Yا�� ��!� 
�وهXM ا�>��!� �"K"دة ;. أورو


ت ;. �4;�5 ا��&�'
ت ، ا��3.�
�

Y4 �a%*�م ا�
و;. �'\ ا��


$9�3� ��
1Yا� .  


رA� �G ا��3ق: ا�%2��3 ا��3اري ٣!��
�
�2 اآ�Yة �"اد ا�Mي ه" ، �4

���

�%2��3 ا��3اري ه" ����� 4�
�2 ا��"اد ، �x"�� ;. ا��3ارة ا�';

�
��� �� ا��3� ��YG Q�� ��"%32 ، ا���34" ����� 
$��YG �1 أن��و


زW Qت إ�
�
�
  . ا�

ه. 2�34 ه"اE. ، 34"�2 ا��*��
ت إ�Q أ���ة �x"��:����� ا���1 ٤

Qإ� 
��Vض 34"��$ ��"x'ت ا�
��*���  �
Y3� دة
� 2T�� ي"x� د
��

 �!<

��� ودول ا��
� هXM ا�>��!� ا��ول ا�Ej4را��� وhا� ���*"اص ا�%�


 ا�>'
م أآq�G �� �T ا��*��
ت ا����� ;. �
!�ا�'���� ��b 14"ن 

  . ا���ن

  �'�  
�"� .��%Y4 ت
�
�

��` ا��*%��� ��%*�( �� ا��Oا pG
                                                        ً      و��
 آ

 

ت ��"�!�

 �j17ت ;���� آ
!( و،                       ً _=� ز�
دة ا�$
� �!��a 21�


ت ا�jز�� ;. �a�!� ا�>�� ا��3.�
Yت ، ا��
�� �� 4*��\ آ��j;


$

ت ��%*�( �!�

ت ��%� 4*��\ ا��
�
و�%3!� هMا ا��O �� ، ا�

��%!��a :Qو�Oل �9ر ، اj9:ا .
ا�3�
ظ ��Q ا��"اد وإj9ل ا�$�ر وهMا �'
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٩٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

وا�>��!�  $
 ا���ء :�4
م ��2 �'��ا:�1
ن �� ا��"اد ا�%. �%3
ج إ��

��

دة �� ا��"اد اOو��� ��!��%�Rدة ا

�a �� ��G�� إ�Tا� ، ��x%4و


دة �%�Rدة ا

ت وإ��
�
هXM ا�'���� A�K ا�!�
�� و;��$
 j�%�Rح ا�

�'\ �"اده
 اOو��� �� .  


ر ا�!
QG"G :دارة ا��*��
ت ا�����aRا :  

   �
�  ٣٨��3د آ2 �� ا�!
G"ن ر9Y�١٩٦٧  ��
6
;� ا�'
;D} Qن ا�

 �
�  ٤و�'4�4j~ و9
G"ن ا����5 ر9Y�١٩٩٤  ��E
و�'4�4j~ ا�&$
ت ا�!

 A�K 2E

ت ا�"اK` 4"ا;�ه
 ;Q و�aا�%}Rوا ��
6
;� ا�'
��Q أ��
ل ا�

 Q%آ� ا�
�Oا Q; 

ت ا�"اK` 4"ا;�هaا�%}Rا L�Mوآ ��
وG!2 ا�!�

ا��'
�&� أو ا�%*�( �� ا���;"#
ت  �34ده
 ا�&$
ت ا��*%�� ����ز أو


��3ق أو �>��!� ا��دم ا��3.�و�'� ;�ن إدراك ا���د وا�&�
�� . �"اء 

 Q%ت ا�
$4
 أ-�, �� أه� ا��3%�
�"!� Q�� ظ
Oه��� ا����5 وا�3�


ل �K�� اث��� ��= 

ح ;�$&

 ا��"م وهXM ا��"اK$� �1"ن ا�
$K4"ا


QG هYG:ك ا"�Yن ا�

�Q ا�Mى ��3د أ��"با�!
د�� واذا آ�Oا ��
 -" ا�'

-١٠٢ ��W أو ��ا�%!��� 

 ��"ارده
�jV%ا����5 وا� A� 

��
'4 �!��aو


ر <=O�3 �� ا�� Xh�ك و�"�Yا ا�M�4{�� ه Q; أن Q; L} j; ،�����!%ا�


��K �� �"ء ا�%jVل ا��"ارد 

��� ا��%KRوا ��د
�%9Rا�����5 وا

2�!%Yوا�� �#
   ا���Q; ��5 ا�3

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٩٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت�
�
  ��ا�2 إدارة ا�


در ا�%"�� ا��*%��� – ١�� �� A�&ا� .  

٢ – ���Y2 ا�!
  . ا�

٣ – �&�
  . ا��'

٤ - ��Rا�%*�( ا .  


ت ا����� ا�������
�
  �aق إدارة ا�

ً                 أوR :4!��2 ا��*��
ت:     

 �� ����Yاء ا�hKRء ا
!%G2 ا�%*�ام اT� :ت

 :إ�
دةا�%*�ام ا��*���G
@                                                              ً    


��j� �3%*�ام.اh$Kة ا�3
�` ا��. -���
  و14"�� اh$Kةآ


 :إ�
دةا�%�و��: وا��!�"دT�

دة ا�%�و�� إ�
دة ا�%*�ام ا��*��
ت      ً                        @���

.Y�Eا�� w%

ت =�ى أK 29"دة �� ا��&%

ج �%G: .  

 ��K

ت ا�'x"�� ا��'�
�

ع ا��3اري:ا�
دة �4و�� ا�&4��Rا: 
'�    ً                                                         را

Qإ� �Y!

�%*�� ا�$"اE. و4� :  

  ٠ ��a'.����� آ�� –أ 


رات ه"اء ��a'. –ب �%�  �����٠ ا���1 
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٩٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

٢-.Eه"اj٠ ����� ا�%*�� ا�  


م. ٣
WRا ��MV%� .Gا"�� q�� Qإ� 

ت و34"��$�
�
  q��&4 ا�


ت ا����� ;Q ا��!
�` ا�'�"��� ا��71";��
�
  أ#�ار ا�


زات �Y4` �4"ث ١Wن و

ث د='�Gا A� ��4اMا� �Eل ا��3ا
. ا{%'

  ا�$"اء.

7%
را�٢Gت.. ا

��9 ����اض وا�>����
  �73ات وا�!"ارض ا�

�'� =%�� ا��"اد ا�'x"�� و��� ٣ �-

ث ا��واE, ا��1�$� ='�Gا .

.�!;


ت ا�Gا��3"ا  

٤.���n


زات z4ذي ا�Vث ا�
'�Gا��71";� وا `�

�6 ا��!� .  

٥.
  . z4 �9@� ا��!
�` ا��Q�� �;"71 ا���
X ا�&";�� و�4"@$


w4 �� ا���ا�E و�9 . 4%1"ن ;Q ا��!
�` ا�٦G د
�71";� أ�4�� ور�


ز $&�� ���
Y� و .

�� هMا ��'2 ا���
ح ��
��Y` ا�%$
ب ��'<%�

..Y�
  ا�%
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 ا���
� ا�
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٩٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  {�وط ا���;� ا��3.:

 • �� 2!� R �'� Q�� �;1"ن ا����١أن   �!<
آ��" �%� �� أ�9ب �


;� أآ�� إذا آ
pG ;"ق ا���,.Y, أو��ا�� p34 pG
1
�� إذا آ�  

 • �
  أن �%��"� ~%�<V%� p9"ل ا�"a "&ا���;� �� ا� Q; ت
                                                     ً  �hل ا��*��


ت.�"Wأوا�� ���4Rا���2 وا �� �!�<�  

1%
@� ا��73ات • � 
'
�� ا����3 �
أن �1"ن ا���;� p34 ا��9

  وا�!"ارض.

 •.�Eا��3ا �$Kا"�� ���


ء��a2 إE
�"�  أن �&$h ا���;� 

���D"ب =
ص �A ا��*��
ت ا�*>�ة•  2�

  #�ورة ا�%'$��; `&� Q%ا�


ن YGRا Q�� ر
xا� 
�>��!� ����� �%D@��ه 
$

 وا�%*�( �$%&�
و�'

  ٠وا����5 


ت ا����� ودور ا�&$
ت ا�13"����
�
  ا�


ت وا7GO>� اO=�ى، ;�ن ا��
>�� وا�
�6ة   �

 ��'��� �� ا�!>;j=

 pY�� ت ا�����
�
�

 �*%��� �Kا  وا��Y` ;. ذ�L ���1 ;. أن ا�
             ً                                                ه

3
�K ;�د��  =���� ��
1
ن ا�%&Y�� ��"13ا� 

{�ة 4!��$�� w%
أو �


 4'� �� ا�O"ر ا����$�� ا�%. $
1�،�
ء وا�%'����4
Rت وا��$1Rء وا
��
آ

 ���
�%KR7>� اGRدرة �� ا

wE ا��%
�&` إدار$4
 ��"اK$� ا�
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٩٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 L�Mوآ ��ا���د 
$�E
�= b�� �� 
$��
�%9
د��،وا�%. ���4 �1Rوا

 ���
G �� ��G

��G وا��1�hد ا�
'�Rق ;�ن ا
�Yا ا�Mا��*%�[ و;. ه 
D4@��ه

 .�<7GRا XM$�
  و@�� ا���� �$�  
�Y�E�4'` دورا  ر                          ً     ً       ً          

4!��� هXM ا�*��� ه" ا��Y%"ى ا�!��� وا�>"�2    �}z� و���~ ;�ن

�<7GOا XMإدارة ه �� w4

  ا2KO ����3 ا�'
�� و/او ا��xر ا���5. ا�

� �� ا��Wا�� Qو���ا�Mي XR"%4 ا�&$
ت ا�13"��� ا��*%���،  ور ا��$

1
ن ���!"ن Y2، ;�ن ا�KO ��"%4 R7>� 4%"�� �� وGOا XMأن ه bو��

.Y�Eا�� L��72 وا��

ه� وا��Yا�� �
��Oى ، ه�أ�
 ا�13"�� ;%1"ن 

 ،��&%

دئ �zYو��� ا���� A� �;4%"ا  ��ا��ؤ XMوه �ِ                                    ا��7�L ا��ا�                         


  إ�Q أن ا�j= �� ��"13ل ا�"زارات وا���"ث ��;A وهMا ���7 
�#                                 ً   


 ا��&�'
ت ا�����3 $�j= �� 4!"م ��
ا��'
�� �&` أن ��6� 2174 �


ت �
�

ع ا�<!� ���

�&� ا:دارة ا�1'��
-� أو �1"��� = pG
�"اء آ


ت ا����� ا��%"�>� �
�
ا����� و�$XM ا�>��!� ;�ن =>[ إدارة ا�

M��
� 4>"��ه
 و4%� 2KOا ���ت ا�>"
<�Yا�>� ا�"� 
ه
 و��ا$%�9

 ��
ا�����3 ���"�� ��*%�q ا���
ت ا�%�7�'�� ا�!
��G"G وا��
��� وا�%!

  ا�%. �%� 4>"��ه
 �� 2�9 ا�13"��.
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 ا����~ ا��*��
ت �A ا�%'
�2 اه��~ و ا����3 اO#�ار

   �
�. �� Q; A�K ��YG ����9 ا�'
دة �%�Kا w4

 ا����� ا��*��
ت �� ا�

b�� R �%� A;ى ر"� ��YG ٥٠ �� 4%�اوح Qت �� % ٦٠ ا�
 ا��*��


 ا����~�
�� 26� .9
، أن أ=�ي ا�7"ارع وأ�
آ� ;. ا��*��
ت �� ا��


ر@Oا ��K"�"ا��� ��E
�h��وا� ��E
 أ=>
ر ا�. z4دي ا��*��
ت �%�L وا���1

~�3- ~V�
� b�� �
ب �"ا�>~ 4
%�7 ا��'��~ ا��Rاض �'6�Mا� 

��"رة ���4>~ وه. وا���اb�W وا���5ان ~�'��a د"K"� XMت  ه
ا��*��


ت ��b أن�E
��Rا���3~ ا ~�

ك أن z4آ� ا��%
 إر�4
ط و@�� ��� ه


ت ا����~ ا��*��
ت و�4اآ� ا��'��� ا��Oاض وK"د'�&%�
�  ~�G
1Yا�

 ا��
ب A��K �� وا���5~ ا�'
�~ ا��3~ ��3
�~ ا�%�= 2�h�%Yم وهMا


 ا�%�"ث�� 

 وا�%*�( ا����~ ا��*��
ت ;�$$
�. 

7%
ر ا���
��� ا�7
E'� ا��Rاض و��  GR ت
�~ ا����� ا��*��
-Rا 


�%��"د�
b�� .E ا���1ي وا:�%$
ب ���رK~ 4%�آh ا�" ~��
� .; �a

 ا��


�. ا��Y%"ي ذات�%KRا \�*
7%
ر ��� ا�%�ا�[ �zآ� ��
 ا��Gإ 


ض ا��Oاض�*Gي وإ"%Y� ~�

�. وا��Y%"��� ا���3~ ا����%KRا 

�%9
ديRوا 

ل ان آ��aRا �
 أآ�T وا����~ ه #�'4  ً  ا���3~ ��#�ار    

~�K

13� ا�7"ارع ا����~ ;. ا��*��
ت �4اآ� �� ا�� �$a
7G � و�'�$

 .ا�7"ارع ;.
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`G���6~ ا�&"ا

���ن ا����~ ا��*��
ت دارة: وا�%�7�'�~ ا�%�  

   .�"%4 ���"5Y� Xت إدار
 ا�����3 ا:دارة ا���ن أ�W` ;. ا����� ا��*��

6
;~ ه�5
ت ;�$
 ا�7G وأ=�ي

��Y 4%"�. وا�%&��2 ��%�
� A� ء
��Rا 

~�$� ~;
6
 ا��J� ~��3دارات ا���Y�E~ ا��$
م 4%�*( آ�
 وا�%&��2 ا�


��; ��Q : -  

١ - M��
4 ��Gا�!"ا ~-
6
;~ ا�*
�
� .~�
 ا�'

٢- A��&4 2!Gت و

ت ا�7"ارع �"اء آ
pG �� ا����~ ا��*����*� 

،~��h

ت أو 4&
ر�~ �*��
ت ���*� .G
��. 

  وإدار$4
. ا�'�"��~ ا��!
�` ��. ا:{�اف - ٣


Rت ;. ��'�2 ا�*
ص ��!>
ع �4ا=�( �>
ءإ - ٤&� A�K 2!Gو 

~�

  ١٨ �� ���X �!2 �� ا��&
ل هMا ;. �'�2 أQ�� R ا�!��
� ً   . 

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٠٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  

  

  

  

  

       

     o�
  ا��
ب ا�*


ت ا�����   �
�
       ا�%*�( �� ا�

  

  

  

  

  

  

  

   

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٠٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٠٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا����� �
�
  ا�%2Y�Y ا�$��. :دارة ا�


ت ا����� و�'� ا�%!��2 وإ�
دة   �
�

ك ��ة �aق ��%*�( �� ا�
ه

 ��$��4
 إ�
دة ا�%�و��، @ ، j�x�4 �TآOن ا
�"��Oا 
ً                            ا�R%*�ام ه�                                 

.���� 217� 
$
                      ً                                   ا�%*jص ا�>
�9، وأ=��ا ، ا��'
�&� وا�%*�( �

 �� 
$K
%Gت،ا��3 �� ا
�
�

A ا�� ��
�  
x�ا�%!��2: وا��'�وف أ                                       ً                     


 ;. ذ�L 4!��2  ���ره
 و���1��ً                                  أن M*%4 أ{1
R  �*%��� وآ��Tة،              


ت &%
اj$%�Rك ا����ط، وا��3 �� ا�%'��5 وا�%q��V،وإ�
دة ���4� ا��

q��V%2 4!��( وزن ا�%'��5 وا�T� .  


 ،�2T  إ�
دة ا�R%*�ام:!�Y� 

�%*�ا�$� 

                                              ً      إ�
دة ا�%*�ام ا��"اد ا�%. �9

�"اد ا�%. ���1 ا�%*��$
 إ�
دة ا�%*�ام ا�3!
E` ا�!�
ش، و{�اء ا�

 ،L�%�jا�"رق أو ا�� ��  R��
ج Khا� ��G_ ة، وا�%*�ام�� �� �TآO                        ً                                     

.Lذ� ��Wو  


ت ا�����:�
�

�&� ا�'�  

   �9
a Qإ� 

 و34"�$$
� 


��3ق �%*���
ت ا����� �
�
و�'
�&� ا�

 b3ت ا����� وا��
�
�

�&� ا�'� ��DY� �� ��اh%ا�� ��!�� �&�%
����ة ;

��وزا  ;.  �Tت أآ
�
�

ج ا�>
�9 �� ا�%Gة ،أ-�, إ���K �9
a در
�� ��     ً                                                            

�
7%
را  �� �aق �'Gا 

ت وأ�9م ا�>�ق وأآ�Tه�
�

ل �'
�&� ا�&�             ً                                                �&
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١٠٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 Q�� ت وا��3"ل
�
�

�9 ه. �a�!� ��ق ا�a Q�� ت وا��3"ل
�
�
ا�

 ��R .%ت ا����� ا�
�
�

XM$; �&4 ا�'���� q�*4 �� آ��� ا�
ا��3ارة ا�

  

د ��Q ا�>
�9 ا�%!����� ا���V �%&�دة ����%�Rو4!�2 �� ا 
$%&�
'� ��  ً                                                                  

%�"ث          ً                               ً    �"اG ~K!�ا  �*�"ص ا�%�"ث ا�Mي �*��~، =�"-
  ا� أن ا��3ق


زات ا�'
دم وه. ا�
"اw4 ا�'�#�� �'���� ا��3ق.W �� w4

  ا�


ر ا�'��� �� ا�O"ر ،   �xا ا��Mه .; ��#
و�!� أوp3# ا�%&
رب ا��

�%�"ث ا�$"اء p�'K ا��3ق =�
را   �                                                             ً  ا�%>"رات ا�%. �aأت ;. ��� ا�13%

!4 A� ~Gل أ

ت ا����� و�!�
�
�5
  ووا9'�
  �Kا  ��'
�&� ا���  

ت     ً      ً        ً    ً                                         �&���



ء �� ا�$"اء !G �Tان �9 14"ن أآ�;Oا \'�
�&� ا�$"اء ;�ن إ-�ارات '�

  . ا�>��'.

 .; 
$
�"ا�>� د; 
$

ده
 وا�%*�( �'�
ت �%� إ�
�

ت: ا��
�
د;� ا�


�a ا��1Y وذ�L أ-�, �217 أ#�ار 
�'��ة =
رج � �a

اRرض ;. �

1
�� �2T ا��واE, وا��73ات وا���5ان ا�%. Yا� �a

��
�2�34 ا��Oاض 


ج ا��=
ن %Gإ Qدي إ�z4 ت
�
�

4&� �� هXM ا�
وآL�M ا��3ا�E ا�

 �!��a ت
�
�

د ا�'�وا��واE,،آ2 هXM ا�'"ا�p�'K 2 �� هXM ا�>��!� :

  ذات �7
آ2 ����5 و����
ت ����ة.


ر4�
ع  �
ت !�a .; ت
�
�
ا��;� ا��3.: ;. هXM ا�>��!� �%� A��&4 ا�

� و�%� ;�2 هXM ا� ٦٠� �
ت �� ا��L�%�j أو ا���2، و�%!�<�
ت !�<
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ر4�
ع �
�%�اب �
ت �
�
١٥�'� ذ�V4 L>�� هXM ا�  XMه A��&4 �%� ،��

 "�� Q%� ت

ت ����٦٠cm  Q  ١٠ا�>�!�
�
� و#A ا�%� �@ 29Oا Q��


ت إ�Q ا���
X ا�&";�� �
�

2V�V4 A ا���"@
ت �� ا��� L�%�jا�� �� �!�a

�� `��
Gأ A#و �%� 

زات ا��
>�!� �� آ�V�� ��Y
�
� 
�ف ا�'�
رة أ�

��` ا�%$"�� 
Gة �� أh$Kل أj= �� 
$'��&4 �
ت ;�%�
�

ت 2��34 ا�����

 ����� �'� L�%�j� �!�<�
ت �
�
� V4>�� ا�%� 
ا��"K"دة ;. ا���ا;� آ�


ر �� ، ا��;�<�Oا X
�� 2V�V4 A

ت ���
�

  ��a ;"ق ا�x�أ �        ً                                             و�%


ت إ�Q ا��&�'
ت ا��
��E وا���
X ا�&";�� Q<V 4 ا�"-"ل وأ=M ا���"@     ً                                         

�>�!� �� ا�%�اب ��b �1"ن �� ا����1 34"�2  
ا�>�!� ا��L�%�j ا�'��

.��#

�a ا�%&�
م و��اآh ر�
� Qإ� �'� 
��; �a

  هXM ا��


ت ا��;� ا��3.:��
  إ�&

  �a�!� ر=���. -١


ت. -٢�
�
� A��K أG"اع ا�Ej4و �<�Y� �!��a  

٣- K"4 R �!�<

زات ا��Vء ا�

T%�
� .;

ت %34
ج �'jج إ#�
�G 
�
!� �

 Qإ� 
$�V�V4 A

ت ا�%2��3 وا�Y"ا2E وا�'�
رات ا�%. �&` ����� ��

  ا���
X ا�&";��. 

٤-  �K

� �2T ا��3�'� �a

هXM ا�>��!� �1�4 �� ا�%�jح �


�a ا�%&�
م.

��a �a'�� و�
� Qإ� 
  و34"��$


دة  -٥�%�Rا ��G

ج ا�>
jT� �9 .إ�1%G: ن
Tز ا���
W ��  ً                                 
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١٠٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا�����. -٦�
�
  إ�1
��G ا�%�'
ب آ��
ت ه
��E �� ا�


ت ا��;� ا��3.:����  

;. هXM ا�>��!� �%� ا:��اف و#�
ع ���"ارد وا��"اد ا�*
م ا�%.  -١

7
ب =Rدن، ا

 �2T: ورق، ا��'$

دة ��%�Rوا 
$�
K�%�1 ا���


ت ا�'x"�� ا�%�
�

ج، ا�Khدا�

 آ���ر ��>
�9 و��$��
V%ا� �%� . .  

٢-
��` ا�%$"�� 2174 ���17 ��3 ذا$4
Gأ .  

٣-  R .%زات ا�
Vا� �
ت =jل ����
ت ا�%2��3 و�4اآ�
�
=�\ �Y%"ى ا�

  
!��a 
$� �&4  ً            ٠   


ت  -٤�
�

ر ا��"اA9 ا�%. �4;� ;�$
 ا��%=
���hم هXM ا�>��!� اRه%�
م 


ن �Y3ا� Q; M=Oا `&� b��2T� ر"�Oا \'� : �� A9ا��"ا XM�9ب ه


"�� ، ا���
X ا�&";��Y14"ن ;�~ آ��� ا��وا�` ا� �;��� A9"� ر
ا=%�

����9 ، A

ن ا4&
X ا���
ح �o1 ا4&
X ا���
ح ���Y3ا� Q; M=Oا `&� 
آ�

7%
ر ا��ا�3E ا��1�$�Gا .  

  . 4!�2 �� ���9 اOرا#. ا��&
ورة -٥


�n ا�>��'�� -٦
��
� �x4 .  

  : {�وط �"A9 ا��;� ا��3.

�4
�Y4 Aب    Q%� ذة
�G ��W A9"ا�� Q; أن 14"ن ا��*"ر `&�

  . ا�'�
رة إ�Q ا���
X ا�&";��
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�'��ا  �� ا���
در ا��
��E ا�Y>��3 آ
��Yود  A9"1"ن ا���أن  `&�                                     ً                       

  . وا�
$�، وا����3ات


ر<�Rل �!"ط ا�'� : X

9[ آ��
 زادت آ��� ا���Y%زاد �'�ل ا� 
��1;

� ا��"A9ا��YK ا�%. 4*%�ق X

�. ز�
دة آ��� ا�'�
رة %�;!� وا���%�
�، و

���

ر �<�Oت ا

�a ا�%. 14"ن ;�$
 آ��
  . �2x�4 R L�M ا��

آ��
 زادت ���9 ا�%�*� آ��
 p�9 ا�'�
رة �2x�4 L�M : �'�ل ا�%�*�

���

�a ذات �'�Rت ا�%�*� ا�'
  . ا��


�EةYح ا�
'o1 ا4&
X 4"ا�K ا�%&�'
ت �&` أن �1"ن �: ا4&
X ا���

��
1Yا� .  

7
ء �"A9 ا��;� ا��3. %4�
وت آ��Tا : ا��1%��Gإ q��
و��x%4 ،                                             ً إن 14

3
�K ا��$&"رة ��

 آ!�Y� ةh$&29 �14�� وا��Rا A9ا��1�� {�اء ا��"ا

�            ً                                             و�4'` دورا  ;. ا=%�
ر ا��"A9 اOرض و���ه
 و$����4
...ا�

A9"��� ن
1Yل : 4!�2 ا�
1
ن ا������3 �&` ��م إه�Yأه��� 4!�2 ا�

 
��
� �$%!<
� Q; .3ا��;� ا�� A9"� 2�3%� �$�j&` إ��و A9"���


��"اA9 ا�����%3� ��E
9 h$&4٠   

��
1Yت ا�
�'� ا��"A9 �� ا�%&�' : �� �;
Y4!2 ا�� R 2 أنx��٥و  �آ

 �� ��h4 R وأن .
1� A�&4 ��٥٥ أ�9ب  ���
��Y` ا�%�1�� ا�' �  ٠آ

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١١٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 �
ت:ا�%����
�
���  ا�'��ي ��;� ا�
�%��x ا�%"اء هXM ا��"اد ا�!

 ،L�%�jت �� ا��
G
<�
ت �� ا�>�� أو !�a �� ���a �� ح
�jر74


MK Aب�� Q<V4و 

;� وا�%!�ارهT1دة ا�
�h� ت
�
�
 ا����ات وVx4[ ا�


ز وا���ذان وا�	��انVا� �# �
ز و�%Vاج ا��*%�R �6
�، و14"ن �hودة 

�*%Y�و `��
Gام ا�*%�
�م هMا �A ا���
د ��%� ��ق �� هXM ا���ا;� 


ت ا�
 �� 2�9 اR;�اد أو �� 2�9 ا��
AG أو ا��
%w، وه. Y4%*�م �
�
ا�


ز��، و4'%�� هXM ا�>��!� Vوا� ��E
Yت ا����� وا�
�
�
��%*�( �� ا�

 2T� ��K"�"ت ا�*>�ة وا��"اد ا���
�
�
و���� ����� ��%*�( �� ا�

 �!��a .ت ه
�
�

ت ا�>���، ��ق ا��
�

ث ا�'�Gا `�Y����Tة ��&�ل 

 ��5��
ز��، ان ��ق �"اد �2T ا���"آ��Y �1"ن �$
 �"ا9` Vت ا�
ا���"@

 2T� ا��ول �� ��Tآ .; �'E
=>�ة ;. ا��
>!� ��Q ا��"ر هXM ا�>��!� {

 XM4%>�` ه Rا و�K ����9 14"ن �G"1Yا�� ��W ت
�
Yا�� b�� ن
�
ا��

!��a 
$��<%4 .%�

ت {
�'� آ�
Y� �!��<ت.ا�
�
�
  � د;� ا�

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١١١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت 4"��� ا�>
�9 ��  ا��3ق�
وا��3ق ��o ا�"���� ا�"���ة �� 4!


ت ا����� �
�

ك �aق ����� ���3"ل ��Q ا�>
�9 �� ا�

ت وه�
�
ا�

 j�!%Y� 9. �9"ل وا�%. �9 234 �23 ا��3قj4 .%ا� ً                                             .  

q��'4 q-ا��3ق: ����� وو  


ت   �
�

��Eا��3ق ����� 34"�2 أو��� ��Yا�����، ا� ، ���

ز�� ا�!Vوا�

 w4ا"G زات أ=�ى، و
W ،ء

ر ا��*�
G. أآ��Y ا��1�"ن، @ Qاق إ��%�j�

 

  أو ��aه!�R 
$%&�
��� ��j%�اق و���1 �'
9 ��Wو �                                                 ً           ����9 ا�3&

. 
�5���>�ق �!�"��   ً                  

��Y�� A �� ا�*>"ات   

ت ا����� %4 `�<%4�
�
ان ����� ��ق ا�

��ا�� ا�% ��x%4 XMد ;. ه"K"ا�� �&��q، ا�%�*�� ��ق ا��1�"ن وا��3


زات او Vة ا��*�
 ��ق أ$�; �%� ��"G
ا��"اد �%4'$
 ����� ��ق @


j= �&4ل ����� ا��3ق اOو���.
5
ت ا��h&ا�  


�2 ا��"اد   �4 
$�; ��GD~ ����� أآ�Yة �%  
�E
                         ً                                         و���'4 �1�q ا��3ق آ���

j= ة ��ارة�}
G ��&YآOا A� ��"x'رة ا�
�'�ل إ�4
م هMا ا�%�
�2 أو 


-� ا�"9"د
'� ��&YآOا ]�  . أ=�ى ه" ����� ر

   .; 

���� ا��$��� �'���� ا�R%�اق وواK` 4"ا;�ه��Oا ����
وا�'

 p���11"ن ا��1"ر وا�� 
�
�� ��Kن وا�$��رو"�ا��
دة ا��3%��9 ه�
 ا��1

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١١٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


-� ا��1"ر ا��Y` ا= 
�$

%&� ���3ارة �1� ��"G
��Y�E. ;. �"اد @

� ا�%�اق ا��1�"ن %� 
��

w4 �� ا�R%�اق و�
�4آ2 ا��"اد وا�%�"ث ا�

 ��&YآOا A� 
� ا34
ده�%� ��&YآOد ا"K"2 ;ى�
�217 آ ��Kوا�$��رو


  ١و��3ق 
�h�� ن"�
دل  lb ٢.٦٦و��ة آ�'� 
 lb ١١.٥أآY&�� أو �

 Lذ� �� w%

G. أآ��Y ا��1�"ن و�lb  217 ��٣.٦٦ ا�$"اء و�@ ��

%3
ج G 

G�; ~�
7�٨.٠ lb  أو ��&YآO��٣٤.٦ ا lb  ا�$"اء ��

 L�M�  
&%
� ��Kة وا�� و��ة �� ا�$��رو�YآO       ً                                  ء ٩

ر ا��*�  و��ات �� 

 `Y
و��YG آ��� اOآY&�� ا��'��� ا��ا=�� ;. ����� اOآ�Yة إ�Q ا�

YG 
� Qا�'���� ه XMه .; ��
E\ ا�$"اء ا��'��� ا��>�"; 2�
'�� ~��

 `�<%� ��&YآOآ��� �� ا Q�� 
و��ق ا��"اد ا�%. 34%"ي ;. �4آ��$

ً                  آ��� أ29 �� ا�$"اء ا�jزم �'���� ا�R%�اق ;�jT  ا����Y"ز ا��1"ن                                             


ت ا�"رق �%� أآ4�Y~ و4�1�1~&%
�� .�
�Oا .  

  ا�R%�اق و��ا��~: _���


 ا�%��  ا�R%�اق �����  $�j= �
ت و;� اOو��� �%�
�
�� ا��3اري ��

:.�
%�
  أر�'� ��ا�2 آ


 ر;A در�K ��ارة ١$�j= �. ا������ اOو�Q وه. ����� ا�%&��q و�%

 �
�� ا��"K"دة ;. هXM ا��"اد �"aا�%*�( �� ا�� �%� b�3�ا��"اد 

 ����� �%4 b�� ء

ت ��ارة أ��Q �� در�K ��ارة �4*� ا��Kدر

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١١٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 ١٥٠                      ً      ر�K ��ارة ا��"اد 4!���
  إ�Q ا�%&��q ;. ا�"p9 ا�%. 2�4 ;�~ د

.��"5� �Kدر  


زات ا�%. �34ث =jل ار4�
ع ٢Vة وا��*�Oا ��

��G ه. 4>Tا������ ا� .

 �

زات �Vة وا��*�Oا XMه ��<
4 b�� ،�9�%3ت ا��
�
�
در�K ��ارة ا�


$� �-

ت ��ارة ا�%>
�� ا�*Kدر Qا�"-"ل إ� .  


ط ا{%'
ل �*%  !G L�%�4 زات
Vا� XMه �<!G 

زات ا�%. ���$V�
; ���

ا{%'
ل �
*��x ���1 أن %4�
�A� 2 ا�$"اء اOو�. ا��ا=2 �'���� 

 �Kل ��م 4"ا

ت ا��7%'�� و;. ��
�
ا�R%�اق و34%�ق ��Q �>, ا�


~ �"اد � w%

ن ا�R%�اق ا�Mي ��&�ي �� �1"ن آ
�j  و��; .;
ً                  ه"اء آ                                             

. ����� ��ق @
G"�� ا�%. �&` ��$9
 ;….) (آDول أآ��Y ا��1�"ن و 


ن ; .�
%�
��4
م ����� ا��3ق و: .;

ك أآY&�� آ

 �1"ن ه��
�

�'��ا  �� �>,  

زات ����z ا�%�ا$9Vا� XM$� ل
'%}Rط ا
!G ع
                                                    ً         ار4�

�*�ة ا��Dآ�Yة Oزات وا
Vا� XMن ه
;  j�

ت وإذا �� 34%�ق ا�%�ا9
  آ�
�
ً                                   ا�      ً                             

6
م إ�Q أن 4%3!� {�وط 

  �%�� ��� ا��EhK                                    ً    .���
  ا�%�ا$9
 ا�1


��T ��3ق ا��"اد ا����� هQ ����� أآ�Yة ا��"اد ا����� ٣Tا������ ا� .

5
ت �hK �� 
�

 ا��!$
�*�ة �Oزات وا
V�4*� ا� �'� ��9
��� ���3ق ا��
ا�!


  ،وا��"اد ا�$��روآ��"��G ا����� اO=�ى �EhK ة�YآD%ز ا��"���Yا�                                       ً                       

*� w%
�217 أآ�� و4 �*Y4 
��
� �YآD%4 ن"�
ر ا��
ء و@
G. أآ��Y ا��1

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١١٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

��3ث هMا ا�&hء �� ����� ا�R%�اق ��Q أو #�� ���� ا��3ق 

 w4ا"G \E
���D"ب �
��K qا  ;. ا��6GO ا�%. ��z4 ه"اء ا�%�اق ;                                             ً              

 ���
2 (;3�) و�
دة =�
هXM ا������ 14"ن آ��"ن ��W �3%�ق �217 آ


ل'%}j� ���
9 ��W .  


ج  . ا������ ا��ا�'� �� ا�'����٤��Gوا �3��� .E
$
��x%4 ا��3ق ا�

� ر�
د ا�!'�(اآ
��� ا��'
دن �
�
 ا�*
��ة،ا��'�و;� �
و��4�� ا��!


;� إ�Q آ��
ت ����9 �� #:
� ،
1��Yم، ا�"�
��Oا ��Yف، أول أآh*وا�

 �'�
E. �'���� ا��3ق، ا�Mي $

w4 ا�
اآ
��� أ=�ى) هXM ا��
دة ه. ا�

6
م ا�%jم ;%�ة ���9ة �� ا�%���� ��Q اG Qإ� ~
� ا�%*�( �%� �9"��

 A�9 .; ة�}
ا���
د ;. ا�"��ات ا����Vة، ���1 ا�%*�( �� ا���
د ��

 217�
�%*�( �� ا���
د � ���Y!"م ا��آ�� Oف، ;. ا�"��ات ا
K A�K


ء ��%����.� Q�� 34%"ي ��� Qإ� ��%Y�  


G"��: ا�R%�اق �����Tا�  

   ��E
$

G"ي 4%>�` ����� ا�R%�اق ا�Tاق ا��%�Rا �!<
�;،�
{�وط �'�

 ��"G
Tا��3ق ا� �!<

G"�� وو��ة ا��'
��ة و�Tاق ا��%�Rا �;�W أي)

�� ان h4ود ��ر�K ا��3ارة R(ا��3ارة ;. ا�"��ات ا����1ة ���
�


زات Vا� A��&� 2�
ا��>�"�� وا�$"اء ا��
E\ ا�jزم �%3!�� ا�R%�اق ا�1

�%3� ��Vت ا�
5�h&ة وا��*�Oو��� واOاق ا�%�R��9 �� ����� ا
�9 ا��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١١٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

�*�ة ذات ا��3ارة Oوا ،���

ت ا{%'
ل �K2 ��"اد ذات در�
وا��3ق ا�1


ت أآ�� �� ا�%. �5
ت 4%>�` وp9 أa"ل وا#>�ا�h&وا� �x�*
ا��

��"$Y�
 ا��"اد ا�%. �34ق $��<%4 .  


G"ي ا�%. ��3ث ;�$
 ����� ا��3ق   Tاق ا��%�Rا �;�W أو �!<
�


��4� �%";� ا�3&� ا�1
;. ���3"ل ��Q در�K ا��3ارة وا�"p9 ا� ��E
$

  . ا�1
;. ا��>�"ب :آ�
ل ����� أآ�Yة ا��"اد ا����� ا��'�� ا��3ق

   �� .;
�217 آ Qأ�� .Eh&ا� ��&YآOا ]V#ا��3ارة و �Kء در
!���


�jت �%�� ,�Y%� ي"G
Tا��3ق ا� �!<
� .; ��
 ا��>�"�Gا��7وط ا��

 �
�x%ا�� ���

��E ��3ق ا��"اد ذات در�K ا�R%�اق ا�'$
;. ا�'���� ا�

 ��

�R%��ار ��� 217�A آ�� �x�*

ت ا��3ارة ا��Kوا��"اد ذات در

 �;�W .; ا��"اد XMء ه
!� p9ل وj= ا��3ق �� ���
� ��YG ��x
�


G"ي.Tاق ا��%�Rا  


G"ي ا�*
ص �D;�ان ��ق   Tاق ا��%�Rف ا�W ����4 �

دة �� �%�


ت ا������ ���D4 �� أدQG ا��. �� �
�
@"اG. �� وp9  ٢.٥إ�Q  ١ا�

 ��� 
� ����Rز ا
Vارة ا��� �Kز و14"ن در
Vء ا�
!�١٨٠٠  Q٢٠٠٠إ� 

 �� 
� 2�

 ان ��ق هXM ا��"اد �� �1"ن آ��
;� و#:
� p�
$G�$; �Kدر


G"ي �$"اء Tاق ا��%�Rف ا�W ��وh4 
x�أ �%�; .;
�%";� أآY&�� آ

.;

���  إ#Tا�� \E

'� ��YG ا�$"اء ا���� ��Vا� ��ت ا����
�
�
وا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١١٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 .; ���

ءة ��1� �9

ءة وا�%�داد ا�>�1�� ����� ا��3ق %%� ��ا��>�"


��Y  ٥٠إ�Q  ٤٠أ;�ان ا�&�ار ا��
E. ا����1ة ه" �"ا�. �% (أي 

 ��� ��;
-١.٤  Q١.٥إ�  ��� 
� Q�� 3%"ي� "K ��z4 .%٦.٦،وا�  Qإ�

٧.٧ Oا �� %\E
  .)آY&�� ا��


 34"ي   ��

ء$4
 اOآ�� ��1� ٥٠ا��q�1 ا����V وو��ة ا�%'�2�'4 �5 

 Q١٠٠إ�  �� .;
- ��Y
�إ�Q  ١.٥% �� ا�$"اء ا:#
;. (أي 


زات ا�'
دم ����1 آ���ة Y4%�د هXM اhKOاء )٢W \��*4 2�
!�� �1�.

.�x�*

ءة ��1� 
$%9
a  


ت�
�

ت ��ق ا���
  : ا�&

١- �
ت. 4*��\ �&�
�
  ا�

٢- 
$9�� �� �&4


ت �1�4 �� ا�%jVل ا�>
�9 ا��
�

ت ��ق ا����� .  

٣-  ���Yت ا���3 ا��

E

ت Q�� .x!4 ا�1�
�

ت ��ق ا�����

   ����٠اض


ت R �4"ث ا���
X ا�&";�� -٤�
�

ت ��ق ا����� .  


ت�
�

ت ��ق ا����� :  


ت إ�Q �4"ث ا�$"اء �� -١�
�
4
%w ا�'��� �� z4دي ����� ��ق ا� b


ت أG"اع �*%��� ��: �2T ا���"@
ت��Y&ا� ،p���1ا� ���
أآ
��� ، أآ

.��Kو�%�
  ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١١٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

٢- 
$%G

ء ا��3
رق و-�
�� ���
وا�%'�
ل اh$KRة ا�%. ، ا�%�1�� ا�'


ك �4"ث 

ء �3
رق ��
A ا�%�"ث ;$
� �� �W��
�4
A �4"ث ا�$"اء ;�

.E٠ه"ا  

٣-  w4ا"G �� )�*%ت ا�%. 34%"ي #�ورة ا�
�
�

 ����� ��ق ا��
!�و

���!Tدن ا�
  . ��Q �"اد =>��ة �2T ا��'


ت�
�
2 �
A أ#�ار ��ق ا�E
  : و�

١- 

ت $9�� 2�9�
�

د ا��'
دن ا�T!��� �� ا�'�  . إ


ت وا���"@
ت ا�%. 4
>�� ��$"اء  -٢��Y&ب ا�
'�%�R Xh$Kل أ
ا�%'�

  . =jل ����
ت ا�R%�اق


A��&4  A ا���
رف -٣�� 

ت $9�� 2�9�
�
وا�Y"ا2E ا��
>�!� �� ا�


X ا�&";�~���� 
$�V�V4 .  


ت �
  ا��3ق: 4!


�. وراء 4"��� ا�>
�a �� �9�� ا��3ق ه" أ�� ا��3ارة   �Oا����أ ا


ن ا��3ارة ��Oا `�Wل ����� ا�%�اق و9"د ا���ن ;�. أj= ا��"��ة


زات ��=
� ا��3�� 4
%!j= �� 2ل W �� درة
��` ا���2K ا��
Gأ�>, أ


ر ا�Mي ��ورX ���ور *� Qء إ�
إ�Q ا��
ء ;Q ا���b�� 2K ��%3"ل ا��

 2�'%Y4 �1 ان��ر 

4&� �� ا��*

ء وا��3ارة ا��ا�%"ر��� �%"��� ا��$1


�� أو ا�%�;�5 ا���آh�� و����� أ�� ا��3ارة ا��
درة �� 
;. ا��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١١٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


 Q�Y4 ا�%"��� ا��%7$

ء ���ك وهXM ا�>��!� ا��*
ر و4"��� ا��$1

�9 �
��� �� ����� ا��3ق.
a ءة
  ��x4 ا��3"ل ��Q آ�

   .; ��E

ر#� ه'� p$Kوا ��
�D4 `�Y@�� هXM اO;�ان ��Q ا���3 ا�'


ر �
"��� ا�$"اء �%�Rت دون ا
�
�
�'"ا ��ق ا�
4 
$�
أ���1
 ��1 أ-3


م � Q%� درة

 ١٩٦٧ا���R"ا� .; q�6
9
G"ن ا�$"اء ا� ��a 
��
ت �

 ��Wت أ
�
�G
�Tأوا=� ا� Q%ن و�"G
 ٢٢٥ا��%�3ة و�
M 4>��� هMا ا�!

�9

ج ا�>%G: ت ا�����
�
�

 A�Q�� 2�' ��ق ا��� ، 
�D4 `�Y@��ه


ت �
ا���Y ا���V �!�"ل ��Q ا����5 و��Y` ا�%>"رات ا�3
د@� ;. 4!

��� �%"ا;� ز�
دة �%>��
ت 
ا�%*�( �� ا�%�"ث أ-�p3 أ;�ان ا��3ق 9


ء.ا�!"ا�
  �%"��� ا��$1
                                           ً                  ��G ا�����5 ا��"#"�� �$
 و أ-�p3 أآ�T أ�

   �ً                                  ان أآ�T أG"اع ا��3ق {$�ة  ه. ����� ا��3ق ا�&�
�. ا�%. �%                        


ت أو أي و9"د أ=� ;. ا���ن ���=2 ��� ����� ��ق �
�

 و#A ا�$�j=

 A

ك ��ة أG"اع �� هXM اO;�ان ا�%. ��أت �4
�K"� 21"دا4~ وه

�'� �"م.�%��, أ29 #�  
   ً     ً          را  �"�

  و�� اO;�ان:

�
�$"اء  اO;�ان ا��13%�ا�%*��p هXM اO;�ان Oول ��ة ;.  �$
: ا��ا=2 


O;�ان ا�%!����� �� � �Gر

ت ��Y34 آ���ة �!���'�
ت و��ت �
�%Yا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١١٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

��"�4 ��DY� b�b ا�$"اء و��3د هMا ا�
"ع �� اO;�ان آ��� ا�$"اء 

��a �� اق�%�Rا ����'� ��

��Y ا�$"اء ا��ا=�� إ�Q ا��%� �� ا�13%

 ��"$Y� 
$�; ��W;� ا�R%�اق ودر�K ��ارة هXM اO;�ان ���1 ا�13%


ء <��� �a�� 4'��2 آ��� ا�$"اء ا��%
�� �'���� ا�R%�اق �%�Y�A أو إ


ك أG"اع 
�D;�ان ا�q�G 2�3% ا��3اري وه 
��YG ا�R%�اق و�7
ر إ��$

 �;�W Q�� ان 34%"ي�;Oا XMه �� b�� ��"�� ا�%�اق ����� وأ=�ى

 

��� ;. �W;� ا�R%�اق ا�Q��Y و�1"ن ;�$�Oاق ا�%�Rا ����� �%4


E\ ا�$"اء �"ا�. ; 2�
أ�
 ا�'���
ت ا��j!� ��3ق  ٠.٩ �٠.٧'


ت وا��"اد ا����1
��E اO=�ى ا�%. %4>�` ����
ت أآ�Yة G"�ا�$��روآ�


ت ��ارة �
��� ;. �W;� ا�R%�اقKدر .; �  ا�'�"��. %4


�3!� ا��3ق- ا��
E.   ا�&�ار  ذو ا��3اق �  2E
Yان - ا��;Oا��وارة   ا- 


ل  ا��Y�� ذات اO;�ان -ا��"ا�9  ا��%'�دة اO;�انYان ذات  -ا���;Oا

  ٠ا��3اق ا��Y��ي 


ت �

زات �4"ث 4 \��*4!V4&�  ا�

  ا�R%�اق: ����� �� ا�


ك 134� أ  

ت �� ��1 ه�
�G
�Tا� ��
$G Q%� 2�V74 ����� و ��9 �"ل


ر�"ا ;�1ة أ;�ان � ��Mء ا�
<7

��ا �'\ ا�� ،j��9 Rأ;�ان ا��3ق ا


ز Vت ا�
@
'�GR ود�� p'#و A�4�� ��!أ ا��� 
��
� 
$�
ا��3ق �� أ�


ت ;. أ;�ان ا��3ق ;Q ا�6$"ر هMا @
'�GRا �� q��*%ت ا�
�
و��أت 4!

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ز �
زال �'Vت ا�
@
'�G
� �
  و�
زال �*Ax ا��&
ل ;. ا�13%��YG ���K ��%              ً             


زات V2 ا�'&� A�
%%�
���%>"�� ا�� "$; ،��%Y���x% ��ة أY4 ��6G%*�م 


 وأي G"ع �� اO;�ان ا�&���ة �"ف �  
�"G ���6G  ادا"� �!�<
             ً           ً                                   ا��

 Q�� h1"ن ا�%�آ��ن 
��Oا `�Wا�%�"ث و;. أ q��*4 ت
�
�3%"ي أ�� 4!


�� ا��"K"دةYا� ��ز
V2 ا��"اد ا��ة  34"���K ��
� Qت إ�
@
'�GRا .;


 ��=2 إ�Q ا���ن �&` �; �13%�� ����
9 �T14"ن أآ b�3� ��E
-��� أو �

 ��  
�E
$G )�*%G أن ��"$Yا� �� oدا=2 ا���ن و�� Q!�� *�ج أو�أن      ً                                                         

 �13%�� ����
9 �Tة أآ���K ��
� Qإ� 

�� و�34 �1"��$Yا� 
$�; 
��ا��"اد 

�217 ���أي �� ��
Y� �1 أن��ا����5 Q�� رة
xا� ��@D%ا��3 �� ا� Q .  

  : ا�3.  ا��3� ا�%�
ص 

   �3<4 b�3� ��Ehة ا��*�
ت أ@
'�Gا .; ��Y%*�م ا��3� ا�13%�� .3

5
ت �hK Qن ا����3. اأو ا�'�6. إ�"�
�� �2T ا��1Vن ا�"��"اد ا��1


ص �%�
�
ز ا��
�'b ;%!"م Vت ;. ا�
4
�T هXM ا����3 �
��� �Kا  @G                                                      ً        


 ���17 أhKاء أآ�� ��  �'6� أ�*�ة$x'� A� ��%�4دة و"K"ا�� ��Ehا�

 
�$x'��
 �%o�j ا���Eh وا��3� ا�3. ��%�!
ن ��
هXM ا����3
ت و�

5
ت ا���Eh ا����Vة �Kا  ا��'\�hK ق 14"ن
�%�Rا اMه �%� 
��
و�

�1 ;�$4�%
 ا�%9
د�
 �9 أ-�p3 أآ�� �&�
  و��O �1ي ;�%� ��R .%وا�                ً                                              

$1Y�� 4!���ي أن.
  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

��p ا�3!���:  

   ��YG �� ��"
��  

hل 4!���� �&3�                                             ً                 هXM ا�%!
�� ��x%4 �!��� آ���ة 

5
ت �h&�� ,�Y4 ���!3ا� XMو�"اد ه ،.K
Kز w�YG ��x%� ��'�

 2T� ة��Vا��CO2 `�WO ,�Y4R 
�
�� 
$�j= ور���
� ��&YآRوا

 ]Vxف ا�j%=ر، وا"�'�
� q@
5
ت ا��
دة وا��*
ر ا��1%�hK اع"Gآ���أ أ)

 �6'� ��'4 b�� ���!3ا� Qت إ�
@
'�GRا XMد ه"!� (��E
�ا��1
oG ا��$1


ك.

�� هYا��"اد ا�  

   .; ���*%Yادم ا��"'�� ~�
7� 217�
ت �!
�!"م هMا ا�
"ع �� ا��

 ��4 b�� ،ا�زوت ���

ت أآ@
'�Gم �%*��\ ا�*%Y� b�3�ا���آ�
ت 

j= ا ا���%� و4'�ضMل هj= �T'�

زات ا��Vا�%. ا� ��E
�jا� 
�G"��� 
$�


ز W Qدة �%3"�� إ�"K"ا�زوت ا�� ���

��A� 2 أآ�%�
� 
4!"م ��وره

�L�M آ���  �x�*� ء
ا�زوت ا��"K"د ���a 217'. ;. ا�$"اء وا��


�� ا��"K"دة ;. G"اw4 ا�R%�اق.Yا�زوت ا� ���
  أآ


ز   Vا� Qء إا�
� رذاذ ا���� ��aم =�ا�*%Y� 
� 
$

ك أG"اع أ=�ى �
وه

 
$'� 2�

ء ��
 �&'2 ا�%'��
� ��
Yدة ا�
ا��
�'��%� b��X و�hج ا��

13%� اOو�. ;Q ا�$"اء ا���"ث�
�و���1 ، أ�$2 و4!"م هXM ا�'���� �
دة 

 �
دو�a�!� أ=�ى %4x%� 21 رذاذ �%"ازي أو} Q�� ء
� ا��x� أن

3� o�1�

ز ;Vا� �#"�� \�*�; b'�

ز ا��Vا� Qف إ�
!� ا�o�1 ا�&

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


زات ا��
>�!� ;%1"ن �L�M ا���, Vض ;. ا�
��Oت اj�
ه" �
دة 4�

 b'�
وا��
ء ;��!Q ا���, p34 ��>�ة ا���4j ا��"K"دة ;. ا���ن و �

ا��
ء �z� ��W 217ذي ��&" و �a�!� أ=�ى ��
رة �� و�
ء أ;!. 

��%� ~%�
$G ق�%Y4 ء
��` و��!hK Qء �� ��9 هMا ا�"�
G21 أ} Q�� ,

 2�����%"�� و��2x ا�!"ة ا�>
ردة ا���آh�� ��!"م هMا ا���%� 

 b'�

ز ا��Vر ا���� 
5
ت ا����Vة �� ا����1ةو�a�!� أ=�ى ;�$�h&ا�

 �

ز {3Vدة ;. ا�"K"ر وا��"اد ا��
�Vا� `Y1� يMا� .E
�=jل �!2 آ$�

�'�ه
 ���� =jل ا� A�
37
� �*%��� �� ا�%. و�%� �G"37� 1%�ودات

 �� �$��h%� 1%�ودات�R
�
ز ;%�%�� هXM اO=��ة Vت ا�
5�hK 
$� p
3}


��E ا��
>�!� �� ا���ن و��M$� �1ا ا���%� ا�'�2 ;. $

ت ا�@
'�GRا


��ة Y�� ز
Vا� Q�� ء
�b�3 ��ش رذاذا ا�� �;
ا��7وط ا����a أو ا�&

�a ك

5
ت وه�h&�3 ا�} ����� Q%� 
ق آ��Tة �G R�� أن YG%>�د ;�$

2�'�� Q��Oق ا
�Yج �� ا��*G R٠  

 �Gر
!� ���
ت  د;� �
�
  ا����� و��$9
: ا�


ت ا����� آ��Tا ،وا�'��� ��� اG%!�وا �����   �
�
                                     ً                            اG%!�ت ����� ��ق ا�

� R ��;�ان ه� �!�!� �!"�"ن $�"!� �$G&$�"ن أ��9 

ج ا�>%G: ا��3ق


�
� ���;� ا�'G ��&�4ت ;. ا���ا;� ا:�%�ا
�
�

�� h*4�� ا�!4 p�nت و
�


 ��%�ة �
ت ;. {�
ل أ���1
 و;. أور�
�

��� ا�%!����� :دارة ا��Oا

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت �
�
7%
را  ��'
�&� ا�Gا Aأو� ��K"�"
� 4%>"ر و14 ��<4� 
                                              ً                   a"��� و�

 ��
!4 ��
$G ت ا��%"��ة إذا
�
�

د ;. آ��
ت ا�� )!G �3ث�ا�����، أو 


ا�3$

ت ا�%. أ��ت ���3ق ��;�
�
  . �ق �%'
. 34"�2 آ2 ا�


 ا29   $Gأ .
'� R اM�1 ه�، ���9 ���!4 
ا�%*��p ا���ا;� ��T1ة و�$

 ~�

زات �W ��"� أن ا��3ق 

ت ;�1�
�
   ً                                                          #�را  �� ا��3ق ��'
�&� ا�


ز�� #
رة وD4@��ا  ����
  ��Q ا����5 و2�x�4 إ��ى W ت
�
                                  ً      ً                         ا��;� �~ إ{'


ت �� اO=�ى ����DY� o أ�$�
 Q�� �@z4 ا�>�ق ��%�
�
*�( �� ا�


 ��DY� �1� ��@D4 أ�$�
 أ29 #�را .$� o�� 
                                                     ً  ا����5 وأ�$�

 A9ج وا��3ق ا��;�  �"ا
%G:  �9

ت �� ا�>�
�

ن: و��ض  ا�a�Yا�  


ن ا�%. ���1 أن �4�4[   a�Y�
� ��
أآAY4 �� �T أ�7
ر �
Rت ا:-


ت �D;�ان ا��3ق ���$
 ا��"اد ا�@
'�G:ا XMوا���"رن ه �Y"آ�ا�� ��
Y


� ا�%. a�Yوا��"اد ا�� 

Y` ���1 ا��Y>�ة ���$� 
$Gو�" أ ��E
ا����1


ت ا����� �
�

ء ����� ا��3ق �&'2 �� ����� �'
�&� ا�
أp&%G أ@


نa�Y�� ���Y� ��
!4 �9

ج ا�>%G: �3ق�
� .  

   ���Yزات ا��
Vت ا�
@
'�G: در
��  
x�ا���ا;� أ                                 ً             

ن ،;%!���a�Y��  ً               

 q�

 ا��
��
ن Tت ه" ا���
�
�

ز ا��
�'b �� �"اA9 د;� ا�Vا� q�G


ز �1"ن ��Q {21 آ�"ر�� V����9 �� ا� ��YGن و"�ا�=� أول أآ��Y ا��1

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


h�� ا���
�2 ه
��4 ا��
د��4 ا���1
و�%�� �� ��"@
ت ا�$"اء ا�*>�ة �و


ن وأ;�اYG:ا Q�� .G
a�� ��@D4 أآ�� 
ن ا��3ق 4
%w ا��
h�� ا�%. �$


%&~ ا��3ق وآ�
 O;�ان ا��3ق � 
5
ت أ#'
ف �� w%
آ��5 ��1 ا��;� �

 ���
Tا�� ��

 ;Q ا�3$
1�، ~&%

�%�"ث ا�Mي 4� �
ت ��13%��_  
x�ا;� أ����                                                            ً           


ز ا��
�'b إ#
;� إ�Q أن درا�
ت ٨٠-9٦٠
درة ��Q أ�� Vا� �� %

 p�7ز آ
Vط �4;� ا�
�Gد وأ

ه
ت اRر-&4Rس ا�%. 4%'�ض ا

أن ��د ا�


ص *}O4&� �� ا��;� أآ�� �� ��د ا


� ا�a�Yت ا��"اد ا��
�
'}:

 .��@
1
ن �%�Yا� �;
Tض ان آ���
ت �� اO;�ان ، �
'}J� ض�'%� ��Mا�


ت �217 4$���ا  أآ��.�
�

ن ��1 د;� ا�a�Y�
�
O;�ان 2174 4$���ا  ;       ً                                      ً                    


ج  وا��3ق ا���ا;� %G: �9

زات ا�>W�5:ا و�;��  


ه� ;. ار4�
ع در�K ��ارة   Y4 دة

ن �Tا��� �� .�
ا�$��روآ��"ن ا�*

 �� �&4

                                      ً                       اOرض و4
%w �� ����%. ا�>�� وا��3ق ،���
  أن ا�
��Y ا�

 ��Yأآ .G

ت وإ-�ارات @�
�
����� ا��3ق أ29 ���T1 �� �"اA9 د;� ا�


ت أآ�T �� ����� ا��3ق.�
�
  ا��1�"ن �� �"اA9 د;� ا�

 �

ت4! �����
ج %G: �9

ت: �� ا�>�
�
  ا�

   p%�@وزا  وأ��
ت �

  أآ�T ا�%!��
� �9

ج ا�>%G: ت
�
�
                                 ً                    ً         إن ��ق ا�


 ��pY ا�%!
�� ا�"���ة ;. هMا $
1� �9

ج ا�>%Gل إ
&� .; 
آ�
ء$4

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

1%
ر �
"ات اO=��ة 4� اYت ;�. ا�
ا��&
ل ;. -
A ا�>
�9 �� ا��*��

� pG

ت�aق �K��ة و�'4��a 2ق آ�
�

  �%"��� ا�>
�9 �� ا�!�
          ً                           "K"د �

ً                هXM ا�>�ق �
دة أآ�T آ�
ءة  وأq6G �� ا��3ق                          .  


ز، ا�%3"�2 ا��3اري، ا�"3%��a �� 2�� ا��jز�
 ه.   W Q2 إ��3"%�
;

 
$Gأ �Wر#�� ر
�'\ ا��' 
$x;�� Lذ� A، و����ا�>�ق ا��� XMه \'�


ت وا�3�
ظ ��Q ا����5.�
�
  �aق 4!�م ;"ا�E آ��Tة �'���� ��ق ا�

  ا�%�*�� 

  %Y4 b�� ��E
�
�9 آ$�<� 

 و�3"�$$

. �� د;V� ت
�
�
q71 �4*�� ا�


ء �� �
ج ا��$1%G: ة���K  
9

ن �z=�ا  _;&�7%� ��R"�
آ"�` � �'a
!�                          ً      ً                                


ت ��ارة �>, Kدل در

ت 4'Kدر p34 ت
�
�
�a�� �4*�� (��ق) ا�


 أورد4~ د�%�و�p ;�ي ��س.� `Y� ،o�7ا�  


ن   &�7%� ��R"� �<
���ة وا{ �� �9

ج ا�>%G: ة���K ك {�آ�

$;


آ"�` �%3"�2 ه. -� آ��pY إK�G.، �4�� أ� �'a
!�� 
!;�� .
ن �4


ت �
�

ن ا�
aآ"ام وأO �;ا�� Qإ� �K

ز، �h4 b�3ول ا�3W Qإ� 
$4
�
�G

7
E~ أول ��;� �� G"�~ ;. هXM ا�"R��، و �9��Vو Gل إ
� Lو��1"ن ذ�

 
�� ،��R"ى ا�"%Y� Q�� 2@
�� �$K أي �
آ"رة ��4�هMا ا���7وع 


ل ا�>
�9 ا&� Q; ة�Eرا 
$�'&�.���6
�  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت   �
�

 �� ا��3ق ا�%!���ي ��G

 أآ�T أ�$G!� إ�ا�>� XMر ه
�Gل أ"!�

 2�

ت ا��3ق ا�&
A#"%� ���G ��9 ا�R%*�ام و�6Gا  �&%
   ً                                                  ً       �6Gا  Oن �


��"ن ��Y� Q%"ى ا��!
a'� وا�"R�� هMا �Yا� �G
Y� ه� ا���1ة
Kوو

�T%ة أو ا��Y�� أو �9وض ,
� Q�� ن ا��3"ل"��D�رات ا���7وع، و


.�!3%�� 2�
9 ~�'&4 �-
=  


;M� Aه��   
� أن �$Mا ا���7وع �&��K ل"� �'a
و�'%�� ��"ض ا��!


  ;. ا�3�� ��
� A�!4 ���3ت ا����� ا��
�
�

ل ا�!
د��، 9
jE  إن ا��K��           ً                                      ً                    

  و4'�ض ا���
X ا�&";�� ��*
�a ا�%�"ث.

  ~G74. إ"G

ر��� " أ�� pY�آ� -� آ��} o�Eور o�z� !"ل�و               ّ                                       "�

 �-

رات ا�*�T%�Rوا ,

ح آ
��3"ل ��Q ا��&
اp'�%K أ��
ب ا�

 �'a
!��
� ��E
�
ج ا�>
�9 ا��$1%Gت وإ
�
�

ك �3>� ��'
�&� ا�
�%1"ن ه

.���
  ;. xW"ن �

   ��R"� .�"� pG
� �'a
� أن K$�ا  ��
@Q��  j �9م و�
ق ;. �!Wور                                         ً       ً           

Oآ"�` �9 14"ن ا
� �'a
و�Q ;. ا��jد ;�"ر��ا، �'%!� أ�
G"74. أن �!


Q�� �9 ا��Y%"ى a Qت إ�
�
�

 ��3>� 34"�2 ا�$%�
�� ��b إ9

  ا�%&
ري.

��7ا  إ�Q �>, ا�!�� �
م    pأر�� Xدj�، ١٩٦٩                               ً                    و��ى أ�
G"74. أن 

 p9"ت ;. ا�
�
�

ت ;. ��� آ���ة و4'%�� ا��
�

 h4 Rال �4;� ا�$
1�

Qإ� 
$��"34 ���4 pY�ا��اه� ��'� �����، ��1 -� آ� .���
  ��'� إ�&

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت �"ا�>� ا�%Y*�� وا��3ق  و�%'
�w �3>� ا�3%"�2  �
�

 �� ا�G

aأ


ت ��ارة %4&
وزKدر p34  ١٠  .�


ز -W Qإ� 
$��"3%� ،�Kف درR_

.��E
�
ت �%"��� ا�>
�9 ا��$1
���~ ��� ا�%"ر A;�� �@  

  
$�
آ"�`، ;
���"#"ن � �'a

�� ا�%"�4 ��!� p9ا ا�&$� ;. وM4. هD� 

 oآ"

ت ���ة ���
�G �;ا�� A� 2�
�Y%��ون ;. ا�&�ال �"ل �a�!� ا�%'

 "3G ن، أي
&�7%� ��Rا ا�%. �4=2 و�

ت آ�
�G q�G "3G Q!�%4 .%ا�

٣٠٠ . 

ت �"���
�G �
�
}  ً                   

�2 ا��3   

ت �!�
�
�'\ ا���"#�� ���� ;�1ة A��"4 ��ا;� ا� Q'Y�و

��� .;،���

ت ا�1�
�
و�>
��"ن  _=�ون�'
ر#$
  �� �4;� ا�


ت ا��Y%"ردة.�
�

ت أآ�� ��x��*%�  


ت�
�
  إ�
دة �4و�� ا�


 ا7GO>� ا�%. A�K 2�74 ا��"اد   $GD�4'�ف ����� إ�
دة ا�%�و�� 

���*%Yم، ؛ ا��

دة ا�%�و�� آ�"اد =�: ���

ت ا�!&%
� ;�ز و�'
�&� ا��@


ت �K��ة و�!"م &%

 آ�$'�
�'� ذ�L إ�
دة �4 �ا��Y%$�1"ن ��آ�
ل ��%


ت ا���
'� �� �"اد �'
د �4و��ه
 و���1 &%
ا��3!� اO=��ة ��7اء ا��

 2T� دن
إ�
دة �4و�� ا�'��� �� ا��"اد �2T ا�"رق وا��L�%�j وا��'


�"م و��Wه
 آ�
 ���1 ا�
دة �4و�� ا��"اد ا�'"x�� �� j=ل �"�Oا

� ا�p�"��1 و4'�2 �����
�� إ�
دة ا�%�و�� ����� ا�%*��� ا�%. 4'�ف 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 ،�9

;� إ�Q 4";��ا�>#:
�
زات ا��;��5 وا���"@
ت، Vث ا�
'�Gا A
� Q��

 ��"<4 h�34م ���9، و=�� ;�ص ��2، و

ت ��"اد =�

وh4و�� ا��

 Qإ� �K

 -��!� �����5،و34
;� ��Q ا��"ارد و4!�2 �� ا�3�K"�"
14


ت.�
�
7
ء ��1
ت �K��ة ��Gا  

�9
  ا�%*jص ا�>

���  ا�%*jص  
9 ��Vت ا�
�
�

ت ه. ����� 34"�2 ا��
�
ا�>
�9 �� ا�

 ��"

ء، أو و9"د، �� =jل �&�"�� �%�
�9 ��ار��، آ$�a Qإ� ��و�%��


ز ا��3"ي Vاق، ا�%2�3 ا��3اري، وا��%�Rا Lذ� .; 
���� ا�'���
ت، 

.
   و��Wه

  ا�%2�3 ا��3اري:

  ��
ت ا����� �
�
�� �5�<�
ت ��ارة ��4�'� ��
رة �� ����� 2��34 Kر


ز ا�%2�3 ا��3اري �'�2 $Kو ��&YآOا 
  ً                                                        �Kا  و;. �nوف �
'�م ;�$

 ���x;أ ,

ت ��&"، هXM ا��4 �!�!3@"�� ~
� ��<
� R ��V� ز
آ&$


 4!�2 �� ا��xر ا���5. و4
%w ;. هXM ا�'���� $GO �!��<ا� XM$� �
�'�


زات �*%���:Wو ��E
  �"اد -��� و�

�� و9"د -�` �2T آ���%
ت ا�G"�O"م.ا��"اد ا����� ا� -
T�� �&4

  

- ]�
�� و9"د �
2T� 2E ا�
T�� �&4


��E ا�Yا��"اد ا� .  

- ��Kز ا�$��رو
W �&4


زات ا�Vن، ا�"�
ن ، أول أآ��Y ا��1Tوا���  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت و2174  G"�  . % �� G"اw4 ا�'����٩١وه��رو آ�


زات ا��
>�!� �� هXM ا�'���� ;. �nوف    Vل ا�
;. ����� ا{%'

 ��&Yأآ hو�4آ� ��Ej� ��٩- ��٦ار w%
� %Co2  �9
a ��<
و�
ء و4


4&� �� ����� ا�%2�3 ا��3اري آ���ر 

زات ا�V2 ا��'%Y4 b�� ��ار��

��


�9 ;. ا��<�� .  


ج ا�"9"د ا���`%Gإ  :  


ج ا�"9"د ا���` �%� ;�2 ا��"  %G: ���- ف و�"اد
اد ا��"%3�� ��Q أ��

w�Y

ت �2T ا��L�%�j وا�"رق وا�4�1"ن وا��
�
�'�ه
 ، ا��"K"دة ;. ا�

 �
  دا=2 �1'�
ت ذات �&��4!� 
$��T14و 
$
3aا��"اد و XMه q��&4 �%�                      ً                                          


  ٤١١١-XM$� ��V ا��1'�
ت ���9 ا�%�اق $�
"ات ا�%. �� Yا� .;

�Dز�� ا�
�[ ��Q ا@� ا��3وب ��

>!� ا�*��w ا�'��. و4�  ا�'� .;

 .; ~�
4� ا�%'� b�� دي
ا�%'�
ل ا�"9"د ا���` آ���2 ��"9"د ا�'


ت ا�!"X ا�%. 4'%�� ;. ���$
 ��Q ا��3� ا�3&�ي وا���hة <3�

 �� 2�!� ~�
ا����Y�E ��"9"د ه" أR ~G �3%"ي ��Q ا���1�p، وا�%'�

4"��� ا�>
�9  آ��� ��آ�
ت ا���1�p ا��
>�!� إ�Q ا�$"اء �� �3>
ت

 Qدي إ�z4 ~�
�2 �3%"ي ا�"9"د ا���` ��Q �"اد �

��E، ;. ا��!�ا��$1

 A� ��6%
3
رق �� .; �"�4�b ا�$"اء ;�3ق ا�"9"د ا���` �&` أن �%


ب ��
A ا�%'�
ل ا�"9"د ا���` ;. ��Oا XM$� ،�4"ث ا�$"اء A
�� Xh$Kأ


ت ا�!"ة.<2 ;. �3�'%Y2 ��"9"د ا���م آ��
�Oا XMه  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


زي:إW ج و9"د
%G   

   w%
� ��Eه"ا R وف�n .; ��"x'ا�%2��3 ا�>��'. ���"اد ا� ����� .;


ج %G: ~�

ل و���1 ا�%�jV~ وا�%'�'%}j� 2�

ز 9Vا ا�Mن ه
Tز ا���
W


ء�
ج ا��$1%G2 ��%�;�5 وإV%Y� يMء ا�

ر ا��*� .  


نTل ا���jV%ز: ا�
W A��&%� ز
$K ء

�
ج ا�>
 �9�h�%Yم %G:  ن
Tا���


ت�
�
2 ��
AG اMWO��، �� 2��34 ا�T� ،ت
Gا��3"ا �E
، ا��hارع و�6


نTج ا���
%G: ر
!�Oل روث ا

 ا�%'�$�; �%� b�� ، �9
a ج
%Gإ �%� L�M�و

AG

2�V7%� ��E هXM ا����  . ا�%. 2V%Y4 �$�ف 4"��� ا�>
�9 ا��$1


ت�
�

ج ا�p�"��"1 �� ا�%Gت : إ
�
�

ج ���1 ا�%jVل ا�%G: ��"x'ا�

 ��"x'ل 2��34 ا��"اد ا�j= �� Lوذ� p�"��"آ Q��� ي"x� د
��


ت�
�

ج ا�Q��4 ~���� .; p�"��"1 ا�%2�3 ، ا��"K"دة ;. ا�%Gا �%�

  ا��3"ي

  : ا�%2�3 ا��3"ي


ت �"ا�>�   �
�

رة �� ����� 2��34 ا��"اد ا�'x"�� ا��"K"دة ;. ا���

�� Ax*4 ~���� لj= �� ~�� ت

E

 ا��3
;Q�� �6 آ$�; �%� �
�'� ~�
9

�� ودر�K ��ارة ���Ej و"$4���Ej� ~ و����� ا�%2�3 ا��3"ي "aر

 �%� 

ن ��K 2��34 ���"اد ا�'x"�� آ��x� ��Eوف ه"ا�n .; �34ث


ت ا���3 ا���3دة �$XM ا��"اد 
E

��� ا�1'; �� �1�4 ~
�'� ��"a4";�� ر


ء �� ا�'���� Q!�%4 آ��� �$%GRا �'���"x'ت ا�
�
�

~ �� ا��' .  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ك  
  ��ا�2 أ�
��� ;. ����� ا�%2�3 ا��3"ي: ٤وه

١- ���
ت ��ارة Kل در
 ا������ اRو�Q: �34ث هXM ا������ ;. �&

�"ا�>� أG"اع ٤١-١١ ��"x'ا������ 2��34 ���"اد ا� XMه .; �%4 b��

 �Kع در

ت ا���3 ا���9!� هXM ا�'���� z4دي إ�Q إر4�
E
ا��3ارة �� ا�1


ت ٤١;"ق 
E

��� هXM ا�1'; q9"4 Qدي إ�z� 
و�� @� ��4أ ا������ ، ��


��G ;. ����� ا�2��3%Tا�. أ��"ع ا�"� Qو�Oا������ ا ��%Y4و .  


ت ��ارة  -٢Kل در

��G: �34ث هXM ا������ ;. �&T٤١ا������ ا� -


ت �٦١
E
�"ا�>� آ ��"x'ا������ 2��34 ا��"اد ا� XMه .; �%� b�� ~�

 �
ء ��Q ا�&�ا@�x!ا� �
ت ا��3ارة �%Kل �� در
د�9!� ;. هMا ا��&

 ��%Y4 رة
xب ا�
7�Oور اM�
دة �وا����%1�
 ا�����Y ����اض وإ

 ��G
T٤-٣ا������ ا� A��
  . أ�

٣-  �T�
Tض ;. آ��� ا��"اد  -ا������ ا�
�*GRا@� ا Q�� :����%ا� �����

$���34
 ;. ا�����%�� ا� �'� ��"x'ا���%!�
Y ، 2��3%ت ا�
���� 2�%14


ض در�K ا��3ارة ��AK�4 b إ�Q در�K ا��3ارة �*Gا `�Y� 
��

 
  .                                           ً اR-��� وY4%�� هXM ا������ ���ة {$��� 4!���

٤-  �'�
ء �� : ا��3"ل ��Q ا�p�"��"1 -ا������ ا��ا$%GRا �'�

 R
� ا��3"ل ��Q ا�p�"��"1 ا�Mي �'%�� ;'%� �!�
Yا� �@jTا���ا�2 ا� ً                                                                

��  . ;. ا�%�jح اOرا#. وK ��Y34"دة ا�%�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

   

ت ��� د�9!� آ�
E

Q�� w4 �"اد �x"�� وآ
�3%"ي ا�p�"��"1 ا�

 �� A

-� وأ�jح و��

��"اد ا�'x"�� و�� ���hود ا�p�"��"1 ا�%�

 �� ��h�ار4~ ا���4�'� و�� �Kدر `�Y�
رة xت ا�
4
�
7
ب وا��Rا "�G


ء ��� ��h4�� K"دة ا�%��� �� =jل V4>�� ا�%��� �'� وا�%�'
ب ا�%�


��� و;
�Eة ����� ا�%2�3 ا��3"ي %4'�� ��6وف ا�%$"�� '; p�"��"1�
�


ت�
�
   �٠$XM ا�


ت ا������
�

ع ا�K�%ا�  

   2�'%Y4 �1 أن�� 
$Kjو� 
$��; �'�
ت �
�
��آ�
ت و�"اد آ��Tة ;. ا�


$

ت �K��ة �&%

ج �%

ج: آ�"اد =
م إ�Khا��، ا�L�%�j ،


رات،ا��'"�� ا�!
��E ;. هXM ا�'���� ه. ان a:دن وا
ا�"رق،ا��'


ت �
�

ع �h�%Yم �"اد �%&
b�� ،�YG أن ا��"اد �"K"دة ;. ا�K�%�Rا


�2 ا��"اد ا�*
م �&` V%ع ا��"اد وا�
K�%ا� M��
��Q {21 =��[ و�%


ع ا��"اد K�%2 ا�Kت �� ا
�
�
ا���2 ��� ا��"اد ا�%. �4آ` ا�


ت ا���
�

ت �%� ;�2 �"اد �*%��� �� دا=2 ا��
�
"K"دة ;. ا�


ج %G: م

ج ��b 2174 هXM ا��"اد �"اد =%GRة ا�Eدا Qإ� 
$�
Kوإر


ت ��Kة&%
� .  


ج ا�"رق �GD"ا�~ ا��*%���  -%G: م

ع ا�"رق وا�4�1"ن: �"اد ا�*K�%ا�

7
ب ا�%=Oز �� ا"����Yج ا�
%Gا �%� b�� ا�&�"آ"ز ����"�� ه" %� .

��;

��
1�Rا وا��ول ا�

ت ا��%�3ة وآ�R"ا� �� 
  . ا�%��اده

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

   ���"a ف

ج ا�"رق ����ة اRو�Q �3%"ي ا�"رق ��Q أ��%Gإ ����� .;

 2!4 L�M� ف
��Oا XMو4!��� ه A<9 �
ع ا�"رق �%K�%و;. ����� ا�


ت K

�~ آ2 ا�3K�%ا� �� ا�"رق ا�Mي 4Ej� R L�M�K"دة ا�"رق و

 pج ا��زم وا�4�1"ن، ورق 4"ا��
%G: م
� 217� 2�'%Y�ت وR
�'%�Rوا  


ع K�%;. ا� ��اh%ا� .; M=_ L�%�jك ا��"اد ا��j$%ا� :L�%�jا��"اد ا��


ت �2T ا��زم &%

"ات اO=��ة ��b ��=2 ا��L�%�j ;. آ��T �� ا��Yا�

 

ء آ�

��E و�"اد ا���
ت ا��$1&%

ث وا��@Oوا pو��� وأدوات ا���Oوا


ج ا��;��5 و;. ازد�
د %Gوإ ��


ه�~ آ���ة ;. -Y� را��h�� ان

  ٠$jك ا��"اد ا��L�%�jا�%

  ��"x'ت ا�
�
�

ت �� ا�G�3"ا�� ��MWج أ
%Gإ : ��"x� 34%"ي �"اد


ت �2T �"اد MWا��E �3"م�
�
��Q �"اد ، =�xوات...ا��، �"K"دة ;. ا�


ت

ت.....ا�� ، ذات �9� MWا2T� �'�4�� ��E ا���و�4
��
  ده"ن، ;�%


�

 �� ا�$��; �
ت �x"�� �� هMا ا�
"ع �%�
�G 
$���&4 �
ت @�

 ���Yت ا���3 ا��

E

ء ��Q ا�1x!�� ع
'}Rا�>� ا"� 
و4'!��$

 ��EاMW ة آ�"ادhه
K ا��"اد XM14"ن ه L�M�����اض ا��"K"دة ;�$
 و


تG�3"ا�� .  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

:
$4D7Gو ��دة ا�%�و
  ;�1ة إ�

   `Y� 
� ا�!�
م ���زه@ X��ن �4و
1�:
�ه. ����� A��&4 ا��"اد ا�%. 

 ,��%� 
��� أG"ا�$

ت 9&%
� Qإ� 
$��"34 �%�� A�
�%�� �3�
�"اد =
م -

  ��j%*�ام.

  :
$
ا�%
hاف ��
در ا��Tوة  D7Gت هXM ا���1ة G%�&� ��ة ا�%�
رات �

�9
 وار4�
ع �Y%"ى ا�%�"ث ا�>��'�� وار4�
ع أ�'
ر �"اد ا�*
م وا�>

1
ن.وYى ا�"�. ا���5. ��ى ا�"%Y� ع
  ار4�


ت إ�
دة ا�%�و��:��
  إ�&

  %!��2 �� �4"ث ا����5.ا�

  ا��3
;Q�� �6 ا���
در ا�>��'��.


د ��Q ا�%��اد ا��"اد اOو���. �%�R4!��2 ا  


ح ��
AG إ�
دة ا�%�و��.�
دة �� ار�%�Rا  


ت�
�
  �aق ا�
دة �4و�� ا�


��  ا��"����� آ�"را�� ان آ2 ��  �T��"ا�� �;
T1ا�!��2 ا� ����� وا��"����و

����%Y��"��1&�2 ا��"اد (اي � وا���%�jوا�� ا�� ��
� �� �G"1� (

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


، ا�
 اh$KOة ��YG 
�� ا��"اد اي اG~ �� ا�Y$2 ا�
دة �4و��ه

�E
��� و��AK ذ�L   وا����1"�4اتا��$1"'- �Tأآ 
;%1"ن ا�
دة �4و��ه

  إ�Q ا�3
L�1�%� �K و;�2 @� ا�
دة �4و��.

�  ا�%"��� وا�%'��

  q�!T%وا�%"���  ا�  �&�

ل �'&� .;  `�Y�
�%��ار �
ت �%hا�� �
�
ا�


ت و�4"ث�
�

ذ ا��"ارد  ا�$"اء �4اآ� ا��
و@!` �a!� اRوزون وا�%

7%
رGوا ��
Yزات ا�
Vث ا�
'�G�1،  ا�!"ارض ا�>��'�� واYآ� ا�
;. أ�

7
ء Gإ ���a �� ت
'�
K 4~ ��ةM�G يMار) ا�"�
�L�M آ
ن ا�jن (4


ت.�
�

�&� ا�'� wا���  درا�
ت إدار�� ��Kة �����5 و


ت�
�
�� ��K"�"ا��� ��دة ا�%�و
  ا�


ت و;jxت ا�>'
م ه. ����� ا�
دة �4و�� ���"اد ا�'"x�� �2T ا  �
�

Qإ� 

ت ا�"رق،إذ ���1 ا�
دة �4و��ه&%
��"�"K. وا�%.  ��
د وا��


ز  ا�hرا�� �Y%*�م ;. ����
ت ا�%2�3 ا�'x"ي ;.Vوا�  XMه �� w4

ا�

 ��E
�
@~ ;. 4"��� ا�>
�9 ا��$1'�Gم ا�*%Y� يMن ا�
Tز ا���
W "ا�'���� ه


�� �� هXM ا�'���� ه" �Y4�A 2�34 ا��"اد ا�'"x�� �aق Vا�%2�3 ان ا�

 ��� �

ك �aق ه&�

ك ا�$"ا��E وا�jه"ا��E وه
$; ���%*� .K"�"ا���

.��%!�
Y!%�� ا��ا�>�  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 ا����� ا��*��
ت �� ا�%*�( 9"ا��

 �Q�� �9j ا����� ا��*��
ت �� ا�%*�( 9"ا�� �"�K ��د ��   

A#"�
� .�
�Yا� ��Gوا:دارة وا�!"ا �6
 ا�%>"ر و�Y%"ى ا��
��� وا�

 .K"�"

b�� .Gا�1%'4 �� دول �'6�

 ا�'�� 
���ان ;�$ 
� =�2 �� أورو


�217 هXM ا�*��� 4";�� ;.�ا�'����  ا��ول 4'
G. و��وره
 ا��>�"ب 

�-
= 
$G�� ا����1ة �� )!G آ��� Q�� اMا ا��'�� هM$و� `�Yا� �K"� 

 و�� ا����� ا��*��
ت �� ا�%*�( ����� و4
��M إدارة ;. آ���ة �7
آ2

2Kأ q��*%ا� �� XMآ2 ه

دة ���1 ا��7�%�Rرب �� ا
 ;. ا�'
���� ا�%&

 ا�%*�( �!��%$
 ;. ا����� و���ز ا��*��
ت �&
ل إدارة ا�%*�( ��

 �� ا��� ا�%*�( ����� 4'�� ا�%Q ا����و�9ا��a ا�%'!��ات ��


ل و;. لا��&
 هMا ;. ا�*
ص ا�!>
ع وإ{�اك ا��*��
ت� �4 q��14 

7
ر�A ا�*
ص ا�!>
ع�� ~G�; 

دة �� �%� 2�

ت �A ا�%'Y�zا�� Q%ا� 



رب �$&4 �!�
� .; 2�
 ا��Vض z4دي �%Q،ا��*��
ت A� L�4 ا�%'


 ا��>�"ب$
� .

ت ا��>�"ب ��o أG~ ذ�L و�'Y�z� �6ه
� ا��1%�� 


ل وآ��Tة ا���T ر=��� أ=�ى وR ا�3
�K 4�"ق �!�رات 4'�2<�Oا Rو 


 ا��>�"ب ا��Vض z4دي$
�.  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��L�%�j �4و����*�  

 ��Y�Eر ���"G .; 
� ا��L�%�j إ�Q أG"اع ����ة ���1 ا=%�
رهY!
�

L�%�jس ا��

{q وأآ�
   ه�
 ا��L�%�j ا�

-  

ف إ��$xا�� ��و

دة ا��"دا ا�1�� L�%�j2 ا��YW ��2�9 ا�%�و �%�

.�=
Yء ا�
  ا��


{q وإ�
دة ا�%*�ا�~ ;.  -
� ��Y14 ا��L�%�j ا�%� Lذ� �'� A
-

.��1�%�jء ا��
�� ا��$1�aت، و=�ا
�
�L ا�2�YV، وا��7
7�  

- A� 2�

ت %4�&%

ج �%Gإ .; L�%�jت ا��

�%*�ام �*��� ,�
� R


ت 
�L�%�j اOآ�
س ;�%� إ�
دة ��"ر4~ ;. �
آ� 
ا��"اد ا�MVا��E، أ�

  ا���"رة. 


ر ا���x"ن؛ Oن ا�>��T%�Rا 
$GD� L�%�jا�� ���4و ��

- q-"4 `

 `�


ت، و��

2 ;. �'6� ا��=�� ~Gأ b�� ،م"� �'�  
�"� 
               ً                                                 �hداد ���$


ر ;�~ �"اءا  �T%�Rا ~
�%9
د��؛ ;Dي {*( ��1Rت ا
�"%Yا�� A��K  ً                                                         

-�V أم آ�� �&� أ�"ا�~.. إG~ �4و�� ا��L�%�j ا�Mي R_ ~��� o�D4ف 

.���  ا���7و�
ت ا����Vة وا��%"�>� ;. ا��ول ا�'�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

�Q�� L�%�j ا��*��
ت ا��
���h وا�%&
ر�� ا�%. 2�4 و�'%�� �4و�� ا�  


 �!�ب �� � Qإ� 
$�; L�%�jت ا��
��*� ��YG١٠ q�%*4 
$Gأ ��W ،%

�%9
د�� وا�%&
ر�� �Y` ا��&%�A ا�Mي 4*�ج Rا 

 و$%��9$�E
�= .;


دة �
~ ��ة أ=�ى و����� �4و�� �%�Rا ��G

~، وآL�M ا��L�%�j وإ�1�


ر�� ����ة ��;�اد =
-� ذوي ا���=�ات ا��L�%�j 4>�ح ;��T%ا�  
-                                           ً 

  ا����Vة وا��%"�>�.

  =>"ات ا�%�و��:

-  `�<%� b�� ،L�%�jا�� ���4و .; ����� �;�ز ا��*��
ت: ه. أه

 ���h
                                     ً     ً                    ا��3"ل ����K ���"G Qة �� ا��L�%�j ;�زا  ��Kا  ���*��
ت ا��

Eد {"ا"Kل و
` �� أG"اع وا�%&
ر��؛ Oن ا��L�%�j ��!� ="ا-~ ;. �


 �*�� ;�ص ��2 ����j%���1 أ=�ى، و�%>�` ا���ز ��
�� آ���ة، 

  آ��Tة.

   
$'��&4 :
$
�>�ق ����ة، � 
� A�K ا��*��
ت ا���j%���1 و;�زه%�


 �9Oب �23 =�دة، أو $'��
دق و

زل وا��j3ت ا�%&
ر�� وا��
��
�



 �� 2�9 ا�$'�K 7"ارع، أو�
�
{�� ;. ��7%�ي ا�*�دة ا��%&"��� �

.��

�` ا�!�!�  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

-  2E
Yن ا�"�

دة ا��"دا ا�1
و��، أو ا���� L�%�j2 ا��YW �%� :2YVا�

 
;
x� hا���آ ً             

 ���
= ��1�%�jدة ا��
إ��~ �
ء �
=�، ��b �%>�` ا�%�و�� أن 14"ن ا��

.����Vم ا�
YKOت وا"�hا��ه"ن وا� ��  

-  :L�%�jا�� ��Y14  

� ��Y14 ا��L�%�j إذا آ
ن %� Lوذ� ،��Y14 �
�� ا�
"ع ا���` ;. �
آ�

 ،
$
3a �%�� �%�
T�3 ا��وارة ا���Oا ��� ��1�%�jت ا��
���ور ا��*��

 A<!ا� �� ا�L�� ��Y1% ذو ;3%
ت ��3دة ��3%�� �&&� .; �و�13%

.�&%
  (ا����3
ت) ا��

-  .; A#"%� ��د
�%9Rا 

د 2YW ا����3
ت Rر4�
ع $%��9'� :h��*%ا�

���3
ت (=�ز) �%��, �
دة �
آ�
� ا�%� L�%�jا�� A<9 ا�%. 34"ل h��*


ت ��K ��1�%�j��ة.&%
� A
�� 
$

دة ��%�R�1 ا��م 
=  

- :2T� ،ا��>�"ب w%
�>�ق �%'�دة �Y` ا�� L�%�j217 ا���ا�%2�17:   


ز �1"ن �� $K "وه ،.Gوh�3�9 ا�

�%*�ام ا�3� Lا�3!�: وذ� �!��a

� �!"م ا�3
�9 ;�ن -$�، �%�و�� �*��
ت ا�@ ،Qآ����� أو� L�%�j�

�"#A ��$"ر ا��L�%�j دا=2 9
�` ���3"ل ��Q ا�217 ا��>�"ب.  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��L�%�j ا����2T� ،�W آ�ة &%

 ا��$�j= �� w%
�: و��
�a�!� ا�

  ا�!�م.

�jت 
�، وآ�a2 ا�*�اT� ��1�%�jت ا��
&%

ج ا��%G: :��ا�� �!��a


ء.�  ا��$1

� Lذ� �
ء.ا�%����: �%� ~�  ��ور ا��
%Q�� w �"ض 


ت ا��L�%�j ا���!
ة ;. ا���3[  -&%
� �� 
أآ�
س ا��L�%�j و��Wه

 2%!4١,٠٠٠,٠٠٠ ! 
�"
                 ً  �*�"ق ��3ي �

-  

L�4 q'# �9 ا�>
�9 ا�jز�� �$9�3a �;"4 L�%�jا�� A�
إ�
دة �4


ت�
�
3
رق ا�� .;  

%3
ج  -� L�%�j١٠٠ا��  Q٤٠٠إ�  .; p%�%�� �
  ا���;�.�

-  �� �Tأآ L�%�jا��  
��
 ��٥٠ة ��
 آ
ن �2�9 L�$%Y  ٢٠           ً                   YG%*�م �

.�
�  

-  X

ء وا�'��j 9٩٠"ار�� ا���<Vرورة وا�
!�� 
$';�G 
$%��14 �� %

  ا�%&
ر��.

%34
ج  - L�%�jا�� ��9١٠٠٠"ار .�;�� 
��

� ����أ ����� ا�2�3% ��  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  �4و�� �*��
ت ا�"رق


��E وآ
��  4'%�� ����� ا�%9
د��  ��: 
 !�a ~GO ؛Qو�Oا �Kا��ر ��                 ً                        


ج �a وا�� �� ا�"رق %G�; ،��1���Oت ا��%�3ة ا
�R"�
�
�� ا����5 ��


ت ورق �";� ١٠٠��*� �� %�9 ٤١٠٠
a ��
آL�M ، آ��" وات/ �


w4  ٣م ٢٨و�";� 

;� إ�G Q!( ;. ا�%�"ث ا�$"اE. ا�#:
� ،X
�� ا���


ت ا ٢٤��!�ار @"�� �� �  �$"اء.آ&

�، و4'%�� ;.   �

ت ا�%�و�� ;. ا�'���� �Tا�"رق �� أآ ��'%�� �4و�و


ت وا���ارس '�
�"اده
 ا�*
م (ا�"رق ا��2�'%Y) ��Q ا��7آ
ت وا�&

  و�1
4` ا�*��
ت.

  =>"ات ا�%�و��: 


�7"ا2T� `E ا��'
دن  -١�  
                                 ً                       ا�%�
�q: �&` أن R�1"ن ا�"رق �*%�>


 اOآ2.�
!�  و

٢- !

د�� =
-� ;. آ2 {�آ� و��
رة ا�%&��A وا�
- )��*4 �%� :2

. 
                                    ً  �&�A هXM اOوراق ;. ;%�اة ��3دة ���

٣-  p9و Qا�"رق إ� ��د

- A��&%� �-

زن =*� )�*4 :��h*%ا�

.A�
  إ�
دة ا�%�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

%4� إ#
;� ا��
ء و�"اد  -٤ 
����� ا�%!>�A وا�*�[ وا�%����: و;�$

Qإ� w�hا�� L��34ا�"رق، و Qأ=�ى إ� ��و
�  آ��@ ،oG
أن ���, �%&

.L�
7��

=2 �%���%~ �� ا��'
دن ا�%. �9 14"ن �~ آ
  ��4��j= �� Xل �


و�
ت b�� ،��'�9 ��` ا���3"ل  -٥� .; �ا�2�YV: وهXM ا�'���� %4

 Q!�4ء و
G:أ��2 ا ���!Tا� `E217 دوري ;%%��` ا�7"ا� 
$�; w4

ا�

��4 �&�
� ا� 
�
��
ء G:ا Qا�*���� أ�� `Eرق �� ;%�3 ;. و�[ ا�7"ا"

.����%�
� 

ء �%� ا=%�
رهG:ا  


ء،  -٦��
� 2�YVا� ���a �� Qو�Oا ،��%���� Q�� �إزا�� ا���3: و%4

 �%� �
ت ا�$"اء دا=2 ا�"�
ء، @�
�4
ر �� ;! ����4 ���a �� ��G
Tوا�

.~3<� Q�� A�&%79[ ا���3 ا��  

٧- 3%�
� ���L ا�'
�q ��*�>� ����� ا�%
!�� وا�%��\ وإزا�� ا�O"ان: %4

 2�'%Y� L�Mوآ ،��Kا��1"ر وا�$��رو ���
�A إ#
;� �"اد 2T� \��4 أآ

.��Kا�$��رو  

79
ط  -٨ Q�� `��
Gل ��ة أj= �� ` ا�"رق��ا�"رق:  `- �����

� ���ر �� =jل @ ،�Eاhء ا�
�%�3ك �~ @!"ب -��Vة :زا�� ا��


ت �%�3�� ا�L�Y ا��>�"ب ��"رق. Gأ�>"ا  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��'
دن�4و�� ��*�  


�"م وا���`؛ ��b ���1 إ�
دة   ��Oا .;  
�
                      ً                                     2T�%4 هXM ا�'���� أ�


�"م، و�'%�� ا���` �� ا��*��
ت ا�%. ��Oوا ��ا��3 L�
Y� .; 
-$�ه

 ��Y
� 

E. �� ا���ات.١٠٠���1 �4و��ه$G R و�'�د ،%  

  ~Kا�*%�R ز��j�9 ا�
%34
ج ����� �4و�� ا���` �>
�9 أ29 �� ا�> 

 2T�4 
$G�; م"�
��Oا ���4و q��
14 

LE، أ��Y��٢٠ ا� �� ]!; %

 Qم إ�"�
��Oا ��ج ����� �4و
�4
�'~، و%34 q��
14٥ �9
% ;![ �� ا�>


�"م ��Oا ��ا��3 o�Gو ،p�
Yآ"�

ت ا�%. 4
%w �� 14"�� ا��@
'�GRوا

��ون أن ��!� =�
�E~، وهXM ا�'���� ه. ��  ~'�
���1 إ�
دة �4

 2x;ا����5.أ Q�� ظ

�� ;. ا�3�Y
� 
  ا�O"ر ا�%. ���1 ���$

   .; �
�"م %4��Oا `�� A�

ت  ٦إ�
دة �4&%
� A
��A، و���1 -
أ�


�"م ا��Y%*�م ���1 ��Oأن ورق ا 

هhة ;. =jل L�4 ا��%�ة ;![، آ�K

 M;ا"

رات ا�aإ ��م �%1""�
��Oت ا
K"%
� A��K A� ~'�
إ�
دة �4


ر ا��W A<9 \'�
  ��Q وn
�� �Tوأآ  
Gوز q=رات وا�%. 14"ن أ
�Y      ً            ً                         


ت �
�

دة �4
�A ا������أ اRه%�
م أ=��ا   ،�-

 ا��'
��
                                           ً                        ا�"9"د و;. �

أو �4و��ه
، و��ى د�
ة ��
�� ا����5 أن ذ�L �'� إ��ى ا�"�
2E ا��$�� 

3
;Q�� �6 ا����5، وا�3"ل دون ا�%
hاف ا��Tوات وا��"ارد ا�>��'�� ���

���Y� 
$�;.  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت �
 �!�ب �� �
�

�` ا�!�
�� و��اآh د;� ا�!� .;  
��
� ��
                 ً                                                  و�>�ح ا�'

 AG
�� ~&%
4 

ع ��
 ، و@j@� أر���
� �'

�"م ا�����Oت ا
                                 ً                              @�T. آ��

  ا��3�� وا���` و��
AG ا�"رق.


ل : =>"ات ا�%�و������ A�

ط ا�%&��A ��ى إ�
دة ا�%�!G A��K


�"م وورق��Oا `�� `�"%Y4 ����*ا�  q� .; م�*%Yم ا��"�
��Oا


ت.&%
  ا�>'
م أو ا��"K"د ;. �'\ ا��

:.; �%4 A�
  ����� إ�
دة ا�%�

 •.

�"م ور;A ا�O"ان �� ���$��Oا `�� A�<!4  


�"م ا��!>A ;. ��$� آ���.• ��O` ا�وM4  

-` ا��
دة ا��Mا�� ;. 9"ا�` �*���، ��b 14"ن آ2 ����1 أ��
�"م • 

 A
- 
$G
1���  ن ����.���" ١.٥

 X��دة �4و
%4� إ� 

ت �*%���، �
دة  �G"1� Q�� 3%"ي�م "�
��Oورق ا                      ً                                          

 2x;وأ q=رات و 14"ن أ
�Yر ا�
�W A<9 A

�"م ����Oذ ا�= ��!� A�

        ً         ا�%$jآ
  ��"9"د.

- .��;
��ون ا�%*�ام �"اد إ# X���1 �4و��م "�
��Oا  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ز ا�%�� -$K 2�V7%� .�14 �9
a �;"4 م"�

ز �jTث �4و�� ���� أ��


ت �

�"ن �� ا��%�ول. –�K q�G ار�!��  أو 

-  �� 

�"م 34%"ي ����YG Q أ��
�"م أآ��W �� �Tه��Oا `��


ت.&%
  ا��


�"م  -��O2174 ��` ا A�
% �� ١;. أ���1
، و��Y` إ�
دة ا�%�


ت ا���!
ة.�
�
  �&�"ع ا�


ج: Khت ا�
   �4و�� �*��


ج �� ا���
ل 4'%�� �� ا�  Khا� ��

- �9
<�� �1�$%Yت ا��
�

�

 Qت ��ارة 2�4 إ�
Kدر Qج إ�
%34 b�� 217 آ���؛�١٦٠٠  �Kدر

.��T1�
�9 أ29 a Qج إ�

ج ;�%3Khا� ���4و 
;�. آ2 {$�   �5"��، أ�

 �1�� ~'��K ،ب
3� �3a
G ج 14�. ��2ء
Kت و��` ز
K
Kز .��G

 M=D�  
��
� A

ج ا���Khوا� ~'�

 و –�
� ��%2�3  ٤٠٠٠                                ً       إ�
دة �4��ر

  أآ�T إذا آ
ن ;. ا���;�.


ج ا�%. 14�. ��
�a A وا�� �� Kh�� م
����� ا�%
!�` وG!2 ا��"اد ا�*

 `�Y4 ج
Kh�1 أن  ٣٨٥ا��� A�

ت، ;. �
ل إ�
دة ا�%��
�

و�G �� ا��

 Qت إ�
�
�

ت و��YG 2�!4 ا�G"1ا�� q�G 23� 234٨٠ .%  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ج ا��'
د �4
�'~ ���1 إ�%*�ا�~ ;. ا�'��� ��Khت  ا�
&%
ا��

:2T� ،��
 ���1 أن �1"ن {��� ا��Vا$x'�
 ، و��"� ���*%Yا��                                         ً                


ج �K��ة.  -Kو��` ز ��9"ار  

- .q�"&ا� `�j� .; م�*%Y� �9��
ج �>3"ن Kز w�
  ر�2 �'

  p����jK وا��Y%*�م ;. ر-q ا�>�ق. -

  =>"ات ا�%�و��:

١-  ����'� 2!

ط ا�%&��A و�� �'\ ا���
AG و�!G �� ج
Khا� M=z�


ج.%G:ا  


ج ا���"ن  -٢Kh1"ن ا�� 

دة  �� 

ً                        ��Y1 وh4ال A��K ا���"@
ت (ه                                  

.(�����

ج ا�7�
ف �Khوا�  


ج و�Mوب ;. ��$�. -٣Kh�� �G"1م ا��
  �*�[ �A ا��"اد ا�*


��K أ=�ى. -٤Kت ز
&%

ت �K��ة أو ��K
Kز Qج إ�
Kh3"ل ا�� 
�'�ه  


ج • Khا� A�
  %.١٠٠���1 إ�
دة �4

 •A�

�Y�= A  إ�
دة �4�� X
�� ��*Y%� .�14 �9
a �;"4 ��%K
Kز

  أآ"اب {
ي!
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 • Qا�%�"ث ;. ا�$"اء إ� ��YG 2�!4 وا��ة �K
Kز A�
% ٢٠إ�
دة �4
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