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 (2+1رقم )المحاضرة 

 .المفزدات الدراسية 

مفهووووووووووووووووووولص اعي يوووووووووووووووووووة الادهوووووووووووووووووووي  ال ووووووووووووووووووو     االم ووووووووووووووووووو ً   ال ووووووووووووووووووو  ً   ووووووووووووووووووو  ا ا  ديووووووووووووووووووو  لادهوووووووووووووووووووي   -

 الملاقع ال    ية.

  ظ ص الاقا  دي الاشت اكي.الادهي  ال      ف  إط ر فلسفة ال -

المزاحل ال   مزت به  نظزي ت الملقع ال      ف  الدال ال   ت ا د فلسفة ال ظ ص  - -

 الاقا  دي الاشت اكي.

  الادهي  ال      ف  إط ر فلسفة ال ظ ص الاقا  دي الزعس  ل .  -

 ظ ص الاقا  دي المزاحل ال   مزت به  نظزي ت الملقع ال      ف  الدال ال   ت ا د فلسفة ال -

 الزعس  ل .

 The Least Cost Siteالمزحلة الأالى..) الملقع الذي ًحقق اقل كلفة للإنا ج(. 

 Market in Location Processالمزحلة الث نية..)الملقع   د السلق(. 

 Profit Maximization in Locationالمزحلوة الث لثوة..)الملقع الوذي ًحقوق عقالأوبا الأرلو ت لل  وا (. 

Process. 

 Least Cost of Consumerالمزحلة الزاب ة..) الملقع الذي ًحقق اقل كلفة لل ستهلك(.  

 اناق دات نظزي ت الملقع ال     .  -
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  Industrial Planning التخطيط الصناعي. -

 أَ طلإق ررررٕ طي كرررر  طيطررررٓ يررررى    م ٕرررر  وقرررر   أَطيكلٔقرررر   ٔعُررررلت طيط كررررٕ  ام ٍررررُ   رررر     وررررً

طيطكررررُ  ارررره خرررراس ط طمرررر    ٕ  رررر    ط   إيررررّلأخررررل  ارررره طيط  رررر  طيمجطمرررر  ارررره َطقرررر  

طيطىمُٔرررر   يلإاك وٕرررر  ط ررررط اس  أفضرررر اعرررربخط   كرررر  يىمُٔرررر  اا مرررر  ي قرررر   إ ررررطلطيٕجٕ  

 .َإاك وٕ  طيمط ح    ق  َقت َجٍد 

طي كررر  طيطرررٓ   ورررً ( Industrial Planningطيط كرررٕ  طيعرررى  ٓ   َفرررٓ إ ررر    يررر  ٔعُرررلت

اعررربخط  إ رررطلطيٕجٕ  اررره خررراس ط طمررر    ٕ  ررر    ط      ٕ  صرررى  ٕيرررى    م ٕررر  يكرررُٔل طلإق ررر

  كررر  يىمُٔررر  اا مررر  ي قرررٍ  فرررٓ ي قٕررر  طن رررط اس طلأا ررر  يلإاك وٕررر   طيطىمُٔررر  طيمط حررر  َاررره 

ٌرررُ ثررر  وقررر  طلإق رررٕ  اررره َطقررر  طيط  ررر  إيرررّ طيطكرررُ  طيعرررى  ٓ   قررر  َقرررت َجٍرررد َإاك وٕررر  . 

 Economic كررررٕ  طنقطعرررر  ْ  ٔم رررر  جرررربو ارررره اى ُارررر  َط ررررع  يقرررر   ررررمه أ رررر   طيط

Planning  طيط كررررٕ   إيررررّ   لإ رررر ف ( طيشرررر ا  طيمطع رررر    يطىمٕرررر  طيب ط ٕرررر  َيُخٔرررر  طي ررررلَط

 ي طىمٕ  طيعى  ٕ ..طيخ. 

يعطمرررد  أقررر يٕ فرررٓ  ررردط  أَ يلإق رررٕ طيعرررى  ٕ    رررمه طي ٕرررب طيمكررر وٓ  طلأوشرررك  م ٕررر   يُقٕررر   إن

اشررررلَ   أْ ٕٔل طيما مرررر  يطُقٕرررر  ي كٕكٕرررر  يم رررر  فررررٓ إ   ٌرررر  طيعرررر   طيمعرررر إجررررلطوط   ررررّ 

 Planningيطضررررمىٍ  طيعم ٕررررر   طيط كٕكٕررررر    أنصررررى  ٓ. ٌَررررريي طيمعررررر ٕٔل طيطرررررٓ ٔى  رررررٓ 

Process..ٓيطم    شك    ٕس   لأي ) 

ي دٔررررد طيُطقرررر  طيطىمررررُْ طيقرررر    فررررٓ طلإق ررررٕ  يط دٔررررد حجرررر  طن ررررط م  ط  طيطىمُٔرررر  طيمك ُ رررر   -1

ط  َ مررر  ٔرررطا   اررر  طيُطقررر  طيطىمرررُْ طيقررر    َي دٔرررد أفضررر  طيمُطقررر  يطلإرررب ي ررر  طن رررط م  

 َطيطُجٍ   طيطىمُٔ  طيمقطق  ٕ .

َيُخٔعٍررر  طيمكررر وٓ اررره  حٕررر  طيكررر   طلإق رررٕ ي دٔرررد   ٕعررر  طيمرررمٌا  طيطىمُٔررر  طيمط حررر  فرررٓ   -2

 َطيىُ .
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ي دٔررررد حجرررر  طن ررررط م  ط  طيطىمُٔرررر   لأٌمٕرررر   يرررر  فررررٓ ي دٔررررد وررررُ  َحجرررر  طيمشرررر  ٔ     -3

 طيطىمُٔ  طيطٓ ٔمكه ط طم  ٌ .  جٕ  طلإ طلطيٕطيعى  ٕ  َ  ٕع  

طيعرررى  ٕ  طيمطُ ىررر  َطيمشررر ا   طيطرررٓ يُطجٍٍررر  َاررره ثررر  َ ررر   طلأوشرررك ي دٔرررد   ٕعررر    -4

 طي ك  طيما م  يطكُٔلٌ . 

ي دٔرررد   ٕعررر  طيمشررر  ٔ  طيعرررى  ٕ  طيمطُ ىررر  َ  ٕعررر  طيعاقررر   طيعرررى  ٕ  طيق  مررر  َاررردِ   -5

فررررٓ يكررررُٔل اقررررطُٔ   طيطىمٕرررر    طلإ ررررٍ   ررررّ  طلأوشررررك أ ررررٍ اٍ  فررررٓ يعبٔررررب قررررد ط ي رررر  

 . طلإق ٕ طيمك وٕ   مه 

ٔى رررل إيرررّ طيمشرررلَ  طيعرررى  ٓ طيجدٔرررد   رررّ طورررً جررربو  اررره طنقطعررر   طيقرررُآ ي   رررد  أن  -6

 َيٕس  معبس  ىً لأوً ٔط ثل َٔمثل  ً. 

طيعررررى  ٕ   ٌَرررريط ٔطك رررر   ررررلَ ط  طلأوشررررك ي دٔررررد   ٕعرررر  طلأ ررررُطو طيما مرررر  يطُقٕرررر    -7

قرررر    فررررٓ طلإق ررررٕ  َحطررررّ طلأقرررر يٕ  طلأخررررلِ ارررره حٕرررر    ٕعرررر    ط رررر  طيُطقرررر  طيطجرررر  ْ طي

طن ررررطٕلط ط  َطيعرررر   ط  يمعلفرررر    ٕعرررر  اطك  رررر   طيقررررُو ارررره طيمىطجرررر   َفررررٓ  ررررُو 

 يرررر  ٔررررط  ي دٔررررد وررررُ  طيمشرررر  ٔ  طيعررررى  ٕ  َحجمٍرررر  َ  ق يٍرررر  طلإوط جٕرررر  َفقرررر   ي  جرررر  

 طيقُو طي  ٕ  َ  ٕع  طيمطك     طيمقطق  ٕ . 

( طيطررررٓ New Industrial activitiesطيعررررى  ٕ  طيجدٔرررردط   طلأوشررررك ي دٔررررد   ٕعرررر    -8

فررٓ  ررُو طيُطقرر  طيعررى  ٓ طيقرر    َطيمطك  رر    ارره حٕرر  طيكرر  َطيىررُ  طلإق ررٕ  أيٍٕرر ٔ طرر   

 طيمقطق  ٕ  يط قٕ  طيطىمٕ  طيعى  ٕ .

طيطىمُٔرررر   طنقطعرررر  ٔ  َطنجطم  ٕرررر   ك فرررر  أ ع  ٌرررر   طيطررررٓ ٔمكرررره  طٖثرررر  ي دٔررررد   ٕعرررر    -9

 يُقٕ  طيمش  ٔ  طيعى  ٕ  طيجدٔدط . ي قٕقٍ   ىد 

طيعررررى  ٕ  طيجدٔرررردط ارررره طيقررررُِ طيع ا رررر . أْ يررررُفٕل  طلأوشررررك ي دٔررررد   ٕعرررر  اطك  رررر    -11

 اطك     ي   طلأوشك  طيعى  ٕ  اه طيقُِ طيع ا   اه حٕ  طيك  َطيىُ .

 (Environmental Considerationطي ٕئٕرررررر    طن ط رررررر  ط طيطلإررررررب   ررررررّ  َ    -11

فرررٓ ي كرررٕ  اُطقررر  طيمشررر  ٔ  طيعرررى  ٕ  اررره حٕررر  ي دٔرررد طي عُرررد طيمكررر وٓ طيمى  ررر   رررٕه 
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قلٔرررر  ( َ اقرررر   أَاُقرررر  طيمشررررلَ  طيعررررى  ٓ َاىرررر    طيطجمعرررر   طيقررررك وٕ     ادٔىرررر  

طيمُقرررر  طيعررررى  ٓ  معررررد  يجٍٕررررب طيطجمعرررر   طيقرررركىٕ    يمرررر و َيعررررلٔ   يرررر  طيمُقرررر  

ب اررره اعرررد  طيطجٍٕرررب يضرررم ن  رررد  طيجىرررُ إيرررّٔكرررُن اُقعررر   أني ضرررايً    ٕررر  ٔجررر  

طيمقررررطُ ى   طي شررررلٔ . فضررررا   رررره طلأخرررري فررررٓ  إرررر ييرررر ثٕل طيمُقرررر  طيعررررى  ٓ فررررٓ ي ررررُ  

( طيقررررر  د فرررررٓ ي دٔرررررد اُقررررر  طيمشرررررلَ  Wind directionطيلٔررررر     طيجررررر ي طن ط ررررر  

طيعررررى  ٓ   ٕرررر  ٔررررطا   ارررر  اُطقرررر  طيطجمعرررر   طيقررررك وٕ  َطيج ٌرررر   طيطُ رررر  طيعملطوررررٓ 

  ٕ .َطيب ط ٓ طيمقطق 

يىرررررط   ررررره  أني دٔرررررد   ٕعررررر  طيكرررررُط   َورررررُ  طيم   ررررر   طيعرررررى  ٕ  طيطرررررٓ ٔمكررررره   -12

طيمشررررلَ  طيعررررى  ٓ  ىررررد حرررردَثٍ  َارررر  ٌررررٓ طٖثرررر   طي ٕئٕرررر  طيى يجرررر   ىٍرررر  َإرررر  ٔمكرررره 

 اع يجطٍ  َطيط  ص اىٍ .  أَطيُق ٔ  اىٍ  

طيمطع قررررر    جررررر  طيمرررررُط   طيمط حررررر   طلأ عررررر  ٔلط رررررٓ طيط كرررررٕ  طيعرررررى  ٓ  أنٔى  رررررٓ   -13

ٔعٍررررر  طيمكررررر وٓ اررررره حٕررررر  طيكررررر  َطيىُ .َطي عُرررررد طيباررررر وٓ طيمطع ررررر   ط دٔرررررد  مرررررل َيُخ

طيمشررر  ٔ  طيعرررى  ٕ  َ  ٕعررر  طيعُط رررد طنقطعررر  ٔ  طيطرررٓ ٔمكررره ي قٕقٍررر   رررمه طيمقرررطُٔ   

طيباىٕرررر  طيع ارررر  طيم ررررد ط. َطي عُررررد طيمكرررر وٓ طيمطع رررر   ضررررلَ ط ي قٕرررر  طيطُخٔرررر  طلأا رررر  

   اررر  طيُطقررر  طيطىمرررُْ طيقررر    َحجررر  طن رررط م  ط  يا رررط م  ط  طيطىمُٔررر  اك وٕررر    شرررك  ٔرررطا

 َطلأٌدطت طيطىمُٔ  طيملط  ي قٕقٍ .  يلإق ٕ طيطىمُٔ  طيم عع  

طيمىررر    طيمرررلط  يىمٕطٍررر  صرررى  ٕ   اررره حٕررر  اُوٍررر  الطارررب  أَ طلإق رررٕ ي دٔرررد خعُصرررٕ   -14

طيعرررى  ٕ  َ مررر  ٔرررطا   اررر   طلأوشرررك اىررر     ٔ ٕررر  يكرررٓ ٔرررط  ي دٔرررد   ٕعررر   أَحضرررلٔ  

 - Agro.   رررّ  ررر ٕ  طيم ررر س  ٔرررط  يُقٕررر  طيعرررى     طيب ط ٕررر   طلإق رررٕ صرررٕ  خعُ

Industries ٓرررمه طيمىررر    طيلٔ ٕرررر  يطشرررك   ررررُق     ٕقرررٕ   يمىطجرررر   طيقكررر   طيب ط رررر  )

ي دٔرررد  أٔضررر   طيعرررى  ٕ  َحجمٍررر  يطك ررر   طلأوشرررك   ٕعررر   إن  طيى ررر يٓ َطي ٕرررُطوٓ (  امررر  

س طلأ ض َطيمقرررر ح   طياخارررر  يطُ ىٍرررر  طيمىرررر    طيما مرررر  ارررره حٕرررر  يكرررر يٕ  ط ررررطعم 

  َ  طن ط   ط  طي ٕئٕ . إيّ   لإ  ف 
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أن ٔلط رررٓ طيط كرررٕ  طيعرررى  ٓ طيطلإرررب   رررّ ي قٕررر  طيطىمٕررر  طيمك وٕررر  طيمقرررطدطا  فرررٓ  -15

طيعرررى  ٓ  طلإوطررر  طلإق رررٕ  َإ خررر س طيطكىُيُجٕررر  طيعرررى  ٕ  طي دٔ ررر   طيطرررٓ ي قررر  خٔررر  ط فرررٓ 

 اه حٕ  طيك  َطيىُ . 

فرررر ن أٌمٕرررر  طيط كررررٕ  طيعررررى  ٓ فررررٓ ي قٕرررر  طمرررر   ي رررر  طيمعرررر ٕٔل طيط كٕكٕرررر   َفررررٓ أ رررر   ط 

طيطىمٕررر  طيعرررى  ٕ  َاررره ثررر  يكرررُٔل اقرررطُٔ   طيطىمٕررر  طيمك وٕررر   رررمه طي ٕرررب طيمكررر وٓ يلإق رررٕ  

 ..طٖيٕ  ُت يط د   اه خاس طي ق    طيطىمُٔ  

 ىررررررٓ ٔ قرررررر  طن ررررررط اس طلأا رررررر  يلإاك وٕرررررر   طيطىمُٔرررررر  طيمط حرررررر  ا  ٕرررررر   ارررررره خرررررراس ي -1

 يىمُٔ  اا م .  إ طلطيٕجٕ  

ٔررررماه طيط كررررٕ  طيعررررى  ٓ ي قٕرررر  طيطُخٔرررر  طلأا رررر  يا ررررط م  ط  طيعررررى  ٕ  َ مرررر  ٔررررطاو   -2

اررر  طيُطقررر  طيطىمرررُْ طيقررر    فرررٓ اررر  إق رررٕ  َ  ٕعررر  طلإاك وٕررر   طيطىمُٔررر  طيمط حررر  َطلأٌررردطت 

 طيطىمُٔ  طيمك ُب ي قٕقٍ . 

طيدَيررر  اررره خررراس يكرررُٔل طيعرررى     ٔقُرررٍ  طيط كرررٕ  طيعرررى  ٓ فرررٓ   ررر  َط رررطقلط  أاررره -3

َط طمررررر   طن ط ررررر  ط  طيجُٕ رررررطلطيٕجٕ  فرررررٓ يرررررُ ٕه طيعرررررى     طيمٍمررررر  اررررره طيى حٕررررر  

 .طلإ طلطيٕجٕ 

طيعررررى  ٕ   ررررٕه طيمىرررر     طن ررررط م  ط ٔقُررررٍ  فررررٓ اع يجرررر  طنخررررطاس طيمكرررر وٓ فررررٓ يُخٔرررر   -4

طن رررط دط  طيمط   ررر  . َاررره ثررر  يق ٕررر  طي رررُط و طيطىمُٔررر  فرررٓ اجررر س  اقرررطُِ طيررردخ  َحجررر  

 اه طيقُِ طيع ا   .

ي قٕرررر  طيطُخٔرررر  طلأا رررر  ي قررررُِ طيع ا رررر   ررررٕه طلأوشررررك  طيعررررى  ٕ  َ مرررر  ٔررررطاو  ارررر  وررررُ   -5

 طيعى    َح جطٍ  ي قُِ طيع ا   اه حٕ  طيك  َطيىُ  .

 ي قٕ  أفض  ط ط اس ي ُقت َطيجٍُ  َطلإاك وٕ   طيمط ح  . -6

 ط  ررُطو ارره خرراس إ ررٍ اً فررٓ ٔقُررٍ  طيط كررٕ  طيعررى  ٓ فررٓ خ رر  ق  رردط صررى  ٕ  اطكررُ -7

 ح  اش ا  طيعى    طيق  م  َاه ث  طيطُ   فٓ إوط جٍ  اه حٕ  طيك  َطيىُ .

ٔررررماه طيط كررررٕ  طيعررررى  ٓ طيقرررر ٕ  طن ررررط اس طيقٕ  ررررٓ َطنقطعرررر  ْ ي   ررررد  عٕرررردطُ  رررره  -8

 طيط عٕ   ك ف  أشك يٍ .

  طيعررررى  ٓ ٔررررُفل إاك وٕرررر   ا ٕررررلط فررررٓ طيررررط  ص ارررره طٖثرررر   طي ٕئٕرررر  طيى يجرررر   رررره طيط ررررُ -9

  ق   طيطُخٔ  طيمك وٓ غٕل طيم ك  يلأوشك  طيعى  ٕ  .

ٔقُرررررٍ  فرررررٓ يىُٔررررر  فرررررلَ  طلإوطررررر   طيعرررررى  ٓ   َاررررره ثررررر  يكرررررُٔل اقرررررطُٔ   طيطىمٕررررر   -11

   طنقطع  ٔ   مه اى    طلإق ٕ  طيم ط   .

ٔقررر ٌ  طيط كررررٕ  طيعرررى  ٓ فررررٓ يرررُفٕل فررررلو  مرررر  َاررره ثرررر  طيرررط  ص طَ طي ررررد ارررره  -11

 اشك   طي ك ي .
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كررررٕ  طيعررررى  ٓ طيقرررر ٕ  ي قٕرررر  طيطىمٕرررر  طيمك وٕرررر  طيمقررررطدطا    ررررمه طي ٕررررب ٔررررماه طيط  -12

 .يلإق ٕ طيمك وٓ 

 """""""""(2+1 ق   """""""""""""""""""""""" طوطٍت طيم   لط 
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 .Profit Maximization in Location Process ..)االإىكع الري ًدلم أكص ى الأزباح للمىخج(.االإسخلت الثالثت

مىاكشاث الاكخصادًين خلال هره االإسخلت على جددًد االإىكع الري ًدلم أكص ى الأزباح للمىخج أو جسكصث 

صاخب االإشسوع الصىاعي وهرا االإىكع هى الري جخجاوش فيه العىائد الاكخصادًت االإخدللت ) الأزباح ( جكاليف 

 خلال هره االإسخلت على الآحي... الؤهخاج الكليت ويكىن الفسق بينهما اكبر .وكد زكصث هظسياث االإىكع الصىاعي

: 
ً
الخأكيد على عىامل الؤهخاج وعىامل العلب وعمليت جصسيف الىاجج الصىاعي في جددًد االإىكع الأمثل  -أولا

 لليشاط الصىاعي مً خلال االإىاشهت بين جكاليف الؤهخاج والعىائد الاكخصادًت االإخدللت للمشسوع في ذلك االإىكع.

اليف الؤهخاج وجكاليف الىلل وجكاليف االإىاد الخام الأوليت بالإضافت إلى طعس االإىخج النهائي الخأكيد على جك -ثاهيا :

للمظتهلك. لان اخخلاف هره العىامل ًجعل االإىكع الصىاعي ًخددد عىد االإكان الري جكىن فيه جكاليف الؤهخاج 

 والىلل اكل ما ًمكً.

 اهم الىظسياث خلال هره االإسخلت.. و 
 
مظاهمت مىطع ،..( للمىكع الصىاعي.A.Losch) ظت لىغهظسيت أوك

(Moses.في جعىيس هظسيت االإىكع الصىاعي ) و..( هظسيت كسينهاثGreen hut.للمىكع الصىاعي ) 

سينهاث ) -
 

 ( الإىكع اليشاط الصىاعي.Green hutهظسيت ك

سينهاث للمىكع الصىاعي في كخابين وشسهما هما ..
 
 جمثلت هظسيت ك

 Plant location in Theory and in Practiceسيت والخعبيم. مىكع االإصىع في الىظ -2

 Micro economics and the Space Economy الاكخصاد الجصئي واالإكان الاكخصادي.  -2

  -وكد اعخمد في جدليله للمىكع الأمثل لليشاط الصىاعي على العىامل الآجيت: 

( والخىافم االإىكعي بين مىاكع الؤهخاج الصىاعي ومداولت خلم Least Costاالإىاشهت بين جدليم اكل الكلف ) -2

خاله مً الخكامل بينهما مً خلال اخخىاء عىامل العلب والكلفت في جدليم أكص ى الأزباح للمشسوع 

هره االإىاشهت االإكاهيت جخدلم مً خلال كدزة االإىخج على إًصال إهخاجه إلى ابعد هلعت ممكىت عً  .الصىاعي

لان ابعد هلعت هره جصبذ فيها جكاليف الىلل عاليت مما ًؤدي ذلك إلى ازجفاع  ،لظىق مىكعه في وطغ ا

جكاليف الؤهخاج وهرا ًؤدي إلى ازجفاع طعس البضاعت ومً ثم كلت العلب عليها مما ًؤدي ذلك إلى دخىل 

يع مىخجين لظد العلب ضمً هره االإىاظم وبأكل كلفت ممكىت وبرلك جخدلم االإىاشهت االإكاهيت في جىك

 االإشازيع الصىاعيت وبأكل كلف للإهخاج وبأكص ى الأزباح.

الخأكيد على جلليل جكاليف الؤهخاج وشيادة الأزباح . إذ ًمكً جلليل جكاليف الؤهخاج مً خلال الىفىزاث  -2

الاكخصادًت الخازجيت التي ًدصل عليها االإشسوع الصىاعي عىدما ًخىظً عىد مدًىت او خيز مكاوي فيه 

 أما شيادة الأزباح فيمكً جدليلها مً خلال شيادة حجم االإبيعاث مً الؤهخاج الصىاعي. أوشعت صىاعيت .

الخأكيد على مبدأ الؤخلال  أو الخعىيض بين عىامل الؤهخاج الصىاعي وهي مشابهت لعمليت الؤخلال أو   -2

ًدلم فيه  الخعىيض بين مىاكع الؤهخاج الصىاعي ويكىن الهدف في كلا الحالخين هى اخخياز االإىكع الري

 االإشسوع الصىاعي أكص ى الأزباح. 

 """""""""""""""""(01رقم )"""""""""""" انتهت المحاضرة 
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 (6+5رقم )المحاضرة 

 فً أطار فلسفة النظام الاقتصادي الزأسوالً. نظزٌات الوٌقع الصناعً -

 The Least Cost Site (.الوٌقع الذي ٌحقق اقل كلفة للإنتاج الوزحلة الأًلى..)

اعتمددددذه حددددلث الم حقددددم عقددددز حوضوددددم  الصحددددل  ا ةددددذص الت ددددل  ال ددددتلعش  د الادددد ص ال ددددتلعش 

ذصقددم. امددل اعتمددذه  عطددز دالمطقددذد د ذصددذ المذثددل اا جددش لخددلا الت ددل   ددب  ددضب عددذ   ذاثددل  

 صضدددل عقددددز  لاددددذ  اعحددد)   د التعددددذص  و المالنددددقم (  ددددضب  ذاثدددل اعةتددددلح ال ددددتلعش  خددددذ  

الذصددددذ  تلددددز د ذصددددذ المذثددددل اا جددددش  ددددب  ددددضب عددددذ   ذاثددددل  وت حددددم. ا دددد    ددددب صمجددددش حددددلث 

ددمجقدددس  ضدددلحمتج  دددب  ددد)   (A. Weberو الم حقدددم حدددذ ايثت دددلصس االمدددلةش الا صدددذ دصلاددد 

 Uber Der Standort -و  عتددذاا  ددش  ذاثددل ال ددتلعله 9191 ث عددل  اتل ددج الددلس ة دد

Der Industrien.) 

 ( لوٌقع النشاط الصناعً.A. Weberنظزٌة الفزٌد ًٌبز ) -

اةطقودددس ةو صدددذ ودصلاددد (  دددب حوضودددم  الصحدددل  ا الاددد ص ال دددتلعش وةدددذص الت دددل  ال دددتلعش (  

س ةو صتدددج عقدددز الا ندددضله  عطدددز دالمطقدددذد د ذصدددذ المذثدددل اا جدددش لدددلل  الاددد ص. دثدددذ   تضددد

 اطدضم... 

 تا   لصر دجخضز المذاص الخل  اادلضم  تذ     ش  ذاثل   ذص  . -9

 تا  تل ق ااصذاق  تذ     صضلً  ش  ذاثل   ذص  . -2

 ثلاله  جذر ثذ  العمش د ذاثل دذاجذحل.  -3

( Transport Costsتا المتغضددد  الذحضدددذ  دددب  دددضب العذا دددش الضدددل وم حدددذ د دددللض  التودددش و -4

لادددله العذا دددش اا ددد ر داعتلاددد   ا المذثدددل اا جدددش لتدددذ ب الت دددل  ال دددتلعش  دددب  دددضب  دددل ث

عدددذ   ذاثدددل  وت حدددم حدددذ المذثدددل الدددلس د دددذا  ضدددج د دددللض  التودددش اثدددش  دددل صم دددب  ولرةدددم 

 دددللمذاثل اللاذصقدددم اا ددد ر داعتلاددد  الع)ثدددم  دددضب د دددللض  التودددش دالمضدددل م حدددش ع)ثدددم   صصدددم 

 لمضل م . س  صلص  د للض  التوش  ل  صلص  ا

 لكن ها ٌؤخذ على ىذه الفزضٍات ها ٌأتً...
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 خدددلا  ، ضمدددل صتعقدددق  ل ت اندددج ااد  تا   دددلصر المدددذاص الخدددل   تدددذ     دددش  ذاثدددل   دددذص  -: أًلاا 

صتطلادددق عقدددز ال دددتلعله ايصدددتخ اجضم ل دددب اا ددد  حتدددل صختقددد   للتضدددلام لق دددتلعله الت ذصقضدددم 

تجدددله الزراعضدددم امدددذاص  دلضدددم  دددش تةتلجخدددل يصدددضمل ال دددتلعله الزراعضدددم التدددش دعتمدددذ عقدددز المت

ال دددتلعش يا المدددذاص اادلضدددم حتدددل ي دعدددذ  تدددذ     دددش  ذاثدددل   دددذص   دددش دختقددد  حضددد   ذاثدددل 

 تةتلح دق  المذاص .

ا ت اندددج الجدددلةش المتعقدددق  ذجدددذص ااصدددذاق  دددش  ذاثدددل  عضتدددم  د   دددذص   خدددذ لددد  ص  دددل  -: ثانٍاااا

لرصل ال دددددتلعضم صددددديث   دددددش دذ صدددددل  تدددددل ق  ليعتلادددددلراه  ا ةمدددددا التذ صدددددل الم دددددلةش لقم ددددد

 ( .Market areasااصذاق و

 ضمدددل صتعقدددق  ل ت اندددج الجللدددت الخدددلة  جلادددله  جدددذر ثدددذ  العمدددش د ذاثدددل دذاجدددذحل  خدددذ  -: ثالثاااا

لقم دددلرصل  (Locational Tendenciesايدجلحدددله المذثعضدددم و صضدددلً لددد  ص  دددل  ليعتلادددلر  ا 

  العمدددش  دددب  ددد)  التددد ثض   دددش  ضدددتذر الطقددد  ال دددتلعضم دددديث   دددش دلادددلصب  ضدددتذر  جدددذر ثدددذ

 عقضخل .

لودددذ  تدددش دصلاددد  ةو صتدددج عقدددز حوضودددم  الصحدددل  ا ال دددتلعم التدددش دعتمدددذ عقدددز اصدددتعمل   دددذاص  دددل  

 دلضدددم داودددذ اجضددد ا  دددب د ةخدددل  ثتدددلن عمقضدددم الت دددتضل  مدددب اا ضدددش لخدددلث ال دددتلعله  ا دتدددذ ب 

دادددلصس د مددش د ددللض  ةوددش   داعدددم   ددللو د  ددب   ددلصر دجخضددز المدددذاص الخددل  اادلضددم  ددب اجددش

  جش صتلعم الض    د صتلعله دعقض  الاذااج دالخض  الخ.. .

  دددل ال دددتلعله التدددش دت دددد   تتجلدخدددل التخلنضدددم  زصدددلص   ددددش د ةخدددل  د حجمخدددل  جدددش صددددتلعم 

دجمضددددل الضددددضلراه  د تاه المتتجددددله الضدددد صعم التقدددد ،  مجددددش حددددلث ال ددددتلعله دتددددذ ب ثدددد د 

   ..   وضلصل لوضلس المذاص اادلضم اللس صتضمب المعلصلم اطدضمااصذاق. للل  دنل دصلا

 ( Inputsوزن المواد الأولية )                                 

         1 > 1             <   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  نسبة المواد =              

 (  outputsوزن المواد المصنعة )                           
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فإذا كانت النسبة اكبر من واحد ٌعنً أن الصناعة تستخدم مواد خام أولٌة تفقد كثٌرا من وزنها أثناء عملٌة التصنٌع ولهذا  -

 ٌجب أن تتوطن قرب مصادر المواد الخام الأولٌة .

 .أما إذا كانت النسبة اقل من واحد فان الصناعة تتوطن قرب الأسواق  -

ًهااان خااا ا تلااات الفزضاااٍات اعتواااد ًٌباااز فاااً تحلٍلاااو للوٌقاااع الأهثااال للنشااااط الصاااناعً علاااى 

 ث ثة عٌاهل رئٍسٍة ىً..

(.. حضدددت اعتلاددد  دصلاددد   ا المذثدددل اا جدددش  دددش ددددذ ب Transport Costsو تكاااالٍل النقااال -9

وددش لقمددذاص الخددل  اادلضددم ددذ صددل المتتجددله الت ددل  ال ددتلعش حددذ الددلس د ددذا  ضددج د ددللض  ة

التخلنضدددم اثدددش  دددل صم دددب  ولرةدددم  دددللمذاثل اللاذصقدددم اا ددد ر .دثدددذ  دددضب تلددد   دددب  ددد)  ةمدددذتح 

المجقدددت المدددذثعش الدددلس دذصدددش  دددب  )لدددج تلدددز د قضدددش  ذثدددل الت دددل  ال دددتلعش عتدددذ التوطدددم 

ل  اادلضدددم دالمتتجدددله ( يا حددلث التوطدددم دمجددش حللدددم المذا ةددم  دددش د دددللض  ةوددش المدددذاص الخددtو

 التخلنضم امل  لاضب  ش ال  ش اطدش....

 

                                                                                          M k   

                                                                                 

 

 

 

(.. ددددددديث  د ددددددللض  ثددددددذ  العمددددددش  ددددددش Labour Costو قااااااٌل ال واااااالتكااااااالٍل  -ثانٍااااااا  

د ذصددددددذ المذثددددددل اا جددددددش لقت ددددددل  ال ددددددتلعش حضدددددد  د قضددددددش دصلادددددد  عتددددددذ ل ص ددددددذا حتللدددددد  

دلادددددلصب  دددددش  ضدددددتذر د للضاخدددددل  دددددضب  ذثدددددل د  ددددد ، دحدددددلا التلادددددلصب  دددددش الت دددددللض  صددددد دلاا 

ذجضددددددم  طلاضعددددددم المضددددددتذر المخددددددلرس دال اددددددلن  اعةتلجضددددددم  لعنددددددل م تلددددددز  ضددددددتذر الت تذل

المضددددددتخذ م د ددددددش نددددددذن تلدددددد   اددددددذ دصلادددددد   ا ثددددددذر  ثددددددذ  العمددددددش  ددددددش د ذصددددددذ المذثددددددل 

اا جدددددش لقت دددددل  ال دددددتلعش دعتمدددددذ عقدددددز  ودددددذار الادددددلن  المدددددلصس المت ودددددق  دددددب اةخادددددل  

اقادددددم ثدددددذ  العمدددددش  دددددش  ذثدددددل  عدددددضب عقدددددز دغطضدددددم د دددددللض  التودددددش الدددددلس دت مقخدددددل المت دددددل  

MK- السوق 

M1 M2 –  مواقع المواد الخام الأولٌة 

t  - لصناعً ٌمثل حالة الموازنة الموقع الأمثل للنشاط ا
 ومخرجات الإنتاج .مدخلات تكالٌف نقل  فً 

X,y,z –  أوزان المواد الأولٌة والمنتجات النهائٌة 

a-b-c – ٌن موقع المواد الأولٌة والسوقالمسافة ب  

X 

 

 

Y Z 

R2 R1 

a 

T 

b c 
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ذ    ضددددج ثددددذ  عمددددش ر ض ددددم دثددددذ ال ددددتلعضم عتددددذ ل دتجددددج لقتددددذ ب  ددددش الم ددددلا الددددلس دتدددد

  دنح تل   ب  )  ال  ش اطدش... 

T –  الموقع الذي تكون فٌه تكالٌف النقل اقل ما ٌمكن 

L – . 2       3                           الموقع الذي تكون فٌه تكالٌف قوة العمل اقل ما ٌمكن 

 ان  نحٌات تكلفة قوة العمل وتشٌر إلى...م3-2-1

 بشكل متساوي بالابتعاد عن المركز .  تزداد وة العمل كلفة ق

 

 

اعً والتشااتت الصاان (Agglomeration Forces)تاايثٌر العاماال الإقلٌمااً لقااوة التكتاال  -ثالثااا  

(Degglomeration Forces) 

 ادددذ ودصلاددد ( اا ثدددذ  الت تدددش ال دددتلعش لخدددل دددد ثض   دددش د ذصدددذ المذثدددل اا جدددش لقت دددل  ال دددتلعش 

وددددذ  عقددددز دخاددددض  د ددددللض  اعةتددددلح  ددددب  دددد)  الذ ددددذراه ايثت ددددلصصم  ضددددلا  ثددددذر  حددددلث ال

المت وودددم ندددمب  تطودددم الت تدددش ال دددتلعش دالتدددش دضدددلح   دددش  اددد  د دددللض  اعةتدددلح  دددب  ددد)  

الت ل دددش الدددذيضاش  دددضب ااة دددطم ال دددتلعضم الولنمدددم دالجذصدددذ   ضتمدددل ثدددذ  الت دددتس ال دددتلعش ي 

 ل)اثت لصصله التذ ب.ا )    حقم دضلعذ عقز تل   ضلا  اردالص د للض  اعةتلح 

ًهاااان خاااا ا تحدٌااااد ال ٌاهاااال التااااً تاااان اوقااااارل ألٍيااااا فااااً تحدٌااااد الوٌقااااع الأهثاااال للنشاااااط 

 الصناعً فقد حدد ًٌبز أرب ة أنواط للوٌاقع الصناعٍة ىً...

ال دددتلعله المذجخدددم ة دددذ  ددد ق التودددش دالمذاصددد)ه حضدددت ص ددد ش عل دددش التودددش و د قاددددم  -9

 ذ تخل .التوش (   ذص رنضش  ش د

 ال تلعله المذجخم ة ذ ااصذس العل قم . -2

 ال تلعله المذجخم ة ذ   لصر الطلثم دالمذاص اادلضم . -3

 ال تلعله المذجخم ة ذ  تل ق ااصذاق . -4

 انتقادات النظزٌة 

     1 

 

L● 

 

 

T●        
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د اضددذ دصلاددد   دددلا الع)ثدددم  دددضب د دددللض  التوددش دالمضدددل م حدددش ع)ثدددم   صصدددم  س اا اقادددم التودددش  -9

.  خدددذ لددد  صي دددل  ليعتلادددلر حتدددل صدر التودددذ  الت تذلدددذجش ال دددتلعش ددددزصاص  دددل  صدددلص  المضدددل م

الددلس اصدددخ   دددش دطدددذر ددتدددذص دصدددلنش التودددش د دددب ثددد  ددددذ ض  دصدددلنش ةودددش  )نمدددم در ض دددم 

 صلحمس  ش اةخال  د للض  التوش  غ  التو  عب المضل م .

حدددذ  دددب د اضدددذث  ددد ا د دددللض  التودددش  تضدددلدصم  ضتمدددل حتللددد  دلادددلصب  دددش د دددللض  ةودددش الطدددب الذا -2

 المذاص الخل  دالمتتجله التخلنضم .

راددددزه ةو صتددددج عقددددز  عدددد  عذا ددددش اعةتددددلح ال ددددتلعش و عذا ددددش التددددذ ب (  ددددش د ذصددددذ  -3

 المذثل اا جش لقت ل  ال تلعش دل  د ب ةو صتج شمذلضم لعذا ش اعةتلح اا  ر .

ل ددددب عقددددز الدددد ن   ددددب حددددلث ايةتوددددلصاه دعددددذ التو صددددم ااصددددلس  ددددش دطددددذر ةو صددددله المذثددددل 

ال دددتلعش  دددش الم احدددش ال)حودددم لوخدددذر حدددلث التو صدددم. امدددل تا العل دددش ااصدددلس الدددلس اعتمدددذه 

عقضدددج حدددلث التو صدددم  دددش د ذصدددذ المذثدددل اا جدددش لقت دددل  ال دددتلعش و د دددللض  التودددش (  دددل  الدددس 

 ل ذ اطا ديث     ش الاض   ش د ذصذ المذثل اا جش لقت ل  ال تلعش .

 """""""""""""""""(6+5رث  و """""""""""""""""" اةتخس الم لن  
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 (9+ 8المحاضرة رقم )

 Market in Location Process المرحلة الثانية..)الموقع عند السوق(.

حمممل ركخش ٕمممض هممممر ٌمممزي ركمشعةمممت لأةمممّ اممُلأمممت امممه ر عمممظ رك  امممت  مممٓ ح ذٔمممذ اُ ممم  ركى ممم   

 َاىٍ ... لأىذ اىطقت ركغُق كصى لأٓر

 لأذم َجُد حُصٔ  لأ در كةغك ن َركمُرسد ركطبٕ ٕت . -1

 لأذم حُ ش ظشَف ركخى  ظ رك ش ركك ال  ٓ لأمةٕت ركخغُٔق بٕه ر و طت ركصى لإٔت . -2

 َجُد لأم ت غٕش اىظُسة بٕه ر و طت ركصى لإٔت ركمىخمت ضمه. -3

 لإٔت  ممٓ ا مم س ح ةٕممل لأ اممل ركغممُق َاممه ربممشص ركمغمم ٌمٕه  ممٓ حطممُٔش وظشٔمم ث ركمُر مم  ركصممى

 َ ق ركمىظُس رك ةمٓ ركم  س إكٕت  همر ٌزي ركمشعةت ٌل..

 (  Hotellingٌُحةىك ) -

 (Palanderب لاوذس ) -

 (Ohlinاَكه  )  -

 (Edgare Hooverأدجر هوفر ) -

 ( لموقع النشاط الصناعي.Edgare Hoover) أدجر هوفرنظرية  -

ُٔش ب ممملأ ر عمممظ َركماممم ٌٕل ركخمممٓ  شعمممج حمثةمممج  اغممم ٌمت )ادجمممش ٌمممُ ش(  مممٓ ح ةٕمممل َحطممم

 اه همر 

 . 1331صى لأت ر عزٔت َركمةُد ٌَٓ دسرعت و شٌ  لأ م  -1

 . 1341اُ   ركى    ركصى لأٓ ٌَُ  خ ب و شي لأ م  -2

إن ربمممشص ئسرومممً َح ةٕمحمممً  مممٓ ح ذٔمممذ ركمُ ممم  ر اثمممل كةى ممم   ركصمممى لأٓ  مممٓ ٌممم حٕه ركمغممم ٌمخٕه 

 حخةخص ب لاحٓ..

اةمممت بمممٕه اُر ممم  رنوخممم م ركصمممى لأٓ ركم مممذدة اممم  َجمممُد عشٔمممت اطةقمممت َجمممُد اى  غمممت    -: أولا

 ك ش ت لأُرال رنوخ م .
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رلأخبمممش اٌمممل لأممم اةٕه  مممٓ ح ذٔمممذ اُ ممم  ركى ممم   ركصمممى لأٓ ٌمممم  حكممم كٕ  رنوخممم م َحكممم كٕ   -: ثانياااا

ركىقممممل )وقممممل ركمممممُرد ركخمممم م ر َكٕممممت ت حكمممم كٕ  وقممممل ركمىخممممم ث ركىٍ وٕممممت( بٕىممممم  رلأخبممممش لأُراممممل 

 ٓ َركضشروب رك كُإت جضء اه حك كٕ  رنوخ م .ركخمم  ركصى لأ

ا مممذ  مممٓ ع كمممت يبممم ث حكممم كٕ  رنوخممم م ركصمممى لأٓ ضممممه ركمُر ممم  ركم مممذدة   امممٓ ٌمممزي  -: ثالثاااا

رك  كممت  مم ن ركمُ مم  ر اثممل كةى مم   ركصممى لأٓ ٌممُ ركمُ مم  ركممزْ حكممُن  ٕممً حكمم كٕ  ركىقممل ر ممل امم  

امممق اممم  )َٔبمممش(  مممٓ ٌمممزر ركم ومممب امممم  ٔمكمممه اق سومممت بممم كمُر   ركبذٔةمممت ر همممشِ ٌَمممُ بمممزكك  مممذ رح

ٔم مممل بمممذرول ركمُ ممم  ركصمممى لأٓ حخ مممذد ااممم  لأىمممذ اصممم دس ركممممُرد ركخممم م اَ لأىمممذ ركغمممُق اَ  مممٓ 

وقطممت َعممم  بممٕه ركممممُ  ٕه. َومممذي ٌىممم   ممذ رلأخممممذ ابممذا رنعممممر اَ ركخ ممُٔلأ  مممٓ ح ذٔممذ اُ ممم  

 ركى    ركصى لأٓ اه ج وبٕه..

م ركصممممى لأٓ لأةممممّ اعمممم ط ركما ضممممةت بممممٕه ركخ ممممُٔلأ بممممٕه اُر مممم  رنوخمممم  -: الجانااااو ا و  -

 ركمُر   ركخٓ حكُن  ٍٕ  حك كٕ  ركىقل َرنوخ م ر ل ا  ٔمكه .

ركخ مممُٔلأ بمممٕه لأى صمممش رنوخممم م ركصمممى لأٓ لأةمممّ اعممم ط ان اْ لأىصمممش   -:الجاناااو الثاااان  -

اممه لأى صممش رنوخمم م ٔكممُن كممً َصن ر بممش  ممٓ حكمم كٕ  رنوخمم م ٌممُ ركممزْ ٔكممُن ا ممذد كمُ مم  

 ركى    ركصى لأٓ .

كممممزكك َ ممممٓ ضممممُء حكمممم كٕ  رنوخمممم م َركىقممممل عممممذد )ردجممممش ٌممممُ ش(  بٕ ممممت ر عممممُرق كةمى مممم ث 

                                                     ركصى لإٔت اه همر رك كل رٖحٓ... 

      

 

 

 

 

 

 

 

x- y –  موقع المنشاتين 

A-B-C –  ها المنشاتين يلأالأسواق التي تسوق

 امإنتاجه

XA –  السوق الأول 

XB –  السوق الثاني 

X C –  السوق الثالث 

 D –  تمثل منطقة الاستقرار في حدود السوق

ج هذه المنطقة تصبح للمنشاتين بحيث خار

 التكاليف مرتفعة 

 

ة 
لف

لك
 ا
او

ر 
سع

ال
 

        حدود منطقة 

 السوق
c 

b 

a 

Distance 
A B 

 

    C 

 

D 
Y 

a 

b 

c 

X 
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ا ممممذ ان اغممممخُِ ر جممممُس َعمممم ش ركا وممممذة َركممممشبق كممممً لأم ممممت  ممممٓ اخخةمممم  ركمُر مممم   -: رابعااااا  

رنوخمممم م )رك مممممل   ساط ركممممم ر  ر س  ركممممض..(  قممممذ حكممممُن ب مممملأ حةممممك رك ى صممممش ب ى صممممش 

اشحا مممت ركغممم ش امممم  ٔم مممل لأمةٕمممت ركخُ ٕمممق بمممٕه ٌمممزي رك ى صمممش  مممٓ ح ذٔمممذ ركمُ ممم  حخ مممذد  مممٓ 

 ضُء إلأط ء َصن ر بش كة ىصش ركمشحا  ركغ ش َه صت لأىصش ر س .

ت ركخمممٓ حمممضدرد بٍمم  ركمغممم  ت رككةٕمممت. ا مممذ ان حكمم كٕ  ركىقمممل لا حمممضدرد  شدٔمم  بمممىاظ ركىغممب -: خامسااا  

بمممل  مممذ حخىممم  ص حمممذسٔمٕ  اممم  صٔممم دة ركمغممم  ت ك مممذم رسحبممم    ةامممت ركىقمممل ب ىصمممش ركمغممم  ت  َ مممذ 

 اَضق ركك اه همر رك كل رٖحٓ... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معدل الزيادة في تكاليف النقل 

 التكاليف 

 المسافة 

قل
لن
 ا
ف

لي
كا

ت
 

 كاليف النقل حسب المسافة المقطوعةت
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( فاااااااااااااااااي ثااااااااااااااااااوير نظرياااااااااااااااااة الموقااااااااااااااااع الصاااااااااااااااااناعي مااااااااااااااااا   ااااااااااااااااا   ثحليلااااااااااااااااا  للساااااااااااااااااو  Ohlinمسااااااااااااااااا مة أ لااااااااااااااااا    -

 ع النشاط الصناعي . كعامل يتحدد في ضوئ  موق

بااااااااااااااااااااارهت مساااااااااااااااااااااا مة ا لااااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااااا    ااااااااااااااااااااا   المرحلاااااااااااااااااااااة مااااااااااااااااااااا   ااااااااااااااااااااا   ا ر حتااااااااااااااااااااا  حاااااااااااااااااااااو     الت اااااااااااااااااااااار  

   اااااااااااااااا  
 
الاقليميااااااااااااااااة  الد ليااااااااااااااااة    ال ااااااااااااااااي اًااااااااااااااااار    ااااااااااااااااا ا اااااااااااااااا  ان ث ااااااااااااااااالي  الن اااااااااااااااال  الت ااااااااااااااااار  ثاااااااااااااااا  ر ك ياااااااااااااااا ا

الت اااااااااااااااااااااااار   الموقاااااااااااااااااااااااع الصاااااااااااااااااااااااناعي .  اساااااااااااااااااااااااتااع بااااااااااااااااااااااا ل  ان  ساااااااااااااااااااااااتحد   ري اااااااااااااااااااااااة  قليمياااااااااااااااااااااااة لنظرياااااااااااااااااااااااة 

 با قاااااااااااااااااااااالي   الموقاااااااااااااااااااااع الصاااااااااااااااااااااناعي ال اااااااااااااااااااااي
 
ثنالاااااااااااااااااااااا مااااااااااااااااااااا  مميااااااااااااااااااااا ات الاقلاااااااااااااااااااااي    وائاااااااااااااااااااااد  لااااااااااااااااااااا  م ارناااااااااااااااااااااة

الا اااااااااااااااااار ع اي اناااااااااااااااااا  ا ااااااااااااااااااا   ان  واماااااااااااااااااال الانتااااااااااااااااااا    ا ااااااااااااااااااة العماااااااااااااااااال  رأس المااااااااااااااااااا  سااااااااااااااااااو  ثتحاااااااااااااااااار  

ماااااااااااااااا  الاقااااااااااااااااالي  ال ااااااااااااااااي ثكااااااااااااااااون   ااااااااااااااااا النتااااااااااااااااائ  من   ااااااااااااااااة ا اااااااااااااااا  الاقااااااااااااااااالي  ال ااااااااااااااااي ثكااااااااااااااااون    ااااااااااااااااا النتااااااااااااااااائ  

  الياااااااااااااااااااةع  مثااااااااااااااااااااا   لاااااااااااااااااااا   ان ا ااااااااااااااااااااور العمااااااااااااااااااااا  ا ا  انااااااااااااااااااا  من   ااااااااااااااااااااة فااااااااااااااااااااي اق
 
لااااااااااااااااااااي  معااااااااااااااااااااين م ارنااااااااااااااااااااة

با قاااااااااااااااالي  الا ااااااااااااااار   اااااااااااااااين  لااااااااااااااا  سااااااااااااااايكون ماااااااااااااااد ا  لتحااااااااااااااار  رأس الماااااااااااااااا  ل اااااااااااااااي يي ااااااااااااااا  مميااااااااااااااا ات  لااااااااااااااا  

العماااااااااااااااال المن   ااااااااااااااااة ممااااااااااااااااا ي عاااااااااااااااال ثحديااااااااااااااااد الموقااااااااااااااااع الصااااااااااااااااناعي فااااااااااااااااي ضااااااااااااااااو  ثلاااااااااااااااا  ا  ركااااااااااااااااة كعنصاااااااااااااااار 

 م   نا ر ا   وامل الانتا  .
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