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 رســلفها

 جٌّحــتــــــ٠ٛـــحش 

  

 الجزء الأول
 

 ستراتٌجٌةللخطة الا فكري والمنهجًالإطـار ال

 5 --------------------------------------- و١ٍخ هت الاعٕبِْمذِخ ػٓ  :  أٚلا

 7 ------------------------------- فٟ ِغبي اٌغٛدح اٌؾبٍِخ اٌى١ٍخفٍغفخ  :  صب١ٔب  

 8 -------------------------- الافزشامبد الأعبع١خ ٌٍخطخ الاعزشار١غ١خ :  صبٌضب  

 9 --------------------------------------------- ِٕٙغ١خ ئػذاد اٌخطخ  :  ساثؼب  

 --------------------- : الأهشاف أفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ خبِغب  

---------------------------------------------------------------- 11 

 Need Assessment ------------------------ 11رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد   :  عبدعب 

    Risk Assessment  -----------------------   11 رم١١ُ اٌّخبهش  :  عبثؼب  

  11  ----------------------------- خلاي فزشح ئػذاد اٌخطخصبِٕـبً   : أ٠ٌٛٚبد اٌغبِؼخ 

    11 --------------------  ٌلاػزّبد الأوبد٠ٌٍّٝزمذَ ربعؼبً   : اعزؼذاد اٌى١ٍبد ثبٌغبِؼخ 

 الجزء الثانً

 لكلٌة طب الاسنانالـخـطـة الاستراتٌجٌة 

 فى ضوء توكٌد الجودة والتحسٌن المستمر  

 16 -------------------------------------- ٚا٘ذاف اٌى١ٍخٚسعبٌخ  سؤ٠خ :  أٚلاً 

 -------- SWOT Analysisرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍغبِؼخ   :  صب١ٔـب

---------------------------------------------------------------- 17 

 

 الجزء الثالث

 الغاٌات والأهداف الاستراتٌجٌة والخطط والبرامج التنفٌذٌة

 

 15 ------------------------------------------------------ :  الا٘ذاف :  أٚلاً 

 51 ------------------------------------------------- آ١ٌبد رطج١ك اٌخطخ : صب١ٔب
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 ١س طد جلاعٕحْوٍػٓ  أٚلاً: ِمذِس

مّٓ عبِؼخ الأجبس , ٚثبؽشد فٟ لجٛي  1991-1991ربعغذ اٌى١ٍخ فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ        

ٌززخشط ِٕٙب اٌذٚسح الاٌٚٝ ِٓ اهجبء الاعٕبْ فٟ اٌؼبَ  1991-1991اٌطٍجخ فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

فٟ  ,١ٌٚغزّش اٌؼطبء ٚرذفك اٌخش٠غ١١ٓ ِٓ اٌى١ٍخ ٌٚؾذ الاْ ٚؽزٝ 1998-1997اٌذساعٟ 

اٌنشٚف اٌّإٌّخ اٌزٟ ػقف ثبٌؼشاق اٌؼظ١ُ ٚثّؾبفظخ الأجبس اٌقبثشح ٚاٌجبعٍخ دْٚ أمقبع. 

رٙذف اٌى١ٍخ اٌٝ اػذاد اهجبء اعٕبْ ثّغزٜٛ ػبي ِٓ اٌزذس٠ت ٚاٌىفبءح ٌخذِخ اٌؼشاق ِٓ خلاي سفذ 

١خ ٚاٌطج١خ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌقؾ١خ ثؼذد ِٓ اٌخش٠غ١١ٓ الاوفبء ٌزمذ٠ُ افنً اٌخذِبد اٌقؾ

 ٌٍّشمٝ ٚػٍٝ ػَّٛ اٌؼشاق.

جٌى١ٍس فشٚع  
 

جٌؼ١ٍّس جٌتح١ٌس تتأٌف جٌى١ٍس ِٓ جٌفشٚع   

 فشع جٌتشخ١ض جٌفّٟ  .1

 فشع رشجحس جٌفُ ٚجٌٛرٗ ٚجٌفى١ٓ .0

 فشع طٕحػس جلاعٕحْ .3

 فشع جٌٛلح٠س ٚجٌتم٠ُٛ ٚطد جعٕحْ جلاطفحي .4

 فشع ِؼحٌزس جلاعٕحْ .5

 فشع جٌؼٍَٛ جلاعحع١س  .6
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 فٝ ِزحي جٌزٛدز جٌشحٍِس  جٌى١ٍسحح١ٔحً: فٍغفس 

فٝ ِغبي اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٍغفخ رمَٛ ػٍٝ رٛع١ٗ وبفخ الأٔؾطخ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٔؾٛ  اٌى١ٍخرزجٕٝ 

رؾم١ك سمبء اٌؼّلاء ٚالأهشاف راد اٌّقٍؾخ ِغ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌغٛدح اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ 

ة ٌٍٛفٛي ثُٙ ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزٝ رؾمك اٌز١ّض اٌزٕبفغٝ فٝ عٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٝ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ , ٌٍطلا

ٚرٌه ِٓ خلاي صمبفخ رٕظ١ّ١خ رمَٛ ػٍٝ الاٌزضاَ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّغزف١ذ , ٚاٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش , ِٚؾبسوخ 

ثّب  بفٝ وبفخ عٛأجٙ ٌٍى١ٍخٚمغ ٔظبَ ٌزم٠ُٛ الأداء الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٝ رؾم١ك اٌغٛدح ٚاٌز١ّض فٝ الأداء , ِغ 

 ٠ؾمك اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح اٌؾبٍِخ.

 -ئٌٝ ػذز جػترحسجش ٠ّىٓ ئ٠زحص٘ح ػٍٝ جٌٕحٛ جٌتحٌٝ: ٌى١ٍسٚتشرغ أ١ّ٘س جترحع ِذخً جٌزٛدز جٌشحٍِس ذح  

بَ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأعب١ٌت عذ٠ذح اٌزغ١ش اٌّغزّش فٝ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ِّب ٠زطٍت اٌم١ -

فٝ ظً اٌزٕبفغ١خ ٚاٌؼٌّٛخ ِغ اثزىبس آ١ٌبد عذ٠ذح ٌؾً اٌّؾىلاد اٌزٝ رٛاعٗ ِغ١شح اٌزطٛس  ِٚزطٛسح

 .اٌّغزّؼٝ

رؼبظُ دٚس اٌؼٕقش اٌجؾشٜ اٌّإً٘ ٚاٌّذسة ٚاٌمبدس ػٍٝ الاثزىبس ٚالإثذاع فٟ اٌزؼبًِ ِغ إٌظبَ اٌؼبٌّٝ  -

 اٌغذ٠ذ ٚرؾذ٠برٗ. 

 بّ٘خ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ رمذَ ّٚٔٛ اٌّغزّغ ثزأص١ش٘ب ػٍٝ ٔٛػ١خ ِٚٙبسح ٚئِىب١ٔبد اٌخش٠غ١ٓ.ِغ -

 اٌزمذَ اٌغش٠غ فٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ِّب ٠غزٍضَ مشٚسح اعزخذاَ ف١غ ِزطٛسح فٟ اٌزؼ١ٍُ. -

 ٠ؾغٓ ِٓ ٔظشح اٌّغزّغ ٌٍغبِؼخ. ِّب ثبٌى١ٍخالإعٙبَ فٟ ؽً وض١ش ِٓ اٌّؾىلاد اٌزٝ رؼٛق اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ -

الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ِٚزطٍجبد رٛلؼبد اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ رزغُ ثبٌٛالؼ١خ ٌّمبثٍخ  اٌى١ٍخِٕب٘ظ ثشاِظ ٚعؼً  -

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 مشٚسح اٌجؾش ػٓ ِقبدس ر٠ًّٛ رار١خ ِزؼذدح ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ. -

١ٙح ٔحٛ تحم١ك ِذخً جٌزٛدز جٌشحٍِس تؼتّذ ػٍٝ جلاٌتضجَ ذٕشش ٚتؼض٠ض حمحفس جٌزٛدز فٝ عؼ جٌى١ٍس ِٚٓ حُ فاْ

ِغ جٌؼًّ ػٍٝ تحم١ك جٌتشجذظ ٚجٌتزحٔظ ذ١ٓ جٌٕظُ ٚجلإرشجءجش جٌّترؼس ذحٌزحِؼس ِٓ خلاي جٌخطس جلاعتشجت١ز١س 

 -تٟ :تٝ تٍتضَ ذح٢ٚجٌ

 ١ّٙب ٚأ٘ذافٙب.ٚل اٌى١ٍخ ٚٚؽذارٙب ثشعبٌخ ٚغب٠بد اٌى١ٍخاٌزٛعٗ فٟ ئداسح  -

 اٌّغئ١ٌٛخ اٌٛامؾخ ٚفُٙ دٚس وً فشد فٝ رطج١ك ٚٔؾش اٌغٛدح. -

 رفؼ١ً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ثّب ٠خذَ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ. -
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رؾم١ك اٌّغبٚاح ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌّشٚٔخ اٌلاصِخ فٝ أعٍٛة رمذ٠ُ اٌخذِخ ثّب ٠مبثً اؽز١بعبد ٚرٛلؼبد  -

 أفؾبة اٌّقٍؾخ.

اٌزفبٚربد ث١ٓ اٌطلاة عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٝ أٚ اٌضمبفٝ ثّب ٠ؾمك رٛلؼبرُٙ ٠ٚمبثً اٌزؼبًِ ِغ  -

 اؽز١بعبرُٙ.

 رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌّؾزٍّخ ٚاٌّّىٕخ ٌزؾم١ك اٌز١ّض ٚالإثذاع ٚالاثزىبس. -

 .بٌى١ٍخالاٌزضاَ ثبٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌغٛأت إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ث -

 بئّخ ػٍٝ اٌّجبدسح ٚاٌزٕجإ ثبلاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّغزّغ.ارجبع ِٕٙغ١خ ل -

 اٌّزبثؼخ ٚاٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٌلأداء فٝ مٛء الأ٘ذاف ٚاٌّؼب١٠ش اٌّٛمٛػخ. -

 ٌٍخطس جلاعتشجت١ز١س ححٌخـحً : جلافتشجضحش جلأعحع١س 

ٌزٟ ٠ّىٓ ئ٠غبص٘ب ػٍٝ الاعزشار١غ١خ ٌزٛو١ذ اٌغٛدح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الافزشامبد الأعبع١خ ا اٌى١ٍخرمَٛ خطخ 

 -إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٚاؽز١بعبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ رٛلؼبد اٌزٛاصْ ث١ٓ رط٠ٛش اٌخطخ ثقٛسح ؽ١ٌّٛخ رؾمك  -

 ثبٌّغزّغ.

ٌزؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف اٌذاخ١ٍخ ,  (SWOT)ٚاعزخذاَ رؾ١ًٍ  ٍى١ٍخٌثٕبء اٌخطخ ػٍٝ اٌذساعخ اٌزار١خ  -

 بسع١خ.ٚاٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌخ

 اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ٌزؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌزؾغ١ٓ ٌغذ اٌفغٛح ث١ٓ الأداء اٌفؼٍٟ ٚأ٘ذاف اٌغٛدح. -

ٚرٛف١ش اٌمٛح اٌذافؼخ ٌزٕف١ز اٌخطخ  بٌى١ٍخثٔؾش صمبفخ اٌغٛدح ٚاٌز١ّض فٟ الأداء ِٓ أعً رؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -

 ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.

 .بٌى١ٍخثٌزؾغ١ٓ عٛدح ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔؾطخ ٚمغ ثشاِظ ٚخطو ِزٛاصٔخ راد سؤٜ ِغزمج١ٍخ  -

 رّزغ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ثبٌؾك فٟ اٌّؾبسوخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ. -

 ٚمغ ِمب١٠ظ ٚامؾخ ٌلأداء. -

 اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌخطو اٌزٕف١ز٠خ ٌؼ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ . -

 عزؾبس٠خ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ.اٌزم١١ُ اٌذٚسٞ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ا -

 . SWOT)) ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٚاٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خِغ ِشاعؼخ  ٔؾش ٔزبئظ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ -
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 سجذؼـحً ً: ِٕٙز١س ئػذجد جٌخطس 

 Prospectiveالاعزشار١غ١خ ٌزٛو١ذ اٌغٛدح ػٍٝ ِٕٙغ١خ ِشوجخ ٘ٝ "اٌزؾ١ًٍ اٌّغزمجٍٝ"  اٌى١ٍخرمَٛ خطخ 

Analysis ٚ . "لاعزمشاء اٌفشؿ  ٍى١ٍخٌرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ إٌّٙغ١خ فٝ لذسرٙب ػٍٝ رؾ١ًٍ "اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

ِٓ ؽ١ش وفبءرٙب ٚلذسارٙب اٌزار١خ ٌزؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح  ٍى١ٍخٌٚاٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ , ٚرؾ١ًٍ "اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ" 

ٚرؾم١ك  ٍى١ٍخٌ ١ز اعزشار١غ١خ اٌغٛدحٚاٌنؼف ف١ٙب , عؼ١بً ٔؾٛ ئؽذاس اٌزٕبعك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ الأٔؾطخ ٌزٕف

سؤ٠زٙب اٌّغزمج١ٍخ ٚغب٠برٙب الاعزشار١غ١خ. وّب أٔٙب رّذٔب ثأعبط ع١ٍُ لارخبر اٌمشاسد الاعزشار١غ١خ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش 

فٝ ػلالزٙب ثج١ئزٙب ٚعٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبد  ٍى١ٍخٌ, ٚثبٌزبٌٝ رؼزجش ِذخلاً أعبع١بً ٌٍزخط١و الاعزشار١غٝ  ّؾذدحاٌ

 ١ّخ اٌّغزّؼ١خ ٚؽشوخ اٌّغزغذاد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٝ.اٌزٕ

 Systemػٍٝ "ِٕٙظ إٌظُ"  -ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب ِطبٌؼخ ٌٍّغزمجً  -ٚرغزٕذ ِٕٙغ١خ "اٌزؾ١ًٍ اٌّغزمجٍٟ"  

Approach  فٝ رشاثطبرٙب  اٌى١ٍخ, ٚ٘زا إٌّٙظ ٠مَٛ ػٍٝ أعٍٛة رفى١ش ِٕظُ لبدس ػٍٝ دساعخ ِٕظِٛخ

ٕظّبد اٌّغزّؼ١خ الأخشٜ فٝ مٛء ػلالخ رجبد١ٌخ لارزغبً٘ هج١ؼخ اٌج١ئخ اٌّإصشح ثىبًِ ٚرؾبثىبرٙب ِغ ثبلٝ اٌّ

ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕظٛس ِزؼّك ِٚزغغ  اً لبدس -ثاِىبٔبرٗ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌزشو١ج١خ –ػٕبفش٘ب. ٚأ٠نبً ثبػزجبس ٘زا إٌّٙظ 

ئ , ٠ٚؾًٍ ٘زا وٍٗ فٝ ئهبس اٌزجبدي ٠أخز فٝ أْ ٘زا إٌّٙظ ٠ٍزفذ ئٌٝ اٌؼٕبفش اٌشئ١غ١خ فٝ ِٕظِٛبرٙب ثمذس ِزىبف

 اٌّغزّش ِغ اٌّغزّغ ثّزغ١شارٗ اٌّزؼذدح  وّب ٠مذَ ٌقبٔؼٝ اٌمشاساد ثذائً ٚخ١بساد ِّىٕخ ٌّٛمٛع اٌذساعخ.

  -ِٕٚٙز١س جٌخطس جٌّغتٙذفس فاْ ئرشجءجش جٌتٕف١ز ِشش ذحٌّشجحً جٌتح١ٌس: جٌى١ٍسِغ سؤ٠س  ٚتٕحعمح    

وبفخ اٌزخققبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌغٛدح ٚاٌزخط١و الاعزشار١غٝ اٌغبِؼٝ , صُ رُ  رؾى١ً فش٠ك اٌخطخ ثؾىً ٠زنّٓ -

 رٛص٠غ أػنبء اٌفش٠ك ٚفمبً ٌٍّٕٙغ١خ اٌّؾذدح فٝ رٍه اٌخطخ.

 رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّقبدس ٚثذا٠خ عّغ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ. -

بد لأػنبء ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِغ ٚمغ رى١ٍفاٌى١ٍخ رؾ١ًٍ ِنّْٛ اٌٛصبئك ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌذساعبد اٌّزقٍخ ثّٕظِٛخ -

 اٌفش٠ك فٝ ٘زا اٌقذد.

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚسفذ٘ب فٝ رمش٠ش أٌٚٝ ) ِغٛدح أٌٚٝ ٌٍخطخ (. -

 . ٚػ١ٕخ ِٓ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ػمذ إٌذٚاد إٌمبؽ١خ ٚاٌؼقف اٌزٕٟ٘ ث١ٓ أػنبء اٌفش٠ك -

 وزبثخ اٌزمش٠ش الأٌٚٝ ثؼذ اٌزؼذ٠لاد اٌّمزشؽخ  ٚهجبػزٗ ٚػشمٗ ِٕٚبلؾزٗ ٚرمذ٠ّٗ. -

 ِٕبعجخ ٌزٛص١ك عٙٛد اٌزط٠ٛش.رٕظ١ُ آ١ٌبد  -
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 خحِغحً : جلأطشجف أطححخ جٌّظٍحس فٟ جٌخطس جلاعتشجت١ز١س  

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ ٌنّبْ فبػ١ٍخ اٌخطخ ؽ١ش أْ   ٠Stakeholdersؼزجش رؾذ٠ذ الأهشاف أفؾبة اٌّقٍؾخ      

ٌخطخ اٌّمزشؽخ فٟ رٛو١ذ ِمبثٍخ اؽز١بعبد ٚرٛلؼبد رٍه الأهشاف ِٓ أٌٚٝ اٌنّبٔبد اٌزٟ رٛمؼ ِذٜ ٚالؼ١خ ا

ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ. ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ  اٌى١ٍخاٌغٛدح ٚر١ّض اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ِٚذٜ اٌّغبّ٘بد اٌزٟ رمذِٙب 

 -الأهشاف أفؾبة اٌّقٍؾخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 .ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ -1

 ٚصاسح اٌقؾخ ٚدٚائش اٌقؾخ فٟ اٌّؾبفظبد -1

 بِؼخ ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّشاوض ٚاٌٛؽذاد ثبٌغبِؼخ.ئداسح اٌغ -1

 أػنبء ١٘ئبد اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئبد اٌّؼبٚٔخ ٚاٌؼبٍِْٛ. -1

 اٌطلاة. -5

 أ١ٌٚبء الأِٛس. -6

 إٌّظّبد اٌّخزٍفخ ثغٛق اٌؼًّ. -7

 .ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخإٌّظّبد  -8

 اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍفخ. -9

 اٌّغزّغ ثٛعٗ ػبَ. -11

 Need Assessment             جلاحت١حرحش:    تحذ٠ذعحدعحً : 
 ٌزٛف١ش ِمِٛبد إٌغبػ ٌٍخطخ ِٓ اٌلاصَ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ الاؽز١بعبد اٌلاصِخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛم١ؾٙب ف١ّب ٠ٍٟ :   

سمبء ع١ّغ ئثٙذف ثأعٍٛة ِجبدس رغؼٝ ٌٍزغ١١ش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش رىب١ٍِخ ِزطٛسح اعزشار١غ١خ  رجبعئ .1

و١ذ اٌغٛدح ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ ٚرؾم١ك اٌز١ّض فٟ ِغ الاٌزضاَ ثزٛ الأهشاف راد اٌّقٍؾخ

 .الأداء 

 اٌى١ٍخ ٚاٌز١ّض فٟ الأداء ٚرطج١ك فٍغفزٙب ٚأدٚارٙب ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب فٟ ئداسحٚاٌّؼشفخ ٔؾش صمبفخ اٌغٛدح  .1

 ٚٚؽذارٙب اٌّخزٍفخ.

اٌشمبء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ع١ّغ ٚالأزّبء ٚص٠بدح ٚاٌٛلاء ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌضمخ  .1

 .ثبٌى١ٍخاٌؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚاٌمٛاػذ اٌلاصِخ ٌٍزٕف١ز خاٌخطو ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١ٚمغ د١ًٌ ٌٍغٛدح ٠ؾًّ  .1

ؾ٠ٛ١خ ثؾ١ش اٌٙبِخ ٌٌٚؼ١ٍّبد اِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٚرجغ١و ئعشاءاد اٌؼًّ ٚٔظبَ ٌزٛص١ك ئعشاءاد اٌغٛدح 

 .ذ ِٓ اٌخذِخج١خ اؽز١بعبد اٌّغزف١رٛعٗ ٌزٍ

رؾذ٠ذ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌلاصَ رٛافش٘ب فٟ أػنبء ١٘ئبد اٌزذس٠ظ  ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ رٍه  .5

 هش٠ك اٌزذس٠ت اٌّغزّش. ٠بد اٌّطٍٛثخ ػٓاٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٌٍّغزٛ
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اٌغٛدح مّبْ  ؽؼجخٚ٘ٛ اٌّّضً فٟ  اٌى١ٍخرٛف١ش و١بْ ئداسٞ ِغئٛي ػٓ رطج١ك اٌغٛدح ٚرم١١ُ الأداء فٟ  .6

 .بلالغبَرٛو١ذ اٌغٛدح ثٚ ٙبٚٚؽذار

فٟ ِغبي رٛو١ذ اٌغٛدح ِٚمبسٔخ الأداء ثّؼب١٠ش  اٌى١ٍخٚمغ ٔظبَ داخٍٟ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌّشاعؼخ ٌزم١١ُ عٙٛد  .7

 اٌغٛدح ٚاٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ ٚارخبر ئعشاءاد رقؾ١ؾ١خ ػٕذ ٚعٛد أؾشافبد فٟ الأداء.

 

 Risk Assessment     تم١١ُ  جٌّخحطش :عحذؼـحً : 

٠غت رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌّخبهش  ثبٌى١ٍخٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ رط٠ٛش ٚرٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌزٛو١ذ اٌغٛدح     

ٚاٌؼمجبد اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ رق١ُّ ٚرط٠ٛش ٚرٕف١ز اٌخطخ لارخبر اٌخطٛاد اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ رٍه اٌّخبهش 

 رٛم١ؼ رٍه اٌّخبهش ٚاٌؼمجبد ف١ّب ٠ٍٟ : ٚاٌؼمجبد ٚرٛف١ش اٌذػُ ِٚمِٛبد إٌغبػ ٌٍخطخ , ٠ّٚىٓ

 رٙب ٚارغب٘برٙب.ب١ش فٟ أ٠ٌٛٚٓ عبٔت الإداسح اٌؼ١ٍب , أٚ اٌزغاٌذػُ ِػذَ وفب٠خ  -

 ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٍزٕف١ز.  -

 .ٌٍى١ٍخػذَ رىبًِ اٌخطخ ٚؽٌّٛٙب ٚرؾم١مٙب ٌٍزفبػً اٌّطٍٛة ث١ٓ ع١ّغ الأعضاء اٌفشػ١خ اٌّىٛٔخ  -

 إٌّبعجخ.رٕف١ز ٚرطج١ك آ١ٌبد اٌغٛدح لارخبر الإعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ ّزبثؼخ ٌرٛفش ٔظبَ ػذَ  -

 أخفبك وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٔظبَ الارقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد. -

 ػذَ الإػذاد ٚاٌز١ٙئخ اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌخٛف ِٚمبِٚخ اٌزغ١١ش ٌٍؼب١ٍِٓ. -

 اعزٕفبر اٌٛلذ ٚاٌجوء فٟ اٌزٕف١ز . -

اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌزٟ رغؼٝ اٌغبِؼخ ئٌٝ رؾم١مٙب فٟ ِغبي رٛو١ذ ػذَ رن١ّٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عٙٛد  -

  اٌغٛدح ٚاٌز١ّض فٟ الأداء.
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 خلاي فتشز ئػذجد جٌخطس جٌى١ٍسححِٕـحً   : أ٠ٌٛٚحش 

  ًٌٍزمذَ ٌلاػزّبد الأوبد٠ّٝ , ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌغٛدح  اٌى١ٍخمشٚسح رأ١٘

 ٚاٌجؾض١خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّغبٔذح ثبٌغبِؼخ.اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌزٛعغ فٝ  اٌزٛعغ فٝ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍُ الأٌىزشٚٔٝ , ٚرٛف١ش اٌّٛاسد ٚاٌج١ٕخ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك رٌه ,

 .اٌزؼ١ٕبد لأػنبء ا١ٌٙئخ اٌّغبػذح ٌّٛاعٙخ ػذَ اٌزٕبعت ث١ٓ أػذاد اٌطلاة ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ١خ ِغ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ رفؼ١ً ٚػمذ أرفبلبد ٌٍؼلالبد اٌضمبف

ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ لإٔؾبء ثشاِظ ِؾزشوخ ػٍٝ ِغزٜٛ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ِٚشؽٍخ اٌذساعبد 

 .ثؼذ ػ١ٍّخ اعزؾذاصٙب اٌؼ١ٍب

 بػٍخ الا٘زّبَ ثمنب٠ب اٌّغزّغ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ اٌفالاعزؾبس٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚ ٌى١ٍخرغ٠ٛك خذِبد ا

 .بٌجؾٛس ِزؼذدح اٌزخققبد اٌزٛعغ فٝ اٌجؾٛس ٚالا٘زّبَ ثفٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٓ هش٠ك 

 اٌزذس٠ظ , ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ , ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌشفغ  الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍم١بداد , ٚأػنبء ١٘ئخ

 اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚرؾم١ك اٌز١ّض فٝ الأداء اٌغبِؼٝ ٚاٌجؾضٝ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزقذٜ ٌّؾىٍخ اٌض٠بدح اٌّطشدح فٝ أػذاد  ٌٍى١ٍخ٘زّبَ ثزؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الا ,

 .اٌطلاة 

 اٌش٠بم١خ.اٌّشاوض اٌزٛعغ فٝ الأٔؾطخ ٚاٌشػب٠خ اٌطلاث١خ ػٓ هش٠ك ئٔؾبء 
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 ٚفٟ ِب ٠ٍٟ ػشك لاثشص ِلاِؼ اٌى١ٍخ ٚأُ٘ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٟٚ٘ وبلارٟ :

 ناٌات الآتٌة :تتكون الكلٌة من الب 

 جٌؼّحدز  - 1

 ِىزت اٌؼ١ّذ . أمبفخ اٌٝ اٌغىشربس٠خ  .1

 اٌمٍُ اٌغشٞ . .1

 ِىزت ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾإْٚ اٌؼ١ٍّخ  .1

 ِىزت ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾإْٚ الإداس٠خ . .1

 ِىزت ؽذح اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش . .5

 ِىزت ؽؼجخ مّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد ِغ ا١ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ. .6

 ْ ِٓ صلاس غشف (ِىزت  اٌٛؽذح الاداس٠خ )٠ٚزىٛ .7

 ِىزت اٌٛؽذح اٌمب١ٔٛٔخ  .8

 ِىزت ٚؽذح اٌزخط١و ٚاٌّزبثؼخ  . .9

 ِىزت ٚؽذح اٌؾغبثبد )٠ٚزىْٛ ِٓ غشفز١ٓ( . .11

 ِىزت اٌٍغٕخ الاِزؾب١ٔخ . .11

 ِىزت ؽؼجخ اٌزغغ١ً ٚؽإْٚ اٌطٍجخ . .11

 ِىزت ٚؽذح الإػلاَ ٚ ٚؽذح إٌؾبه اٌش٠بمٟ . .11

  ٓ ٌٚىً لغُ غشفز١ٓ .اٌّىبرت اٌّخققخ ٌٍغبدح سؤعبء الالغبَ ٚاٌّمشس١٠ .11

 جٌؼ١ٍّس فشٚعجٌ – 0

 اٌؼ١ٍّخ اٌزب١ٌخ: رزأٌف اٌى١ٍخ ِٓ اٌفشٚع

 عشاؽخ اٌفُ ٚاٌٛعٗ ٚاٌفى١ٓ . فشع .1

 . فشع اٌزؾخ١ـ اٌفّٟ .1

 . اٌٛلب٠خ ٚاٌزم٠ُٛ ٚهت اعٕبْ الاهفبي فشع .1

 ِؼبٌغخ الأعٕبْ . فشع .1

 . فٕبػخ الأعٕبْ فشع .5

 اٌؼٍَٛ الأعبع١خ . فشع .6

 فشع اِشاك اٌٍضخ .7
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 جٌّخترشجش  - 3

 اٌزب١ٌخ ٚالأعبع١خزجشاد اٌغش٠ش٠خ خرؾزٛٞ اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌّ

 الأعٕبِْخزجش رؾش٠ؼ  .1

 الأعٕبْزجش فٕبػخ خِ .1

 الأعٕبِْخزجش ِؼبٌغخ  .1

 اٌفُ أِشاكِخزجش  .1

 اٌفُ أٔغغخِخزجش  .5

 اٌّغٙش٠خ الإؽ١بءزجش خِ .6

 ِخزجش اٌفغٍغخ .7

 ِخزجش اٌف١ض٠بء .8

  الأد٠ٚخِخزجش  .9

 ِخزجش اٌى١ّ١بء .11

 دِخزجش اٌؾبعجب .11

 مختبر الامراض العامة .23

 مختبر البحوث السريرية والاساسية .24
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 الثانًالجزء 
 جٌخطس جلاعتشجت١ز١س ٌى١ٍس 

طد جلاعٕحْ فٟ ضٛء تٛو١ذ 

 جٌزٛدز ٚجٌتحغ١ٓ جٌّغتّش
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 جٌى١ٍس ٚج٘ذجف سعــحٌسسؤ٠ـس ٚأٚلاً :  

 

 جٌشؤ٠ــس  

التميززز والاززدار  حززق تحميززب المراتززا الع ميززة ااولزز  بززين م يززا  طززا الاسزز ان مح يززاً و ربيززاً      

 .واولًا ل عالمية 

   جٌشعحٌس

ذا  مفززا    اليززة ومت و ززة حززق  التميززز الع مززق وايداري ل عززام ين والخززرييين وتخززري  ط بززة    

 .   ميال الاختااص وخدمة الميتمع لتحميب شعار اليامعة حق خدمة الميتمع

 جلا٘ذجف

 لسد حاية الميتمع وتحميب الا تمادية. أ داد ملاما  مفؤ  من أطبا  ااس ان .2

لم ية من خلال اشترامهم حق ال دوا  والمؤتمرا  والدورا  داخزل تطوير ملاما  ا .3

 وخارج المطر.

تطوير مختبرا  الم ية واستحداث مختبرا  يديزد  تحتزوي   ز  احزداث التم يزا   .4

 العالمية.

تمززززديم الخززززدما  الاستشززززارية مززززن ابززززل الاطبززززا  الاختاززززاص لبززززااق الاطبززززا   .5

 الخرييين من خلال دورا  التع يم المستمر.
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مززة الميتمززع مززن خززلال الخززدما  الطبيززة والعلاييززة التززق يمززدمها المستشززف  خد .6

 التع يمق حق الم ية.

طا الاس ان الاخرى من خزلال الع مق بين م يت ا وم يا  تحميب اواار التعاون  .7

  مد الاتفاايا  الث ائية وتفعي ها.

تبززادل الخبززرا  الع ميززة والبحثيززة مززع اليامعززا  والمؤسسززا  المتخااززة   زز   .8

 يميع المستويا .

 توحير م اخ يامعق يسا د     تحميب تميز وضمان يود  الت يم الاماديمق. .9

 العمل     استحداث شعبة ل دراسا  الع يا ولماحة حروع الاختااص. .:

شزا ة  .21 التاميد     دور الارشاد الامزاديمق وت ميزة روح الا تمزا  ل زوطن واة

 مبدأ العمل بروح الفريب الواحد.
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 SWOT Analysis ٌٍى١ٍس جٌخحسر١سجٌذجخ١ٍس ٚ تح١ًٍ جٌر١ثس : حح١ٔحً 

 تح١ًٍ جٌر١ثس جٌذجخ١ٍس

 اٌى١ٍخرز١ّض ثٙب  اٌزٟأْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ ٔمبه اٌمٛح  ٌى١ٍخ هت الاعٕبْأٚمؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزار١خ  

ٔزبئظ اٌذساعخ ثؼل ٔمبه  . وّب أظٙشداٌى١ٍخ ٠ؾمك سعبٌخ اٌز٠ّٞىٓ اعزضّبس٘ب ٚرفؼ١ٍٙب ػٍٝ إٌؾٛ  ٚاٌزٟداخ١ٍبً 

 .ا٘ذافٙبرؾم١ك سعبٌزٙب ٚ فٟ اٌى١ٍخلذ رإصش ػٍٝ وفبءح ٚفبػ١ٍخ  اٌزٟاٌنؼف 

 Strengths   ٔمحط جٌمٛز

 ِٕز ئٔؾبئٙب ِؾ١ٍبً. ٌى١ٍخعّؼخ أوبد١ّ٠خ ِز١ّضح ؽممزٙب ا 

  ٌَمشثٗ ِٓ أعبع١خ رٚ ِٛلغ ِز١ّض ٠غبػذ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ فبػٍخ ٠زٛافش ف١ٗ ث١ٕخ  اٌى١ٍخؽش

 .اٌّغّغ اٌطجٟ ٚاٌّغزغفٝ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِذ٠ٕخ اٌشِبدٞ

  وْٛ اٌى١ٍخ لذ رُ ٔمٍٙب اٌٝ ِٛلٙب اٌغذ٠ذئِىب١ٔخ اٌزٛعؼبد اٌّغزمج١ٍخ ِزّضٍخ فٝ ٚعٛد أسك ِخققخ. 

 ؽأٔٙب  ٚاٌزٟخذِخ اٌّغزّغ ِؼ١ٕخ ثمنب٠ب  (ثبٌى١ٍخ )اٌؼ١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخراد هبثغ خبؿ  رٛافش ٚؽذاد ِٓ

 . ٌٍى١ٍخ رٛف١ش ِٛاسد ِزغذدح فٟؼظ١ُ لذسارٙب ر

 ٚالاسرمبء  ٌٍى١ٍخ الاعزشار١غٟٚٚؽذاد ٌنّبْ اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ رغؼٝ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزخط١و  لغُرٛافش

 ثمذسارٙب اٌزٕبفغ١خ.

  ًالأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ اٌّخزٍفخ ثبٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّشاوض  لاداٌّغب فٟ ٚهلاثٟ ٚئداسٞ أوبد٠ّٟرّض١

 ٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبؿ.ٚا

  ُرٕف١ز اٌؼذ٠ذ ِٓ ِؾشٚػبد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ثبٌغبِؼخ ِّب ٠غُٙ فٝ رؾغ١ٓ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٠ٚذػ

 وزٌه رؾغ١ٓ وبفخ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ثٙب.

 ّشاد ٚعٛد داس م١بفخ ربثؼخ ٌٍغبِؼخ ٠زٛافش ف١ٙب ػذح لبػبد ِغٙضح ثبلاؽز١بعبد اٌلاصِخ ٌؼمذ اٌّإر

 ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّضح.

 ثبٌزٕغ١ك ِغ دائشح فؾخ اٌّؾبفظخبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌقؾ١خ اٌّز١ّضح ٌٍّغزّغ ِٓ خلاي اٌّغزؾف١ 

ؽ١ش رّزٍه اٌى١ٍخ وبدس ِزخقـ فٟ لغُ عشاؽخ اٌٛعٗ ٚاٌفى١ٓ ؽ١ش اعشٜ ٘ذا اٌىبدس ػ١ٍّبد وض١شح 

 .ِٕٙب ِب ٘ٛ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبٌّٟ

 ِ ُِؾىّخ مّٓ رق١ٕف صِٛغٓ س٠ٚزشص ٚعىٛ ثبط . ٓ اٌزذس٠غ١١ٓ ٚعٛد ػذد  ِم١ِٛٓ فٟ ِغلاد ػب١ٌّخ 
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 Weaknesses ٔمحط جٌضؼف 

   َرٛافش ػذد ِٕبعت ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئبد اٌّؼبٚٔخ اٌّزخققخ فٝ ِغبلاد ِؼشف١خ ػذ

 ٚرطج١م١خ ٚػ١ٍّخ ِزٕٛػخ.

  َوفبءح أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئبد اٌّؼبٚٔخ ِٓ خلاي ٚعٛد ٔظبَ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٠ٙذف ئٌٝ سفغ ػذ

 رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثؾىً ِٕزظُ ٚرٌه ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

  َٚعٛد ٔظبَ دساعبد ػ١ٍب لبدس ػٍٝ ِٕؼ دسعبد ػ١ٍّخ ِزٕٛػخ ػذ. 

  َفزشاد اٌّغبئ١خ ٚأ٠بَ الأعبصاد(.اٌ فِٟٚٛاسد٘ب )اٌؼًّ  اٌى١ٍخاعزخذاَ فؼبي لإِىب١ٔبد ػذ 

  َاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّضح ٚاٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ  فٟرزّضً  اٌؼٍّٟٚعٛد لٕٛاد ِزضا٠ذح ٌٍٕؾش ػذ

 رؼمذ٘ب اٌغبِؼخ. اٌزٟ

 اٌخبسعٟٔظبَ ٌٍزم١١ُ  درم١١ُ اٌطلاة ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ٚعٛ فٟٔظبَ  ػذَ ٚعٛد 

 ثؼل اٌى١ٍبد ثبلاؽزشان ِغ ١٘ئبد اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ. ٟفٌٍطلاة 

  اٌى١ٍخِزبثؼخ ٚ ٌزم١١ُ مؾخ ٠ّىٓ ػٓ هش٠مٙب ٚمغ ٔظبَ أوبد١ّ٠خ ِؾذدح ٚٚاِشعؼ١خ غ١بة ِؼب١٠ش 

 ٚألغبِٙب اٌّخزٍفخ.

  ػذَ ٚعٛد رٛف١ف ٚامؼ ٚدل١ك ٌٍّٕب٘ظ ٠ّٕغ اٌزىشاس ٚالاصدٚاع١خ ِغ غ١بة اٌّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ ِٓ عبٔت

 ْ اٌؼ١ٍّخ.اٌٍغب

 ٔ ٚٚؽذارٙب ؛ ِغ ػذَ اعزىّبي لٛاػذ ث١بٔبد  اٌى١ٍخظُ اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٌشثو مؼف وفب٠خ ٚفبػ١ٍخ

 خبفخ ثأػنبء ١٘ئبد اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئبد اٌّؼبٚٔخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ.

  ٌنؼف رٛافش٘ب ثشاِظ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ ٔظشاً ٌؼذَ  فٟمؼف اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ

 .ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ  ػذاد ٚرذس٠ت أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اعزخذاِٙبئٌٕمـ ِٚٓ ٔبؽ١خ اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٝ 

  لاعز١ؼبة الأػذاد اٌّزضا٠ذح ع٠ٕٛبً ِٓ اٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ ثٙب؛  ٚاٌّجبٟٔالإٔؾبءاد  فٌٍٟزٛعغ  اٌى١ٍخؽبعخ

 لأٔؾطخ اٌغّبػ١خ ث١ٓ اٌطلاة.ٌزؾغ١غ ا اٌى١ٍخِؼظُ  فِّٟب أدٜ ئٌٝ ػذَ رٛافش أِبوٓ 

 .ػذَ ٚعٛد ِغٍخ ػ١ٍّخ داخ١ٍخ ِؾىّخ 

 .ػذَ ٚعٛد ٌغٕخ رشل١بد ػ١ٍّخ خبفخ ثبٌى١ٍخ 

  ٌشثو اٌخش٠غ١ٓ ثبٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼخ ثؼذ اٌزخشط.اٌى١ٍخ  فٟغ١بة ع١بعخ ِؾذدح 
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  ٓ١خاٌىٍ فٟػنبء ١٘ئبد اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ِّب ٠إدٜ ئٌٝ ػذَ رفشغُٙ ٌٍؼًّ لأ ػذَ ٚعٛد عى. 

  ٚغ١بة ؽجخ وبًِ لأثؾبس اٌفش٠ك ِغ الأفقب١ٌخ اٌؾذ٠ذح ث١ٓ الألغبَ اٌّزٕبظشح  ٌٍى١ٍخ اٌؼٍّٟٔذسح اٌجؾش

 اٌزٞث١ٓ اٌزخققبد ػٍٝ إٌؾٛ  اٌؼٍِّّٟب لبد ئٌٝ ػذَ رٕؾ١و ؽشوخ اٌزضاٚط  اٌى١ٍخٚاٌّخزٍفخ داخً 

 غبٌج١خ ثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌّزمذَ. فٟ ٍٗٔؾظ

  رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍّفبمٍخ ٚالاخز١بس  فٌّٟغبػذح اٌطلاة  وبد٠ّٟالأػذَ ٚعٛد ٔظبَ ٌلإسؽبد

 .اٌٛظ١فٟأٚ  اٌؼٍّٟاٌّغبس  فٟٚاٌزمذَ 

 وً ِٓ اٌطلاة ٚالأهشاف اٌّؼ١ٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ة ٔظُ رم١١ُ اٌجشاِظ اٌذساع١خغ١ب. 

  اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزطٛس اٌؼٍٛ ِغبي فٟئهبس اٌؾشوخ اٌّزغبسػخ  فٟعّٛد اٌّمشساد اٌزذس٠غ١خ ٚػذَ رؾذ٠ضٙب َ

 ق ٌٍزىٌٕٛٛع١ب.ٛغ١ش اٌّغج

 ٌاٌذساع١خ ثؾىً وبف ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٌغٛق اٌؼًّ ٚرض٠ٚذ اٌخش٠غ١ٓ  جشاِظػذَ رٛعٗ ا

 ثبٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌُٙ.

 لٍخ الاٌمبة اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌى١ٍخ 

 ٓغبِؼخ ِٕٚظّبد الأػّبي ٌذػُ اٌؾشوخ اٌجؾض١خ.اٌ اٌى١ٍخ ٚ ػذَ ٚعٛد ٔظبَ فؼبي ٌلارقبي ث١ 

  ّؾىلاد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ.اٌِٛاعٙخ  فِٟؾذٚد٠خ دٚس اٌجؾٛس الأوبد١ّ٠خ ٌٍغبِؼخ 

  ِغبلاد ػ١ٍّخ ٚثؾض١خ غ١ش رم١ٍذ٠خ. فٟ ٌٍى١ٍخغ١بة اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزخققبد إٌبدسح ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ 

 ثبٌى١ٍخاسٜ ٌٍّٛظف١ٓ مؼف ِغزٜٛ اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٝ ٚاٌزذس٠ت الإد. 

 

 

 تح١ًٍ جٌر١ثس جٌخحسر١س

أِبِٙب  و١ٍخ هت الاعٕبْأْ  اٌج١ئٟظً اٌّزغ١شاد اٌشإ٘خ ِؾ١ٍبً ٚئل١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً أٚمؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  فٟ     

ذافٙب ٚرؾم١ك غب٠برٙب ٚأ٘ ٌٍى١ٍخ" اٌزٕبفغٟرذػ١ُ "اٌّشوض  ف٠ّٟىٓ الاعزفبدح ِٕٙب  ٚاٌزٟاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشؿ اٌّزبؽخ 

أْ رؾذد و١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب  اٌى١ٍخ٠زؾزُ ػٍٝ  ٚاٌزٟ ؾزٍّخٕبن ِغّٛػخ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد اٌّالاعزشار١غ١خ, وّب أْ ٘

 عج١ً رؾم١مٙب ٌشعبٌزٙب ٚغب٠برٙب. فٟ

 Opportunities    جٌفشص جٌّتححس
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  ٍِٕٝظِٛخ اٌؼ١ٍّخ  فٟثأ١ّ٘خ مّبْ اٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش  ٚاٌؼبٌّٟ ٚالإل١ٍّٟص٠بدح الا٘زّبَ اٌّؾ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ٕٚاٌّزّضٍخ  ٌنّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد وخطٛح ر١ّٙذ٠خ لإٔؾبء "١٘ئخ مّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد" بْئٔؾبء اٌٍغ

ثبٌغ١ذ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾْٛٚ الاداس٠خ ٚاٌغ١ذ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾٛؤْ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌغ١ذ ِذ٠ش ؽؼجخ مّبْ 

 .اٌغٛدح 

  ؼلاط فٟ اٌّغزؾفٝ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ و١ٍخ هت الاعٕبْ اٌؾؼجٟ ػٍٝ اٌاٌطٍت  فٟاٌض٠بدح. 

  أػذاد اٌطلاة. فٟإٌّٛ اٌّزضا٠ذ 

  ًفزؼ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌى١ٍخ ٚاٌزٟ رؼزجش سافذا ِّٙب ٌٍزخققبد إٌبدسح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّبفظخ ِض

 عشاعخ اٌٛعخ ٚاٌفى١١ٓ .

 ٛاٌّؾبفظخ.فزؼ ِشاوض ثؾض١خ ٌّٛاعٙخ ثؼل الاِشاك اٌزٟ أزؾشد ِٛخشا ػٍٝ ِغز ٜ 

 )فزؼ ِشاوض خذِخ ٌؼلاط ) صساػخ الاعٕبْ , ِشوض ػلاط اٌزؾٛ٘بد اٌٛلاد٠خ 

 Threats    حتٍّسجٌّ جٌتٙذ٠ذجش

  ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌنغو ػٍٝ الإِىب١ٔبد  بٌى١ٍخأػذاد اٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ ث فٟاٌض٠بدح اٌّغزّشح ٚاٌّززب١ٌخ

 ٍطلاة.ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٠ٚإصش عٍج١بً ػٍٝ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌ

  ٚخبفخ اٌى١ٍبد اٌطج١خ ِّب ٠لائُ اٌؼذد اٌغىبٟٔ ٌٍّؾبفظخ ٌٍطلاة ػٍٝ اٌى١ٍبد  ِٕغكرٛص٠غ ػذَ ٚعٛد

ِّب أدٜ ئٌٝ أخفبك اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌطلاة ِٓ اثٕبء اٌّؾبفظخ ثبٌّمبسٔخ ِغ اػذاد اٌطلاة اٌّمج١ٌٛٓ 

 ٌلاثزىبس ٚالإثذاع ٚاٌز١ّض.

  اٌضبٔٛٞاٌزؼ١ٍُ  خِشؽٍمبد١ِٓ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌطلاة اٌ فٟاٌزذ٘ٛس اٌّغزّش. 

  َخلاي رٛف١ش ِغزٍضِبد اٌؼ١ؼ اٌغ١ذح لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  خعزة اٌغبِؼػذ ِٓ. 

 .ًّػذَ اٌزٛاصْ ث١ٓ أػذاد اٌخش٠غ١ٓ ِٓ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ ٚالاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌغٛق اٌؼ 

  أػذاد اٌٍّزؾم١ٓ ف١ٗ ِّب ٠إصش  فِٟمبثً ص٠بداد ِنطشدح  اٌغبِؼٟػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  اٌؾىِٟٛرٛامغ الإٔفبق

 ػٍٝ عٛدح اٌخذ١ِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ.

  ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجؾٛس الأعبع١خ ٚاٌزطج١م١خ. اٌؼٍّٟئؽغبَ أفؾبة الأػّبي ػٓ رذػ١ُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش 

  ثؼل الأؽ١بْ ػٍٝ أعٙضح  فٟ ئبً ػج ِّب ٠ؾىًٌٍى١ٍخ اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ اٌّشرفؼخ ٚالاصدؽبَ ثبٌّٕطمخ اٌغغشاف١خ

 اٌغبِؼخ.
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 الثالثالجزء 
 جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س

 ٚجٌخطظ ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س
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 جلا٘ذجف

 
فوٟ ِزوحي جٌتؼٍوو١ُ  زجٌّشجووض جٌؼ١ٍّوس جٌّت١ّووضوأحوذ  و١ٍوس طود جلاعووٕحْتطو٠ٛش دٚس     .1

جٌزووٛدز جٌشووحٍِس  ٔظووحَ  فووٝ ئطووحسٚئػووذجد جٌىووٛجدس جٌرشووش٠س  جٌؼووحٌٟ ٚجٌرحووج جٌؼٍّووٟ

 .ذشؤٜ رجش تٛرٗ  ِغتمرٍٝ

 

ٕحخ ٠تفوك ِوغ فٍغوفس ِٚروحدب جٌزوٛدز ٚجٌت١ّوض تٛف١ش ِ  ِغ جٌخطس جٌذسجع١ستط٠ٛش   .0

 . ذحٌم١ُ ٚجٌّرحدب جٌخمحف١س ٚجلارتّحػ١س ِٛرٗفٝ جلأدجء 

 

 تط٠ٛش جٌّغتٜٛ جلأوحد٠ّٟ لأػضحء ١٘ثس جٌتذس٠ظ . .3

 جعتىّحي جٌشرىس جلاٌىتش١ٔٚس . .4

و١ٍس طد جلاعٕحْ ص٠حدز لذسز ِغ  ص٠حدز جٌطحلس جلاعت١ؼحذ١س ٌمرٛي جٌطلاخ ٚجٌطحٌرحش  .5

تفؼ١ً جٌّشجوض ّٚغحّ٘س فٟ جٌت١ّٕس جٌّغتذجِس ٚخذِس جٌّزتّغ ٚجٌر١ثس جٌػٍٝ 

ٚجٌرحخ١س ٚتغ٠ٛك خذِحش جٌزحِؼس جٌتؼ١ّ١ٍس  رجش جٌطحذغ جٌخحص ٚجٌٛحذجش

 ٚجلاعتشحس٠س.ٚجٌتطر١م١س 
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  آ١ٌحش تطر١ك جٌخطس 

فٟ ِزحي تط٠ٛش دٚس و١ٍس طد جلاعٕحْ وأحذ جٌّشجوض جٌؼ١ٍّس جٌّت١ّضز  أٚلاً :

جٌتؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌرحج جٌؼٍّٟ ٚئػذجد جٌىٛجدس جٌرشش٠س فٝ ئطحس  ٔظحَ جٌزٛدز 

تط٠ٛش جٌرحج جٌؼٍّٟ ٚرٌه ػٓ طش٠ك ٚ جٌشحٍِس ذشؤٜ رجش تٛرٗ  ِغتمرٍٝ

 : جٌتح١ٌسج١ٌ٢حش 

 .تأ١ً٘ جٌى١ٍس ٌلاػتّحد جلاوحد٠ّٝ ِٓ رحٔد ج١ٌٙثحش جٌم١ِٛس ٚجلأل١ّ١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس .1

ىترحش ٚئدخحي جٌتىٌٕٛٛر١ح جٌحذ٠خس ٚأعح١ٌد جلاتظحي جلاٌىتش١ٔٚس تحغ١ٓ خذِحش جٌّ .0

 ذّظحدس جٌّؼشفس جٌّح١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس.

ِٚذ٘ح  جٌّخترشجش ٚجٌّغتشفٝ جٌتؼ١ٍّٟجٌتٛعغ فٝ جٌّرحٔٝ ٚجلإٔشحءجش  .3

 ذحلاحت١حرحش ِٓ جٌّؼذجش ٚجلأرٙضز ٚجٌّٛجد جٌلاصِس.

 حض١س ٌٍطلاخ.جٌتٛعغ فٝ جٌخذِحش ٚجلأٔشطس ٚجٌشػح٠س جٌظح١س ٚجٌش٠ .4

 جٌم١حَ ذحٌذسجعحش جٌلاصِس ٌتحذ٠ذ جٌّٙحسجش ٚجٌّؼحسف جٌّطٍٛذس فٝ جٌخش٠ز١ٓ. .5

 جعتمظحء جٌخش٠ز١ٓ ػٓ ِذٜ رذٜٚ جٌرشجِذ جٌذسجع١س ٚفحػ١ٍتٙح. .6

( ٌتم١١ُ سطحٔس ٚوفحءز co-examinersجعتمطحخ جٌّّتح١ٕٓ جٌخحسر١ٓ ) .7

 جٌخش٠ز١١ٓ 

 

ِٕحخ ٠تفك ِغ فٍغفس ِٚرحدب جٌزٛدز ٚجٌت١ّض  تٛف١ش  ِغجٌخطس جٌذسجع١س تط٠ٛش حح١ٔحً :  

ٚرٌه ػٓ طش٠ك ج١ٌ٢حش  ذحٌم١ُ ٚجٌّرحدب جٌخمحف١س ٚجلارتّحػ١س ِٛرٗفٝ جلأدجء 

 جٌتح١ٌس :

ٟ ئػحدز تشى١ً ٌزٕس جٌّٕح٘ذ ٌتط٠ٛش جٌخطس جٌذسجع١س ٚفمحً ٌّؼح١٠ش جلاػتّحد جلأوحد٠ّ .1

ِٓ ٚسؤعحء جلألغحَ جٌؼ١ٍّس ٌتؼ١ٍُ طد جلأعٕحْ ٚػٍٝ أْ ٠تُ تشى١ً جٌٍزٕس  جٌؼحٌّٟ

 ذحٌى١ٍس ذحلإضحفس ئٌٝ ٔخرس ِٓ جلأعحتزز جٌّت١ّض٠ٓ أوحد١ّ٠حً.

ػ١ٍّس ٌّشجرؼس ِمشسجش ِٚفشدجش  حّح١ٔس جلغحَ( 8جٌؼ١ٍّس ٚػذد٘ح ) جلالشحَتى١ٍف  .0

جٌخطس جٌذسجع١س ِغ جٌت٠ٕٛٗ ئٌٝ ضشٚسز تفحدٞ جٌحشٛ ٚجٌتىشجس فٟ ِحتٜٛ جٌخطس 

غ ِشت١حتٙح ح١حي تط٠ٛش جٌخطس ئٌٝ ٌزٕس جٌّٕح٘ذ ذحٌى١ٍس ذشفلالغحَ ٚػٍٝ أْ تمَٛ ج

 ِٓ جٌم١حَ ذحٌّّٙس جٌّٕٛط ذٙح . –ذارْ الله  –حتٝ تتّىٓ جٌٍزٕس 

ضّٓ جلاختظحطحش  ِٚٓ جٌزحِؼسجعتمطحخ أعحتزز ٚجعتشحس١٠ٓ ِٓ خحسد   .3

 ٌٍّشحسوس ِغ ذم١س جٌضِلاء ذحٌى١ٍس ٌتط٠ٛش جٌخطس جٌذسجع١س .
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جٌّرٕٟ ػٍٝ جٌرشج١٘ٓ "  صسجػس جلأعٕحْشحء ٚحذز " ئػذجد ِششٚع ِتىحًِ لإٔ .4

ج١ٌٙىً  -ِٙحَ جٌٛحذز  –أ٘ذجف جٌٛحذز  –ٚذح١ج ٠تضّٓ جٌّششٚع طر١ؼس جٌٛحذز 

ِذ٠ش جٌٛحذز  ٚعٛف تغحُ٘ ٘زٖ جٌٛحذز فٟ تط٠ٛش  شِٚغإ١ٌٚحجلإدجسٞ ٌٍٛحذز 

ؼح١ٌّس ِغ جٌّؼح١٠ش جٌ تتلاءَٚتحذ٠ج فٍغفس جٌؼ١ٍّس جٌتؼ١ّ١ٍس ذى١ٍس طد جلأعٕحْ 

 ٌٍتؼ١ٍُ جٌطرٟ . 

% ػٍٝ ِفشدجش جٌّٕٙحد جٌغٕٛٞ ذٛجلغ ِححضشجش 12تحذ٠ج جٌّٕٙحد ذّؼذي  .5

 جضحف١س جٚ حٍمحش ٔمحش١س.

  

ححٌخحً : تط٠ٛش جٌّغتٜٛ جلأوحد٠ّٟ لأػضحء ١٘ثس جٌتذس٠ظ ٚرٌه ػٓ طش٠ك ج١ٌ٢حش 

 جٌتح١ٌس:

ٚجٌٕذٚجش  ئتححس جٌفشطس لأػضحء ١٘ثس جٌتذس٠ظ ٚتّى١ُٕٙ ِٓ حضٛس جٌّإتّشجش .1

 جٌؼ١ٍّس جٌّح١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس .

تٕظ١ُ دٚسجش ِىخفس ػٓ طشق جٌتذس٠ظ جٌحذ٠خس ٚتشز١غ ٚتحف١ض ٚئٌضجَ أػضحء  .0

   ١٘ثس جٌتذس٠ظ ٌٍّشحسوس فٟ ٘زٖ جٌذٚسجش .

تأ١ِٓ جٌٛعحتً جٌتؼ١ّ١ٍس جٌحذ٠خس ِغ تذس٠د ٚتشز١غ أػضحء ١٘ثس جٌتذس٠ظ ػٍٝ  .3

   جعتخذجِٙح .

ٌّتحذؼس ٚتم١١ُ جلأدجء جلأوحد٠ّٟ ٚجلإو١ٕ١ٍىٟ ٌؼضٛ ١٘ثس ئػذجد جٌمٛجػذ جٌتٕف١ز٠س  .4

ٚذّش١ثس الله  –ئْ ٘زٖ جٌمٛجػذ جٌتٕف١ز٠س عٛف تغحُ٘  .جٌتذس٠ظ ذى١ٍس طد جلأعٕحْ

ٚذذْٚ أدٔٝ شه فٟ تحغ١ٓ ِغتٜٛ جلأدجء جلأوحد٠ّٟ ٚجلإو١ٕ١ٍىٟ ٌؼضٛ ١٘ثس  –

   جٌتذس٠ظ ذى١ٍس طد جلأعٕحْ .

حء جلأعٕحْ ٌٍحظٛي ػٍٝ جٌّحرغت١ش ٚجٌذوتٛسجٖ لاذتؼحث أطر خّغ١ٗئػذجد خطس  .5

ٚصجسز ٚجٌغؼٟ ِٓ أرً جٌحظٛي ػٍٝ أورش ػذد ِٓ جٌّٕح جٌذسجع١س ِٓ ذشٔحِذ 

ٚػٍٝ أورش ػذد ِٓ ٚظحتف جٌّؼ١ذ٠ٓ ٚجٌّؼ١ذجش  ٌٍرؼخحش جٌخحسر١س جٌتؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ

١س ٚرٌه وشؤ٠س ِغتمر١ٍس ٌتط٠ٛش جٌّغتٜٛ جلأوحد٠ّٟ لأػضحء ١٘ثس جٌتذس٠ظ  ئْ وٍ

ٌٍىفحءجش جٌٛط١ٕس جٌّت١ّضز ِٓ  جٌرؼخحش جٌخحسر١سطد جلأعٕحْ تغؼٝ ػٓ طش٠ك 

جٌّؼ١ذ٠ٓ ٚجٌّؼ١ذجش ٚجلأطرحء ٚجٌطر١رحش ٌتحم١ك ٔمٍس ٔٛػ١س فٟ جٌّغتٜٛ جلأوحد٠ّٟ 

لأػضحء ١٘ثس جٌتذس٠ظ ٚرٌه ذتؼ١١ٓ تٍه جٌىفحءجش وأػضحء ١٘ثس تذس٠ظ ػٕذ 

ٕرغ . ػٛدتُٙ ِٓ ذؼخحتُٙ ِٓ خلاي تطر١ك ع١حعس ج ُّ  لإحلاي ٚفمحً ٌٍٕظحَ جٌ
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 سجذؼحً : جعتىّحي جٌشرىس جلاٌىتش١ٔٚس ٚرٌه ػٓ طش٠ك ج١ٌ٢حش جٌتح١ٌس : 

 ( ٌٍشرىس جلاٌىتش١ٔٚس . Infrastructureجعتىّحي جٌر١ٕس جٌتحت١س )  .1

( ذحٌتؼووحْٚ ِووغ ِشوووض Softwareئػووذجد جٌرووشجِذ جلاٌىتش١ٔٚووس ٌٍشوورىس جلاٌىتش١ٔٚووس ) .0

 تم١ٕس جٌّؼٍِٛحش . 

( ذحٌتؼوحْٚ ١ِHardwareٓ جلأرٙضز جلاٌىتش١ٔٚس جٌّطٍٛذس ٌٍشرىس جلاٌىتش١ٔٚوس ) تأ .3

 ِغ ئدجسز جٌتخط١ظ ٚج١ٌّضج١ٔس ٚجٌّتحذؼس ٚئدجسز جٌؼمٛد ٚجٌّشتش٠حش ذحٌزحِؼس .

 

ٚجٌطحٌروحش ػوٓ طش٠وك ج١ٌ٢وحش  ص٠وحدز جٌطحلوس جلاعوت١ؼحذ١س ٌمروٛي جٌطولاخ : خحِغوحً  

 : جٌتح١ٌس

ٌتٛعؼس و١ٍس طد جلأعٕحْ ٚرٌوه ذض٠وحدز ػوذد  جٌّشحٍس جٌخحٌخستٕف١ز جٌّشحٍس جٌخح١ٔس ٚ  .1

  . ِؼحًِ تشو١رحش جلأعٕحْ جٌٛحذجش جٌؼلار١س ٚٚحذجش جٌفحٔتَٛ ٚٚحذجش

% ٌتأ١ِٓ جٌٛظوحتف 52ذّمذجس  ص٠حدز ل١ّس ػمذ جٌتشغ١ً جٌزضتٟ ٌى١ٍس طد جلأعٕحْ  .0

لاخ ٚجٌطحٌرووحش ٌمرووٛي جٌطوو جٌف١ٕووس ٚجٌّغووحٔذز ٚجٌّطٍٛذووس ٌض٠ووحدز جٌطحلووس جلاعووت١ؼحذ١س

  . ٌى١ٍس طد جلأعٕحْ

جٌٛظحتف جٌظح١س ٚجلإدجس٠وس ٚجٌضوشٚس٠س ٌض٠وحدز  ئػذجد دسجعس شحٍِس تتضّٓ أػذجد  .3

ئدسجد ٘زٖ جٌذسجعس ضّٓ جٌّشحس٠غ جٌّتتح١ٌس  جٌطحلس جلاعت١ؼحذ١س ٌٍى١ٍس ٚػٍٝ أْ ٠تُ

س ٔووتّىٓ ِووٓ جعووتىّحي تووأ١ِٓ وحفووس جٌٛظووحتف جٌّطٍٛذوو حتووٝ جلأٔرووحس١ٌّضج١ٔوس رحِؼووس 

  ذظفس تذس٠ز١س

ِوغ جٌض٠وحدز فوٟ ػوذد  ٠وتلاءَص٠حدز ١ِضج١ٔس جٌّٛجد ٚجٌّغوتٍٙىحش ذّوح  جٌغؼٟ ِٓ أرً .4

   . ذحٌى١ٍس جٌطلاخ ٚجٌطحٌرحش

جٌض٠حدز فٟ  تخظ١ض ١ِضج١ٔس ٌٍّححضشجش جلإضحف١س ٚجٌّتؼح١ٔٚٓ ِٓ جٌخحسد ٌتغط١س .5

 حٌروحشجٌؼدء جٌتذس٠غوٟ ٌٚتحغو١ٓ ٔغورس أػضوحء ١٘ثوس جٌتوذس٠ظ ٌؼوذد جٌطولاخ ٚجٌط

 . ذحٌى١ٍس

 . ٚتشز١غ جٌخطظ جٌرحخ١س  عحدعح: جٔشحء جٌّشجوض ججٌتخظظ١س

 ئٔشحء ٚتأع١ظ ِشوض جٌت١ّض ٌضسجػس ٚأذححث جلأعٕحْ . .1

ٌضسجػس ٚأذححث جلأعٕحْ ٚرٌه ػٓ طش٠ك  ِششٚع ِتىحًِ ٌتشغ١ً ِشوض ئػذجد .0

ذححث ٌلأ لإٔشحء ِشجوض  جلأٔرحسجٌتٕحفظ ِغ ذم١س جٌّشحس٠غ جٌّمذِس ِٓ لرً رحِؼس 

 . جٌطر١س جٌؼ١ٍّس
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 aesthehcطد جلاعٕحْ جٌتز١ٍّٟ )ٌ فشعئػذجد ِششٚع ِتىحًِ ٌتأع١ظ  .3

Dentisty) تشز١غ ئرشجء جٌرحٛث جٌؼ١ٍّس فٟ  جٌفشع ج.ِٚٓ أُ٘ أ٘ذجف ٘ز ٟ٘

ِزحي تز١ًّ ٚصسجػس جلأعٕحْ ٚجٌؼًّ ػٍٝ تط٠ٛش ٘زٖ جٌرحٛث ٌلاعتفحدز ِٕٙح 

 جلأعٕحْ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ٘زج جٌّزحي .  ٌتط٠ٛش جلأدجء جٌؼٍّٟ ٚجٌّٕٟٙ لأطرحء

جػذجد ِششٚع ٌّشوض ِؼحٌزس جٌتشٛ٘حش جٌٛلاد٠س ٌٍٛرٗ ٚجٌفى١ٓ ٠تٌٛٝ تغز١ً  .4

جٌححلاش جٌطر١س ٚتٛف١ش جٌخطظ جٌؼلار١س ٌٙح ِٓ شك جٌشفس ٚجٌٍٙحش ٚجٌحٕه ٚػظحَ 

 جٌٛرٗ ٚجٌفى١ٓ. 

ت١ّضز تشز١غ أػضحء ١٘ثس جٌتذس٠ظ ذحٌى١ٍس لإػذجد ِشحس٠غ ذحخ١س تطر١م١س ِ .5

 . جلأٔرحسجٌرحج جٌؼٍّٟ فٟ رحِؼس  لغٌٍُحظٛي ػٍٝ ِٕح ذحخ١س ِٓ 

جٌتٕغ١ك ذ١ٓ جٌى١ٍحش ٚجلألغحَ جٌؼ١ٍّس ٚجٌتخظظحش جٌٕحدسز جٌتٟ تت١ّض ذٙح رحِؼس  .6

لإػذجد ِشحس٠غ ذحخ١س ِشتشوس ٚرٌه ٌلاعتفحدز ِٓ تطر١ك ع١حعس جٌتىحًِ  جلأٔرحس

 ٚجٌتخظظحش .  جٌضشٚس٠س ٌتط٠ٛش جٌرحج جٌؼٍّٟ ذتٍه جلألغحَ
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 ٌى١ٍس طد جلاعٕحْجٌخطس جٌتٕف١ز٠س ٚجٌض١ِٕس ٌتٕف١ز جٌخطس جلاعتشجت١ز١س

(0217/0200 ) 

 
رطوو٠ٛش دٚس و١ٍووخ هووت الاعووٕبْ وأؽووذ اٌّشاوووض اٌؼ١ٍّووخ اٌّز١ّووضح فووٟ ِغووبي اٌزؼٍوو١ُ اٌؼووبٌٟ ٚاٌجؾووش اٌؼٍّووٟ ٚئػووذاد اٌىووٛادس   : جٌٙووذف جلأٚي

 رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟٚ غٛدح اٌؾبٍِخ ثشؤٜ راد رٛعٗ  ِغزمجٍٝاٌجؾش٠خ فٝ ئهبس  ٔظبَ اٌ

 

 

 

 

 

 

 

 3132                 ااهداف والخطط والبرام  الت فيذية
 31 :2 29 28 27 26 25 24 23 22 21 : 9 8 7 6 5 4 3 2 جٌفتشز جٌض١ِٕس )سذغ ع٠ٕٛس( 

 

1/1 

تأ١٘ووً جٌى١ٍوووس ٌلاػتّوووحد جلاووووحد٠ّٟ 

س ِووووووٓ رحٔوووووود ج١ٌٙثووووووحش جٌم١ِٛوووووو

 ٚجلأل١ّ١ٍس ٚجٌؼح١ِس

        

            

 

1/0 

تحسٌن خدمات المكتبات وإدخال 
التكنولوجٌا الحدٌثة وأسالٌب 
الاتصال الالكترونٌة بمصادر 

 المعرفة المحلٌة والعالمٌة

        

  

◊ 

          

 

1/3 

جٌتٛعوووووغ فوووووٟ جٌّروووووحٔٝ ٚجٔشوووووحء 

جٌّتخرووشجش ٚجٌّغتشووفٝ جٌتؼ١ٍّووٟ 

ِووٓ جٌّؼووذجش  ِٚووذ٘ح ذحلاحت١حرووحش

 ٚجلأرٙضز ٚجٌّٛجد جٌلاصِس

        

       

 

 

 

 

 

 

1/4 

التوسع فً الخدمات والأنشطة 
والرعاٌة الصحٌة والرٌاضٌة 

 للطلاب
 ◊  ◊    ◊ 

   

 

 

◊ 

 

   

◊ 

 

 

 

◊ 
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   ِشجػحز جٌتشت١د جٌّٕطمٝ فٝ تحذ٠ذ تتحذغ ػ١ٍّحش جٌتٕف١ز ذحٌخطس تُ ٚضغ خطظ جٌتٕف١ز ذظٛسز ِتٛجص٠س ِغ* 

            

انتهاء التنفٌذ النهائى أو المرحلى         جٌّذز جٌض١ِٕس ٌتٕف١ز جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س                            جٌّذز جٌض١ِٕس ٌٍخطظ ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س                    
                                                                                                                                        

    ◊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     ااهداف والخطط والبرام  الت فيذية

 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 1 جٌفتشز جٌض١ِٕس )سذغ ع٠ٕٛس( 

 

1/5 

جٌم١ووحَ ذحٌذسجعووحش جٌلاصِووس ٌتحذ٠ووذ 

جٌّٙحسجش ٚجٌّؼوحسف جٌّطٍٛذوس فوٝ 

 جٌخش٠ز١ٓ.
         

◊ 
  

        

 

1/6 

استقصاء الخرٌجٌن عن مدى 
جدوى البرامج الدراسٌة 

 وفاعلٌتها
         

◊ 
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 جٌٙووذف جٌخووحٟٔ : تطوو٠ٛش جٌخطووس جٌذسجعوو١س ِووغ تووٛف١ش جلاِىحٔووحش جٌلاصِووس ٌزؼووً جٌرووشجِذ جلاوحد١ّ٠ووس ٌى١ٍووس طوود جلاعووٕحْ ذّووح ٠لاتووُ دٚي جٌّٕطمووس

 .ٚجٌؼحٌُ
 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     ااهداف والخطط والبرام  الت فيذية

 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 1 شز جٌض١ِٕس )سذغ ع٠ٕٛس( جٌفت

 

0/1 

ئػحدز تشى١ً ٌزٕس جٌّٕح٘ذ ٌتط٠ٛش 

جٌخطووووس جٌذسجعوووو١س ٚفمووووحً ٌّؼووووح١٠ش 

جلاػتّووحد جلاوووحد٠ّٟ جٌؼووحٌّٟ ٌتؼٍوو١ُ 

طد جلاعوٕحْ ٚػٍوٝ جْ ٠وتُ تشوى١ً 

جٌؼ١ٍّوس  جٌفوشٚعجٌٍزٕس ِٓ سؤعحء 

ذحٌى١ٍوووس ذحلإضوووحفس جٌوووٝ ٔخروووس ِوووٓ 

 عحتزز جٌّت١ّض٠ٓ جوحد١ّ٠حً جلا

 ◊    ◊    ◊   

  

 

 

◊ 

 

 

   

 

 

◊ 

 

 

 

 

0/0 

جٌؼ١ٍّوووس ٚػوووذد٘ح  تى١ٍوووف جٌفوووشٚع

( عوورؼس فووشٚع ػ١ٍّووس ٌّشجرؼووس 7)

 ِمشسجش ِٚفشدجش جٌخطس جٌذسجع١س

    ◊    ◊    

 

◊ 

    

◊ 

  

 

 

0/3 

استقطاب اساتذة واستشارٌٌن من 
خارج الجامعة ومن ضمن 
بقٌة  الاختصاصات للمشاركة مع

الزملاء بالكلٌة لتطوٌر الخطة 
 الدراسٌة

            

        

 

0/4 

جػذجد ِمحسٔس ِٓ لرً جٌفشٚع 

جٌؼ١ٍّس ٌٍّفشدجش جٌذسجع١س ِغ 

جٌزحِؼحش جٌؼح١ٌّس جٌشط١ٕس 

ٌٍٛلٛف ػٍٝ جٌتشحذٗ ٚجلاختلاف 

 ذحٌّٕٙذ جٌذسجعٟ
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 ث : تطوٌر المستوى الأكادٌمً لأعضاء هٌئة التدرٌس.الهدف الثال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     ااهداف والخطط والبرام  الت فيذية

 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 1 جٌفتشز جٌض١ِٕس )سذغ ع٠ٕٛس( 

 

3/1 

جتححووووس جٌفشطووووس لاػضووووحء ١٘ثووووس 

حضوووٛس جٌتوووذس٠ظ ٚتّى١وووُٕٙ ِوووٓ 

جٌّوووووإتّشجش ٚجٌٕوووووذٚجش جٌؼ١ٍّوووووس 

 جٌّح١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس

            

 

  

  

  

 

 

3/0 

ػوووووٓ طوووووشق تٕظووووو١ُ دٚسجش ِىخفوووووس 

جٌتووذس٠ظ جٌحذ٠خووس ٚتشووز١غ ٚتحف١وووض 

ٚجٌوووووضجَ جػضووووووحء ١٘ثوووووس جٌتووووووذس٠ظ 

 ٌٍّشحسوس فٟ ٘زٖ جٌذٚسجش 

           ◊ 

 

  

  

  

 

 

3/3 

تأمٌن الوسائل التعلٌمٌة الحدٌثة 
اعضاء هٌئة  مع تدرٌب وتشجٌع

 التدرٌس على استخدامها 
         ◊   

  

  

  

  

 

3/4 

جػذجد جلاعتّحسجش جٌخحطس ٌّتحذؼس 

ٚتم١١ُ جلادجء جلاوحد٠ّٟ ٌؼضٛ 

 ١٘ثس جٌتذس٠ظ ذى١ٍس طد جلاعٕحْ

            

  

  

  

  

 

3/5 

خطة خمسٌة لابتعاث  \جػذجد
اطباء الاسنان للصول على 

الماجستٌر والدكتوراه والسعً 
من اجل الحصول على اكبر عدد 
من المنح الدراسٌة من برنامج 

وزارة التعلٌم العالً للبعثات 
الخارٌجٌة وعلى اكبر عدد من 

وظائف المعٌدٌن والمعٌدات وذلك 
كرؤٌة مستقبلٌة لتطوٌر المستوى 
 الاكادٌمً لاعضاء هٌئة التدرٌس
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 ع : استكمال الشبكة الالكترونٌة .الهدف الراب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     هداف والخطط والبرام  الت فيذيةاا

 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 1 جٌفتشز جٌض١ِٕس )سذغ ع٠ٕٛس( 

جعووووووووووووتىّحي جٌر١ٕووووووووووووس جٌتحت١ووووووووووووس  4/1

(Infrastructure ٌٍشووووووووووووووووووورىس )

 جلاٌىتش١ٔٚس

           
         

 

4/0 

ذ جلاٌىتش١ِٚووووووووووس جػووووووووووذجد جٌرووووووووووشجِ

(Software) 

 ذحٌتؼحْٚ ِغ ِشوض تم١ٕس جٌّؼٍِٛحش  

         ◊   
        

 

4/3 

تأمٌن الاجهزة الالكترونٌة المطلوبة 
( Hardwareللشبكة الالكترونٌة )

بالتعاون مع ادارة التخطٌط 
والمٌزانٌة وادارة العقود 

 والمشترٌات بالجامعة

         ◊   
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 ص٠حدز جٌطحلس جلاعت١ؼحذ١س ٌمرٛي جٌطلاخ ٚجٌطحٌرحش : جٌٙذف جٌخحِظ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     ااهداف والخطط والبرام  الت فيذية

 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 1 جٌفتشز جٌض١ِٕس )سذغ ع٠ٕٛس( 

 

5/1 

تٕف١وووووز جٌّشحٍوووووس جٌخح١ٔوووووس ٚجٌخحٌخوووووس 

ٌتٛعوووؼس و١ٍوووس طووود جلاعوووٕحْ ٚرٌوووه 

ذض٠وووووحدز ػوووووذد جٌٛحوووووذجش جٌؼلار١وووووس 

ٚٚحوووذجش جٌفوووحٔتَٛ ٚٚحوووذجش ِؼحِوووً 

 تشو١رحش جلاعٕحْ

           ◊ 

        

 

5/0 

ص٠وحدز ل١ّووس جٌّرووحٌس جٌّغتحظووٍس ِووٓ 

ٓ ٌتوأ١ِجٌخذِحش جٌؼلار١وس ٌٍّوٛجط١ٕٓ 

جٌٛظوووووووووحتف جٌف١ٕوووووووووس ٚجٌّغوووووووووحٔذز 

ٚجٌّطٍٛذس ٌض٠حدز جٌطحلوس جلاعوت١ؼحذ١س 

ٌمرووٛي جٌطٍرووس ٚجٌطحٌرووحش ٌى١ٍووس طوود 

 جلاعٕحْ

          ◊  

        

 

 

 

5/3 

اعداد دراسة شاملة تتضمن اعداد 
الوظائف الصحٌة والادارٌة 
والضرورٌة لزٌادة الطاقة 

الاستٌعابٌة للكلٌة وعلى ان ٌتم 
اسة ضمن المشارٌع ادراج هذه الدر

المتتالٌة لمٌزانٌة جامعة الانبار حتى 
نتمكن من استكمال تامٌن كافة 

 الوظاف المطلوبة بصفة تدرٌجٌة 

          ◊  

        

 

5/4 

جٌغؼٟ ِٓ جرً ص٠حدز ١ِضج١ٔس جٌّٛجد 

ٚجٌّغتٍٙىحش ذّح ٠تلاتُ ِغ جٌض٠حدز 

 فٟ ػذد جٌطلاخ ٚجٌطحٌرحش ذحٌى١ٍس

   ◊    ◊    ◊ 

    

◊ 

    

◊ 

1117 
 

1119 
 

1118 
 

1111 
 

1111 



 

32 

 

 الهدف السادس : انشاء المراكز التخصصٌة وتشجٌع الخطط البحثٌة.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     ااهداف والخطط والبرام  الت فيذية

 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 2 5 4 3 1 جٌفتشز جٌض١ِٕس )سذغ ع٠ٕٛس( 

جٔشووووحء ٚتحعوووو١ظ ِشوووووض جٌت١ّووووض  6/1

 ٌضسجػس ٚجذححث جلاعٕحْ
           

         

 

 

6/0 

جػوووذجد ِشوووشٚع ِتىحِوووً ٌتشوووغ١ً 

ِشوووووض جٌت١ّووووض ٌضسجػووووس ٚجذحووووحث 

جلاعٕحْ ٚرٌه ػوٓ طش٠وك جٌتٕوحفظ 

ِغ ذم١س جٌّشحس٠غ جٌّمذِس ِٓ لرً 

رحِؼس جلأرحس لإٔشحء ِشجوض جٌت١ّض 

 ٌلأذححث جٌؼ١ٍّس

◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊   

 

 
 

◊ 

 

 
 

◊ 

   

 

◊ 

 

 

◊ 

  

 

 

 

6/3 

 جػوووذجد ِشوووشٚع ِتىحِوووً ٌتأعووو١ظ

فووشع ٌتز١ّووً ٚصسجػووس جلاعووٕحْ جٚ 

فووشٚع ٌٙووح. ِٚووٓ ج٘ووُ ج٘ووذجف ٘ووزج 

جٌفشع ٘وٟ تشوز١غ جروشجء جٌرحوٛث 

جٌؼ١ٍّوس فوٟ ِزوحي تز١ّوً ٚصسجػوس 

جلاعووٕحْ ٚجٌؼّووً ػٍووٝ تطوو٠ٛش ٘ووزٖ 

جٌرحوووٛث ٌلاعوووتفحدز ِٕٙوووح ٌتطووو٠ٛش 

جلادجء جٌؼٍّوووووٟ ٚجٌّٕٙوووووٟ لاطروووووحء 

 جلاعٕحْ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ٘زج جٌّزحي

            

        

 

6/4 

 

تشز١غ جػضحء ١٘ثس جٌتذس٠ظ 

ذحٌى١ٍس لاػذجد ِشحس٠غ ذحخ١س 

تطر١م١س ِت١ّضز ٌٍحظٛي ػٍٝ 

ِٕح ذحخ١س ِٓ لغُ جٌرحج جٌؼٍّٟ 

 فٟ رحِؼس جلأرحس
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                     والبرام  الت فيذية ااهداف والخطط

 31 :2 29 28 27 26 25 24 23 22 21 : 9 8 7 6 5 4 3 1 جٌفتشز جٌض١ِٕس )سذغ ع٠ٕٛس( 

تطوووووووو٠ٛش جٌفحػ١ٍووووووووس جٌتٕظ١ّ١ووووووووس  0/5

 ٚجلإدجس٠س ذحٌزحِؼس ٚجٌى١ٍحش.
            

        

ؼووووس ٚجٌتم١وووو١ُ تطوووو٠ٛش ٔظووووحَ ٌٍّتحذ 0/5/1

 ٌفحػ١ٍس ٚوفحءز جعتخذجَ جٌّٛجسد.
◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊  

 
◊ ◊  

 

جٌّشجرؼس جٌذٚس٠س ٌٍى١ٍحش  0/5/0

 ٚجٌّشجوض ٚجٌٛحذجش.
            

        

ِشجرؼس ٚتط٠ٛش جٌٕظُ جلإدجس٠س  0/6

 جٌّغحٔذز ٌٍؼ١ٍّس جٌتؼ١ّ١ٍس.
            

        

ّغحٔذز تط٠ٛش تٕظ١ُ جٌخذِحش جٌ 0/6/1

ذح١ج تٛرٗ ذحٌؼ١ٍّحش ػرش 

جٌٛظحتف ٌتحم١ك جٌزٛدز ٚجٌّشٚٔس 

ذٍس جحت١حرحش ٚجٌغشػس ِٚمح

 .جٌّؼ١ٕسجلأطشجف 

  ◊ ◊         

        

تط٠ٛش ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش ذحٌزحِؼس  0/7

 ٚجٌى١ٍحش ٚص٠حدز فحػ١ٍتٗ.
            

        

جلإدجسجش جلألغحَ جٌؼ١ٍّس ِٚذ  0/7/1

ِؼس ٚجٌى١ٍحش جٌّختٍفس ذحٌزح

ٚجٌّشجوض ٚجٌٛحذجش ذححت١حرحتٙح 

حً مرطجٌحذ٠خس تذس٠ز١حً ِٓ جٌتم١ٕحش 

 ٌزحِؼس.تضؼٙح ج لأ٠ٌٛٚحش

  ◊    ◊    ◊    

 

 

◊ 

    

 

◊ 
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 .تط٠ٛش جٌّغتٜٛ جلأوحد٠ّٟ لأػضحء ١٘ثس جٌتذس٠ظ : جٌٙذف جٌخحٌج

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     ةااهداف والخطط والبرام  الت فيذي

 31 :2 29 28 27 26 25 24 23 22 21 : 9 8 7 6 5 4 3 1 جٌفتشز جٌض١ِٕس )سذغ ع٠ٕٛس( 

جٌتٛعغ فٝ جٌرحوٛث ٚجلاعتشوحسجش  1/ 3

 ٚص٠حدز وفحءتٙح ٚفحػ١ٍتٙح.
            

        

تطوووووو٠ٛش جتفحلووووووحش ٚذشتٛوووووووٛلاش  3/1/1

 جٌخموووحفٝ ِوووغ جٌّإعغوووحشٌٍتؼوووحْٚ 

جٌتؼ١ّ١ٍوووووووس ٚجٌرحخ١وووووووس جٌّح١ٍوووووووس 

 ل١ّ١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس.لإٚج

            

        

تط٠ٛش جعتشجت١ز١س ٚخطس ٌٍرحٛث  3/1/0

ػٍٝ ِغتٜٛ جٌزحِؼس ٚجٌى١ٍحش 

 ٚجٌّشجوض ٚجٌٛحذجش.

  ◊          

        

تحف١ض أػضحء ١٘ثحش جٌتذس٠ظ  3/1/3

ٚج١ٌٙثحش جٌّؼحٚٔس ٌٍتظذٜ ٌحً 

ػٓ طش٠ك  حوً جٌّزتّغِش

 .جٌرحٛث ِتؼذدز جٌتخظظحش

            

        

جٌتؼحْٚ ِغ جٌّإعغحش جلأخشٜ  3/1/4

لإرشجء جٌرحٛث ج١ٌّذج١ٔس ٚجٌتطر١م١س 

ٚجٌم١حَ ذحلاعتشحسجش ٌّٛجرٙس 

 جٌمضح٠ح جٌٛط١ٕس ٚجلإل١ّ١ٍس.

 ◊ ◊          

        

ت٠ًّٛ ٚٔشش جلأذححث ٚضغ ٔظحَ ٌ 3/1/5

  لأػضحء ١٘ثس جٌتذس٠ظ.جٌّت١ّضز 
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                     ااهداف والخطط والبرام  الت فيذية

 31 :2 29 28 27 26 25 24 23 22 21 : 9 8 7 6 5 4 3 1 جٌفتشز جٌض١ِٕس )سذغ ع٠ٕٛس( 

أػضوووووحء ١٘ثوووووس  تطووووو٠ٛش لوووووذسجش 3/0

جٌّؼحٚٔوووس فوووٝ  سس٠ظ ٚج١ٌٙثوووجٌتوووذ

ِزحي جٌذسجعوحش ٚجٌرحوٛث جٌؼ١ٍّوس 

 ٚجٌتطر١م١س.

            

        

ٔظوووووحَ ٌتطووووو٠ٛش تطر١وووووك ٚضوووووغ ٚ 3/0/1

جلأدجء فووٝ ِزووحي جٌرحووٛث ٚل١ووحط 

 ٚجٌذسجعحش جٌؼ١ٍح.

   ◊    ◊    ◊ 

    

◊ 

    

◊ 

تط٠ٛش ِزحلاش رذ٠ذز ِٚرتىشز  3/0/0

جٌؼ١ٍح فٝ ٌٍرحٛث ٚجٌذسجعحش 
 .جٌتخظظحش جٌٕحدسز ٚجٌّت١ّضز

   ◊    ◊    ◊ 

    

◊ 

    

◊ 

تٛف١ش جٌذػُ جٌّحٌٝ جٌزجتٝ  3/0/3

ٚجٌّشتشن ِغ رٙحش ت١ٍ٠ّٛس 

أخشٜ ٌٍّغحػذز فٝ ئرشجء 

جٌرحٛث ٚجٌذسجعحش ذحٌزٛدز 

 ٚجٌت١ّض جٌّطٍٛخ.

            

        

تشز١غ جلاٌتححق ذحٌذسجعحش جٌؼ١ٍح  3/3

ِؼس ٚجٌٛجفذ٠ٓ ٌخش٠زٟ جٌزح

ٌّٛطٍس جٌذسجعس ٚجٌتؼ١ٍُ ذؼذ 

 جٌتخشد.

            

        

تط٠ٛش ِٚشجرؼس ششٚط جٌمرٛي  3/3/1

 ذحٌذسجعحش جٌؼ١ٍح.
 ◊    ◊    ◊   

  

◊ 

    

◊ 
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 .جعتىّحي جٌشرىس جلاٌىتش١ٔٚس : جٌٙذف جٌشجذغ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     ةااهداف والخطط والبرام  الت فيذي

 31 :2 29 28 27 26 25 24 23 22 21 : 9 8 7 6 5 4 3 1 جٌفتشز جٌض١ِٕس )سذغ ع٠ٕٛس( 

تفؼ١ً دٚس جٌّشجوض ٚجٌٛحوذجش رجش  4/1

 جٌطحذغ جٌخحص ذحٌزحِؼس ٚجٌى١ٍحش.
            

        

تشوووووز١غ جٌتؼوووووحْٚ ذووووو١ٓ ِشجووووووض  4/1/1

حوووووذجش جٌزحِؼوووووس رجش جٌطوووووحذغ ٚٚ

 جٌخحص.

  ◊          

        

ٚضغ آ١ٌس ٌٍتٕغ١ك لإلحِس  4/1/0

ِششٚػحش ِشتشوس ذ١ٓ جٌّشجوض 

ٚجٌٛحذجش ٌٍتظذٞ ٌّشىلاش 

 جٌّزتّغ ٚجٌر١ثس ذظٛسز تىح١ٍِس.

   ◊         

        

ِذ رغٛس ٌٍتؼحْٚ ذ١ٓ ِشجوض  4/1/3

ٚجٌّإعغحش  ٚٚحذجش جٌزحِؼس

ل١ّ١ٍس لإح١ٍس ٚجٚج١ٌٙثحش جٌّ

 ٚجٌؼح١ٌّس.

  ◊          

        

ٚضغ ٔظحَ ٌّتحذؼس جلأدجء ذحٌّشجوض  4/1/4

 ٚجٌٛحذجش رجش جٌطحذغ جٌخحص.
  ◊          

        

ٚضغ آ١ٌس ٌتحف١ض ِٚىحفأز جٌت١ّض  4/1/5

ٌّذ٠شٜ جٌّشجوض ٚجٌٛحذجش رجش 

 جٌطحذغ جٌخحص.
   ◊    ◊    ◊ 

    

◊ 

    

◊ 
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                     ااهداف والخطط والبرام  الت فيذية

 31 :2 29 28 27 26 25 24 23 22 21 : 9 8 7 6 5 4 3 1 جٌفتشز جٌض١ِٕس )سذغ ع٠ٕٛس( 

تطوووووووووو٠ٛش جٌخووووووووووذِحش جٌر١ث١ووووووووووس  4/0

ٚجلالتظوووووحد٠س ٚجلارتّحػ١وووووس فوووووٝ 

ٚجٌؼ١ٍّووووووس  جٌّزووووووحلاش جٌّؼشف١ووووووس

 جٌّختٍفس.

            

        

جٌم١ووحَ ذذسجعووس ٌتحذ٠ووذ جلاحت١حرووحش  4/0/1

جٌر١ث١وووس ٌؼووولاد ِشوووىلاش جٌّزتّوووغ 

ٚتحم١ووووووووك جٌتطوووووووو٠ٛش ٚجٌت١ّٕووووووووس 

 جٌّغتذجِس.

◊   ◊ ◊   ◊ ◊   ◊ ◊ 

  

◊ ◊ 

   

◊ 

تغ٠ٛك خذِحش جٌّشجوض ٚجٌٛحذجش  4/3

رجش جٌطحذغ جٌخحص ٌتٛف١ش ِظحدس 

جتٝ ٌٍزحِؼس ٌٍذػُ ٚجٌت٠ًّٛ جٌز

 ٚجٌى١ٍحش.

            

        

تش٠ٚذ خذِحش جٌزحِؼس فٝ ِزحي  4/3/1

جٌذسجعحش جٌر١ث١س ٚجلاعتشحسجش 

 ٚجٌتذس٠د.

   ◊    ◊    ◊ 

    

◊ 

    

◊ 

ٔشش جٌٛػٝ جٌر١ثٝ ٚجٌخمحفٝ  4/4

 ذمضح٠ح جٌّزتّغ ٚجٌر١ثس.
            

        

جٌّإتّشجش ٚجٌٕذٚجش ٚٚسػ ئلحِس 4/4/1

جٌذٚس٠حش ٚجٌٕششجش أطذجسؼًّ ٚجٌ

 ٌٍّشجوض ٚجٌٛحذجش.
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جطوحس جٌٙذف جلاٚي: تط٠ٛش دٚس و١ٍس طد جلاعٕحْ وأحذ جٌّشجوض جٌؼ١ٍّس جٌّت١ّضز فٟ ِزحي جٌتؼ١ٍُ ٚجٌرحج جٌؼٍّٟ ٚئػذجد جٌىٛجدس جٌرشش٠س فوٟ 

 ٚتط٠ٛش جٌرحج جٌؼٍّٟ ٔظحَ جٌزٛدز جٌشحٍِس ذشؤٜ رجش تٛرٗ ِغتمرٍٟ

 

 جٌتىٍفس فشق جٌتٕف١ز جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّغإ١ٌٚس ػٕذ جٌتٕف١ز جٌخطظ ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س

رأ١ً٘ اٌى١ٍخ  -1/1

ٌلاػزّبد الاوبد٠ّٟ ِٓ 

عبٔت ا١ٌٙئبد اٌم١ِٛخ 

 ٚالال١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ 

ؼب١ٌّوخ ِوٓ ٔفوظ ( اٌزٕغ١ك ِغ اٌى١ٍوبد اٌؼشال١وخ ٚاٌؼشث١وخ ٚا1ٌ) 1/1

 الاخزقبؿ 

( رؾغووو١ٓ خوووذِبد اٌّىزجوووبد ٚادخوووبي اٌزىٌٕٛٛع١وووب اٌؾذ٠ضوووخ 1) 1/1

 ٚاعب١ٌت الارقبي الاٌىزشٟٚٔ ثّقبدس اٌّؼشفخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼ١ٍّخ 

( اٌزٕغوو١ك ِووغ اٌؾووشوبد ٚاٌغّؼ١ووبد اٌّزخققووخ ٚاٌّؼب٘ووذ 1) 1/1

ٌؼموووذ إٌوووذٚاد ٚٚسػ اٌؼّوووً فنووولا ػوووٓ اٌّوووإرّشاد ٚاٌوووذٚساد 

فووٟ ِغووبي اٌزخقوـ ِضووً صساػووخ الاعوٕبْ ٚثووبلٟ اٌفووشٚع اٌزذس٠ج١وخ 

 اٌؼ١ٍّخ الاخشٜ

( اٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد الاوبد١ّ٠خ اٌؼشال١خ ٚاٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّوخ 1) 1/1

ثؼمذ ارفبل١بد ِؾزشوخ فٟ ِغبي اٌؼًّ الاوبد٠ّٟ ٚاٌزط٠ٛشٞ ٌٍزؼٍو١ُ 

 اٌؼبٌٟ 

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

1117-1111 

 

1117-1111 

 

1117-1111 

 

1117-1111 

 فشق ػًّ  -

 ثشاِظ رذس٠ج١خ  -

 ٚسػ ػًّ  -

 ٔظبَ ارقبي ِٚزبثؼخ  -

 ِٛاسد ثؾش٠خ -

 

 

خووووذِبد رؾغوووو١ٓ  – 1/1

اٌّىزجوووووووووووبد ٚئدخوووووووووووبي 

اٌزىٌٕٛٛع١ووووووووب اٌؾذ٠ضووووووووخ 

ٚأعووووووووووب١ٌت الارقووووووووووبي 

الاٌىزش١ٔٚوووووووخ ثّقوووووووبدس 

 اٌّؼشفخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

(اٌؼّووً ػٍووٝ رغ١ٙووض اٌى١ٍووخ ثأؽووذس اٌىزووت اٌؼ١ٍّووخ اٌؾذ٠ضووخ 1) 1/1

الاخزقبفبد ٚرٛف١ش اعٙضح اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضوخ اٌزوٟ رغوُٙ  ٚثّخزٍف

فووٟ رغوو١ًٙ ا٠قووبي اٌّؼٍِٛووبد ٌٍطٍجووخ ِٚغووبػذح اٌزذس٠غوو١١ٓ ػٍووٝ 

 رٛم١ؼ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ

 ( الاؽزشان ثبٌّىزجبد اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي ِٛالغ الأزشٔذ 1/ )1/1

( رؾش٠ووش ِغٍووخ ثؾووٛس ػ١ٍّووخ خبفووخ ثبٌى١ٍووخ ٌزغوو١ًٙ ٔؾووش 1) 1/1

 ِٓ لجً اٌزذس٠غ١١ٓ  اٌجؾٛس إٌّغضح

( رأع١ظ ِٕظِٛوخ ارقوبي ػجوش الأزشٔوذ ٌٕموً اٌّؾبموشاد 1) 1/1

ٚإٌذٚاد اٌؼب١ٌّوخ ػجوش الأزشٔوذ ٚػشموٙب ِجبؽوشح ٌٍطٍجوخ ٌزطو٠ٛش 

 لذسارُٙ اٌذساع١خ ٚوزٌه ص٠بدح وفبءح اٌزذس٠غ١١١ٓ

( اٌزؾووووغ١غ ػٍووووٝ ٔؾووووش اٌّؾبمووووشاد اٌؼ١ٍّووووخ ٚالاوبد١ّ٠ووووخ 5) 1/1

زٌه اٌجؾوٛس اٌؼ١ٍّوخ فوٟ الأزشٔوذ ٌزؼش٠وف اٌخبفخ ثبٌزذس٠غو١١ٓ ٚوو

  ػٍٝ أغبصارُٙالاخش٠ٓ 

 

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

1117-1111 

 

1117-1111 

1117-1111 

 

1117-1111 

 

1117-1111 

 

 

 فشق ػًّ  -

 ثشاِظ رذس٠ج١خ  -

 ٚسػ ػًّ  -

 ٔظبَ ارقبي ِٚزبثؼخ  -

 ِٛاسد ثؾش٠خ -

 

 

ِشوض٠وووووخ 

سئبعوووووووووخ 

 اٌغبِؼخ
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 جٌتىٍفس فشق جٌتٕف١ز جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّغإ١ٌٚس ػٕذ جٌتٕف١ز ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س جٌخطظ جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س

جٌتٛعووووغ فووووٟ جٌّرووووحٔة  -1/3

ٚجلإٔشوووووووووووحءجش ٚطوووووووووووو١حٔس 

جٌّختروووشجش ٚجٌؼ١وووحدجش ٚد٘وووح 

 ذحلاحت١حرحش ٚجٌّٛجد جٌلاصِس

 هبٌت 151( أؾبء لبػبد دساع١خ رغغ 1) 1/1

فٛر١خ ِٚشئ١خ  لبػخ ِإرّشاد وج١شح ِغٙضح ثبٔظّخ( أؾبء 1) 1/1

 ٚٚعبئً ا٠نبػ

 ( أؾبء ِخزجشاد ؽذ٠ضخ ِغٙضح ثبٌّؼذاد اٌٍضاِخ 1) 1/1

 ( رؼ١١ٓ وٛادس ثؾش٠خ )ِغبػذح( ف١ٕخ ٚخذ١ِخ 1) 1/1

( رؾ١١ذ ػ١بداد رخقق١خ ٌىً فشع ِٓ فشٚع هت الاعوٕبْ 5) 1/1

 ِغ اٌزغ١ٙض ثبلادٚاد اٌلاصِخ

 سئبعخ اٌغبِؼخ )الاػّبس ٚاٌّؾبس٠غ( 

 ش ِٓ ثبؽشاف ِجبؽ

 ِغٍظ اٌى١ٍخ

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾإْٚ الاداس٠خ

1117-1111 

1117-1111 

1117-1111 

1117-1111 

1117-1111 

 

اٌىبدس إٌٙذعٟ فٟ 

 اٌغبِؼخ

ِشوض٠وووووخ 

سئبعوووووووووخ 

 اٌغبِؼخ

جٌتٛعوووغ فوووٟ جٌخوووذِحش  -1/4

ٚجلأٔشووطس ٚجٌشػح٠ووس جٌظووح١س 

 ٚجٌش٠حض١س ٌٍطلاخ

 ( أؾبء ِشوض فؾٟ 1) 1/1

ٔؾووبء ٔووبدٞ س٠بمووٟ ٌٍى١ٍووخ ٠ؾووًّ عووبؽخ وووشح لووذَ ٚوووشح ( ا1) 1/1

 هبئشح ٚاٌؼبة اٌمٜٛ

ٚ ٌٍطٍجوخ ٠ؾوًّ ِطؼوُ وج١وش ( أؾبء ٔبدٞ خبؿ ٌٍزذس٠غ١١ٓ 1) 1/1

 ِٚؾبي ٌج١غ اٌّغزٍضِبد اٌنشٚس٠خ الاخشٜ ِٓ هجبػخ ٚاعزٕغبؿ

 سئبعخ اٌغبِؼخ )الاػّبس ٚاٌّؾبس٠غ(
  

ِشوض٠وووووخ 

سئبعوووووووووخ 

 اٌغبِؼخ

حش جٌلاصِس جٌم١حَ ذحٌذسجع -1/5

ٌتحذ٠ووووذ جٌّٙووووحسجش ٚجٌّؼووووحسف 

جٌّطٍٛذوووووووس فووووووووٟ جٌخووووووووش٠ز١ٓ 

جعتمظووحء جٌخووش٠ز١ٓ ػووٓ ِووذٜ 

رووووووذٜٚ جٌروووووووشجِذ جٌذسجعووووووو١س 

  ٚفحػ١ٍتٙح

( اعشاء دساعبد ثؾض١خ ػٓ وفوبءح اٌخوش٠غ١ٓ ِٚزوبثؼزُٙ ثؼوذ 1) 1/5

اٌزخووشط ٚالا٘زّووبَ ثزووٛع١ُٙٙ ٔؾووٛ اٌزخقووـ فووٟ اؽووذ فووشٚع هووت 

 الاعٕبْ 

اعووزج١بْ رووٛصع ض١ووخ ِووٓ خوولاي اعووزّبساد ( اعووشاء دساعووخ ثؾ1) 1/5

 ػٍٝ اٌخش٠غ١ٓ 

 ِغٍظ اٌى١ٍخ
1117-1111 

 

1117-1111 

 فشق ػًّ -

 ثشاِظ رذس٠ج١خ  -

 ٚسػ ػًّ -
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 ؼبٌُرط٠ٛش اٌخطخ اٌذساع١خ ِغ رٛف١ش الاِىبٔبد اٌلاصِخ ٌغؼً اٌجشاِظ الاوبد١ّ٠خ ٌى١ٍخ هت الاعٕبْ ثّب ٠لائُ دٚي إٌّطمخ ٚاٌجٌٙذف جٌخحٟٔ : 

 

 جٌتىٍفس فشق جٌتٕف١ز جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّغإ١ٌٚس ػٕذ جٌتٕف١ز جٌخطظ ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س

ئػحدز تشى١ً ٌزٕوس ٌتطو٠ٛش  -0/1

جٌخطوووس جٌذسجعووو١س ٚفموووحً ٌّؼوووح١٠ش 

جلاػتّوووحد جلاووووحد٠ّٟ ٌتؼٍووو١ُ طووود 

 جلاعٕحْ

ذ ِووٓ ( ٚموغ ٔظووبَ دٚسٞ ٌّشاعؼووخ إٌّوب٘ظ ٚاٌجووشاِظ ٌٍزأووو1) 1/1

 ارفبلٙب ٌٍّؼب١٠ش الاوبد١ّ٠خ ٚاػذاد رمبس٠ش ػٕٙب 
 ٌغٕخ إٌّب٘ظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ 

 ثاؽشاف ِجبؽش

 ِغٍظ اٌى١ٍخ 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾإْٚ اٌؼ١ٍّخ

شٙش تشش٠ٓ جلاٚي ِٓ 

 وً عٕس

 فشق ػًّ -

 ثشاِظ رذس٠ج١خ -
 

 

 تى١ٍف جٌفشٚع جٌؼ١ٍّس  –0/0

 ٌّشجرؼوووووس ِموووووشسجش ِٚفوووووشدجش

 جٌخطس جٌذسجع١س 

( اٌشثو ث١ٓ إٌّوب٘ظ ٚٔزوبئظ الاثؾوبس اٌؼ١ٍّوخ لأػنوبء ١٘ئوخ 1) 1/1

 اٌزذس٠ظ لأمفبء ٚالؼ١خ ػٍٝ إٌّب٘ظ
 ٌغٕخ إٌّب٘ظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ 

 ثاؽشاف ِجبؽش

 ِغٍظ اٌى١ٍخ 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾإْٚ اٌؼ١ٍّخ

شٙش تشش٠ٓ جلاٚي ِٓ 

 وً عٕس

 فشق ػًّ -

 ذس٠ج١خثشاِظ ر -
 

 

جعوووووووووووتمطحخ جعوووووووووووحتزز  – 0/3

ٚجعتشوحس١٠ٓ ِووٓ خووحسد جٌزحِؼووس 

ِٚوووووووٓ ضوووووووّٓ جلاختظحطوووووووحش 

ٌٍّشوووووحسوس ِوووووغ ذم١وووووس جٌوووووضِلاء 

 ٌتط٠ٛش جٌخطس جٌذسجع١س

( ٚمغ ارفبل١وبد ٚثوشاِظ ٌٍزؼوبْٚ ٚاٌزجوبدي اٌضموبفٟ ٚاٌؼٍّوٟ 1) 1/1

 ٌٍزذس٠غ١١ٓ ٚرٕف١ز٘ب ِغ اٌغبِؼبد الاخشٜ.

١ووووخ ٚاٌؼب١ٌّووووخ ِووووغ اٌخووووشٚط ( اٌووووشثو ثوووو١ٓ إٌّووووب٘ظ اٌّؾ1ٍ) 1/1

 ثزٛف١بد لاعزجذاي ثؼل اٌّفشداد ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ 

 سئبعخ اٌغبِؼخ
1117-1111 

 

1117-1111 

 فشق ػًّ  -

 ثشاِظ رذس٠ج١خ  -

 ٔظبَ ارقبي  -

 دساعبد ٚٔذٚاد -

ِشوض٠خ 

سئبعخ 

 اٌغبِؼخ

جػوووذجد ِمحسٔوووس ِوووٓ لروووً  – 0/4

جٌفوووووووشٚع جٌؼ١ٍّوووووووس ٌٍّفوووووووشدجش 

جٌؼح١ٌّووس  جٌذسجعوو١س ِووغ جٌزحِؼووحش

جٌشطوو١ٕس ٌٍٛلووٛف ػٍووٝ جٌتشووحذٗ 

 ٚجلاختلاف ذحٌّٕٙذ جٌذسجعٟ

( اٌووووشثو ثوووو١ٓ إٌّووووب٘ظ اٌّؾ١ٍووووخ ٚاٌؼب١ٌّووووخ ِووووغ اٌخووووشٚط 1) 1/1

 اٌّؼبْٚ اٌؼٍّٟ ثزٛف١بد لاعزجذاي ثؼل اٌّفشداد ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ 

 سؤعبء اٌفشٚع

شٙش تشش٠ٓ جلاٚي ِٓ 

 وً عٕس

 فشق ػًّ  -

 ٔظبَ ارقبي  -

 ٚاددساعبد ٚٔذ -

ِشوض٠خ 

سئبعخ 

 اٌغبِؼخ
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 رط٠ٛش اٌّغزٜٛ الأوبد٠ّٟ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚثّب ٠لائُ اٌزطٛس اٌؾبفً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزمٕٟ ٚاٌؼٍّٟ ٚاٌفٕٟ جٌخحٌج :  جٌٙذف

 

 جٌتىٍفس فشق جٌتٕف١ز جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّغإ١ٌٚس ػٕذ جٌتٕف١ز جٌخطظ ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س

جتححووس جٌفشطووس لأػضووحء ١٘ثووس  -3/1

جٌتووووذس٠ظ ٚتّى١وووووُٕٙ ِوووووٓ حضوووووٛس 

جٌّإتّشجش ٚجٌٕذٚجش جٌؼ١ٍّس جٌّح١ٍوس 

 ٚجٌؼح١ٌّس

( ٚمغ ٔظبَ ٌز٠ًّٛ ٚٔؾش الأثؾبس اٌّز١ّوضح لأػنوبء ١٘ئوخ 1) 1/1

 اٌزذس٠ظ 

رٛف١شاٌووذػُ اٌّووبٌٟ اٌووزارٟ ٚاٌّؾووزشن ِووغ عٙووبد ر١ٍ٠ّٛووخ ( 1) 1/1

عووبد ثووبٌغٛدح ٚاٌز١ّووض اخووشٜ ٌٍّغووبػذح فووٟ اعووشاء اٌجؾووٛس ٚاٌذسا

 اٌّطٍٛة

( ٚمغ ٔظبَ ٌز٠ًّٛ ٚٔؾش الأثؾبس اٌّز١ّوضح لأػنوبء ١٘ئوخ 1) 1/1

 اٌزذس٠ظ 

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

0217-0200 

0217-0200 

 

0217-0200 

 فشق ػًّ  -

 ثشاِظ رذس٠غ١خ  -

 ٔظبَ ارقبي  -

 دساعبد ٚٔذٚاد -

ِشوض٠وووووخ 

سئبعوووووووووخ 

 اٌغبِؼخ

تٕظ١ُ دٚسجش ِىخفس ػوٓ طوشق  -3/0

ظ جٌحذ٠خووس ٚتشووز١غ ٚتحف١ووض جٌتووذس٠

ٚئٌوووووضجَ جػضوووووحء ١٘ثوووووس جٌتوووووذس٠ظ 

 ٌٍّشحسوس ذٙزٖ جٌذٚسجش

( اعزمشاء اؽز١بعبد اػنبء ١٘ئخ اٌزوذس٠ظ ثؼوذ ػوشك ا٘وُ 1) 1/1

ٚعووبئً هووشق اٌزووذس٠ظ اٌؾذ٠ضووخ ٌٙووُ ِووغ اٌؼّووً ػٍووٝ اٌزٕغوو١ك لالبِووخ 

 اٌذٚساد اٌلاصِخ 

 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش

 فشق ػًّ  - 1117-1111

  ثشاِظ رذس٠غ١خ -

 ٔظبَ ارقبي  -

 دساعبد ٚٔذٚاد -

ِشوض٠وووووخ 

سئبعوووووووووخ 

 اٌغبِؼخ

جٌتؼ١ّ١ٍووووووس تووووووأ١ِٓ جٌٛعووووووحتً  -3/3

جٌحذ٠خس ِوغ توذس٠د ٚتشوز١غ جػضوحء 

 ١٘ثس جٌتذس٠ظ ػٍٝ جعتخذجِٙح 

( اعووزمشاء اؽزبعووبد اػنووبء ١٘ئووخ اٌزووذس٠ظ ثؼووذ ػووشك ا٘ووُ 1)1/1

ٚعووبئً هووشق اٌزووذس٠ظ اٌؾذ٠ضووخ ٌٙووُ ِووغ اٌؼّووً ػٍووٝ اٌزٕغوو١ك لالبِووخ 

 ٚساد اٌلاصِخاٌذ

 (رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌؾشاء اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ1)1/1

 ػّبدح اٌى١ٍخ
1117-1111 

 

1117-1111 

 فشق ػًّ  -

 ثشاِظ رذس٠غ١خ  -

 ٔظبَ ارقبي  -

 دساعبد ٚٔذٚاد -
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 ىٍفسجٌت فشق جٌتٕف١ز جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّغإ١ٌٚس ػٕذ جٌتٕف١ز جٌخطظ ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س

جػووذجد خطووس خّغوو١س لاذتؼووحث  - 3/4

جطروووووووحء جعوووووووٕحْ ٌٍحظوووووووٛي ػٍوووووووٝ 

جٌّحرغووت١ش ٚجٌووذوتٛسجٖ ٚجٌغووؼٟ ِووٓ 

جروووً جٌحظوووٛي ػٍوووٝ جوروووش ػوووذد ِوووٓ 

جٌّووٕح جٌذسجعوو١س ِووٓ ذشٔوووحِذ ٚصجسز 

جٌتؼٍوووو١ُ جٌؼووووحٌٟ ٌٍرؼخووووحش جٌخحسر١ووووس 

ٚػٍٝ جورش ػذد ِٓ ٚظحتف جٌّؼ١وذ٠ٓ 

ٚرٌوووووه وشؤ٠وووووس ِغوووووتمر١ٍس ٌتطووووو٠ٛش 

لاػضوووحء ١٘ثوووس  جٌّغووتٜٛ جلاووووحد٠ّٟ

 جٌتذس٠ظ

( ٚمغ خطخ خّغو١خ لاثزؼوبس اٌطولاة ٚؽغوت ؽبعوخ اٌى١ٍوخ 1)1/1

ٌلاخزقبفووبد اٌؼ١ٍّووخ ٚثبٌزٕغوو١ك ِووغ ثووشاِظ اٌووٛصاسح اٌّزبؽووخ ِووغ 

 الارفبل١بد ِغ ثؼل اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚؽغت اٌنٛاثو
 ِغٍظ اٌى١ٍخ

 فشق ػًّ  - 1117-1111

 ثشاِظ رذس٠غ١خ  -

 ٔظبَ ارقبي  -

 اعبد ٚٔذٚاددس -

ِشوض٠خ 

سئبعخ 

 اٌغبِؼخ

جػووووذجد جلاعووووتّحسجش جٌخحطووووس  -3/5

ٌّتحذؼوووووس ٚتم١ووووو١ُ جلادجء جلاوووووووحد٠ّٟ 

ٌؼضوووٛ ١٘ثوووس جٌتوووذس٠ظ ذى١ٍوووس طووود 

 جلاعٕحْ

( اعووزمشاء اساء اٌطٍجووخ لاػنووبء ١٘ئووخ اٌزووذس٠ظ ػووٓ هووشق 1)1/5

 اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ٚالاعٍٛة اٌؼٍّٟ ٚو١ف١خ ػشك اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ

اساء اٌم١وبداد اٌؼ١ٍوب ٚسؤعوبء اٌفوشٚع لاداء ػنوٛ  ( اعزمشاء1)1/5

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  

 

 ؽؼجخ مّبْ اٌغٛدح

 

ػٕذ ٔٙح٠س وً فظً 

 دسجعٟ

 فشق ػًّ  -

 ٔظبَ ارقبي  -

 دساعبد ٚٔذٚاد -
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 عٕبْرٛف١ش ٚعبئً ارقبي ؽذ٠ضخ ٚخبفخ اٌؾجىخ اٌؼٕىجٛر١خ ٚثّب ٠زلائُ ِغ اٌزٛعغ اٌؾبفً فٟ و١ٍخ هت الاجٌشجذغ : جٌٙذف

 

 جٌتىٍفس فشق جٌتٕف١ز جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّغإ١ٌٚس ػٕذ جٌتٕف١ز جٌخطظ ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س

 جعتىّحي جٌر١ثس جٌتحت١س  -4/1

(Infrastructure)  ٌٍشوووووووووووووووووورىس

 جلاٌىتش١ٔٚس

( ِذ الالغبَ اٌؼ١ٍّوخ ٚالاداساد اٌّزخزٍفوخ ثبٌى١ٍوخ ثبؽز١بعبرٙوب 1)1/1

 ٠ضخ رذس٠غ١بً هجمبً لا٠ٌٛٚبد رنؼٙب اٌى١ٍخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ

 ( رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌؾشاء اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ 1)1/1

 

 سئبعخ اٌغبِؼخ

0217-0200 

0217-0200 

 

 فشق ػًّ  -

 ثشاِظ رذس٠غ١خ  -

 ٔظبَ ارقبي  -

 دساعبد ٚٔذٚاد -

ِشوض٠وووووخ 

سئبعوووووووووخ 

 اٌغبِؼخ

جػوووووذجد جٌروووووشجِذ جلاٌىتش١ٔٚوووووس  -4/0

(Software) ِٚوووغ ِشووووض ذحٌتؼوووح ْ

 تم١ٕس جٌّؼٍِٛحش فٟ رحِؼس جلأرحس 

( ٚمغ خطخ ع٠ٕٛخ ٚؽغت ؽبعخ اٌى١ٍخ ٌٍجشاِظ اٌّؼٍِٛبر١خ 1)1/1

 ٚثبٌزٕغ١ك ِغ ِشوض رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِشوض اٌغبِؼخ 
 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 فشق ػًّ  - 1117-1111

 ثشاِظ رذس٠غ١خ  -

 ٔظبَ ارقبي  -

 دساعبد ٚٔذٚاد -

ِشوض٠وووووخ 

سئبعوووووووووخ 

 اٌغبِؼخ

تووووأ١ِٓ جلارٙووووضز جٌلاوتش١ٔٚووووس  -4/3

جٌّطٍٛذوووووووس ٌٍشووووووورىس جٌلاوتش١ٔٚوووووووس 

(Hoftware)  ذحٌتؼووووحْٚ ِووووغ جدجسز

 جٌتخط١ظ ٚج١ٌّضج١ٔس ذحٌى١ٍس 

 اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ( رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌؾشاء 1)1/1

 ػّبدح اٌى١ٍخ
1117-1111 

 

 فشق ػًّ  -

 ثشاِظ رذس٠غ١خ  -

 ٔظبَ ارقبي  -

 دساعبد ٚٔذٚاد -

ِشوض٠خ 

ئبعخ س

 اٌغبِؼخ
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 ص٠بدح اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٌمجٛي اٌطلاة ٚاٌطبٌجبدجٌخحِظ : جٌٙذف

 

 جٌتىٍفس فشق جٌتٕف١ز جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّغإ١ٌٚس ػٕذ جٌتٕف١ز جٌخطظ ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س

تٕف١ووز جٌّشحٍووس جٌخح١ٔووس ٚجٌخحٌخووس  -5/1

ٌتٛعوووؼس و١ٍوووس طووود جلاعوووٕحْ ٚرٌوووه 

ػوووووذد جٌٛحوووووذجش جٌؼلار١وووووس ذض٠وووووحدز 

 ٚٚحذجش ِؼحًِ تشو١رحش جلاعٕحْ 

 ( ثٕبء ػّبدح ِغزمٍخ ِإٌفخ ِٓ اسثؼخ هٛاثك 1) 5/1

 

 ( ثٕبء ثٕب٠خ ِٕفقٍخ ٌٍؼٍَٛ الاعبع١خ ِإٌفخ ِٓ صلاس هٛاثك 1) 5/1

 

 هبٌت ٌىً لبػخ 151رغزٛػت  1( ثٕبء لبػبد دساع١خ ػذد 1) 5/1

 

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

0217-0200 

0217-0200 

0217-0200 

 

 

ا١ٌٙئخ إٌٙذع١خ فٟ 

 سئبعخ اٌغبِؼخ

ِشوض٠وووووخ 

سئبعوووووووووخ 

 اٌغبِؼخ

ص٠وووووووووووحدز ل١ّوووووووووووس جٌّروووووووووووحٌس  -5/0

جٌّغتحظووٍس ِووٓ جٌخووذِحش جٌؼلار١ووس 

ٌتوووأ١ِٓ جٌٛظوووحتف جٌف١ٕوووس ٌٍّوووٛجط١ٕٓ 

ٚجٌّغووحٔذز ٚجٌّطٍٛذووس ٌض٠ووحدز جٌطحلووس 

جلاعت١ؼحذ١س ٌمروٛي جٌطولاخ ٚجٌطحٌروحش 

 ٌى١ٍس طد جلاعٕحْ

 

ٕوخ اػوبدح رغوؼ١ش اٌخوذِبد اٌؼلاع١وخ فوٟ اٌؼ١وبداد ( رأ١ٌف ٌغ1) 5/1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌى١ٍخ 

 

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 

1117-1111 

 فشق ػًّ  -

 دساعبد ٚٔذٚاد -
 

جػووذجد دسجعووس شووحٍِس تتضووّٓ  -5/3

جػوووذجد جٌٛظوووحتف جٌظوووح١س ٚجلادجس٠وووس 

ٚجٌضووووووووووشٚس٠س ٌض٠ووووووووووحدز جٌطحلووووووووووس 

جلاعووووت١ؼحذ١س ٌٍى١ٍووووس ٚػٍووووٝ جْ ٠ووووتُ 

جٌّشوحس٠غ  جدسجد ٘زٖ جٌذسجعوس ضوّٓ

جٌّتتح١ٌس ١ٌّضج١ٔس رحِؼس جلأرحس حتوٝ 

ٔووووتّىٓ ِووووٓ جعووووتىّحي تووووأ١ِٓ وحفووووس 

( ِذ اٌفشٚع اٌؼ١ٍّوخ ٚالاداساد اٌّخزٍفوخ ثبٌى١ٍوخ ثبؽز١بعبرٙوب 1) 5/1

 ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ رذس٠غ١بً هجمبً لا٠ٌٛٚبد رنؼٙب اٌى١ٍخ

 

 اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ٌؾشاء ( رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ 1) 5/1

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

1117-1111 

 

1117-1111 

 فشق ػًّ  -

 دساعبد ٚٔذٚاد -
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 جٌٛظحتف جٌّطٍٛذس ذظفس تذس٠ز١س 

 

 

 

 جٌتىٍفس فشق جٌتٕف١ز جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّغإ١ٌٚس ػٕذ جٌتٕف١ز جٌخطظ ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س

ص٠وووووووووووحدز ل١ّوووووووووووس جٌّروووووووووووحٌس  -5/4

جٌّغتحظووٍس ِووٓ جٌخووذِحش جٌؼلار١ووس 

ٌتوووووأ١ِٓ ٚظوووووحتف ف١ٕوووووس  ٌٍّوووووٛجط١ٕٓ

ِٚغوووحٔذز ِٚطٍٛذوووس ٌض٠وووحدز جٌطحلووووس 

ٌمرٛي جٌطلاخ ٚجٌطحٌروحش  جلاعت١ؼحذ١س 

 ٌى١ٍس طد جلاعٕحْ

 

( ٚموووووغ خطوووووخ عووووو٠ٕٛخ ٚؽغوووووت ؽبعوووووخ اٌى١ٍوووووخ ٌٍجوووووشاِظ 1) 5/1

 اٌّؼٍِٛبر١خ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ ِشوض رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِشوض اٌغبِؼخ 

 

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 

0217-0200 

 

 فشق ػًّ  -

 عبد ٚٔذٚاددسا -
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 أؾبء اٌّشاوض اٌزخقق١خ ٚرؾغ١غ اٌخطو اٌجؾض١خجٌغحدط : جٌٙذف

 

 جٌتىٍفس فشق جٌتٕف١ز جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّغإ١ٌٚس ػٕذ جٌتٕف١ز جٌخطظ ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س

جٔشووحء ٚتحعوو١ظ ِشوووض جٌت١ّووض  -6/1

 ٌضسجػس ٚجذححث جلاعٕحْ

زخقـ ِإٌف ِٓ هبثم١ٓ ػٍٝ الالوً ِٚوضٚد ( ثٕبء ِشوض 1ِ)6/1

 ثغشف خبفخ راد عذساْ لبثٍخ ٌٍزؼم١ُ ٚؽغت اٌّٛاففبد اٌؼب١ٌّخ 
لغُ الاػّبس ٚاٌّؾبس٠غ فٟ سئبعخ 

اٌغبِؼخ ٚثبؽشاف ِٓ ػّبدح و١ٍخ هت 

 الاعٕبْ

ا١ٌٙئخ إٌٙذع١خ فٟ  0217-0200

ِشوض٠وووووخ  سئبعخ اٌغبِؼخ 

سئبعوووووووووخ 

 اٌغبِؼخ

ٌتشوغ١ً  جػذجد ِششٚع ِتىحِوً -6/0

ِشوض جٌت١ّض ٌضسجػس ٚجذححث جلاعٕحْ 

جٌتٕووحفظ ِووغ ذم١ووس ٚرٌووه ػووٓ طش٠ووك 

جٌّشووحس٠غ جٌّمذِووس ِوووٓ لرووً رحِؼوووس 

جلأرحس لأشحء ِشجوض جٌت١ّوض ٌلاذحوحث 

 جٌؼ١ٍّس

( رأ١ٌف ٌغٕخ ِٓ رٚٞ الاخزقبؿ لاػذاد اؽز١بعبد اٌّشووض 1)6/1

ٝ ووً ِٓ الاعٙضح ٚاٌّٛاد اٌنشٚس٠خ ٌضساػوخ الاعوٕبْ ثبلاموبفخ اٌو

 اٌّغزٍضِبد اٌطج١خ الاخشٜ 

( رأ١ٌف فش٠ك ػًّ ٌزغ١ٙض اٌّشووض ثٕظوبَ اٌوذائشح اٌزٍفض١ٔٛ٠وخ 1)6/1

 ٌزق٠ٛش اٌؼ١ٍّبد 

( رذس٠ت اهجوبء اعوٕبْ ػٍوٝ ٔظوبَ صساػوخ الاعوٕبْ ِوٓ خولاي 1)6/1

 اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ٘زا اٌّغبي 

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 

1117-1111 

 فشق ػًّ -

 اِظ رذس٠ج١خثش -

 ٔظبَ ارقبي -

 دساعبد ٚٔذٚاد -

ِشوض٠خ 

سئبعخ 

 اٌغبِؼخ 

جػووووووووذجد ِشووووووووشٚع ِتىحِووووووووً  -6/3

 ٌتأع١ظ فشع ٌتز١ًّ جلاعٕحْ .

ِٚووٓ ج٘ووذجف ٘ووزج جٌفووشع ٘ووٟ تشووز١غ 

جروووشجء جٌرحوووٛث جٌؼ١ٍّوووس فوووٟ ِزوووحي 

تز١ًّ ٚصسجػس جلاعٕحْ ٚجٌؼّوً ػٍوٝ 

( ثٕووبء ِشوووض ِزخقووـ ِإٌووف ِووٓ هووبثك ٚاؽووذ ػٍووٝ الالووً 1)6/1

 ِٚضٚد ثغشف خبفخ راد عذساْ لبثٍخ ٌٍزؼم١ُ 

(رأ١ٌف ٌغٕخ ِٓ رٚٞ الاخزقبؿ لاػذاد اؽز١بعبد اٌّشووض 1) 6/1

ً ِٓ الاعٙضح ٚاٌّوٛاد اٌنوشٚس٠خ ٌزغ١ّوً الاعوٕبْ ثبلاموبفخ اٌوٝ وو

 اٌّغزٍضِبد اٌطج١خ الاخشٜ 

لغُ الاػّبس ٚاٌّؾبس٠غ فٟ سئبعخ 

اٌغبِؼخ ٚثبؽشاف ِٓ ػّبدح و١ٍخ هت 

 الاعٕبْ

 فشق ػًّ - 1117-1111

 ثشاِظ رذس٠ج١خ -

 ٔظبَ ارقبي -

 دساعبد ٚٔذٚاد -

ِشوض٠خ 

عبِؼخ 

 الأجبس
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تطوو٠ٛش ٘ووزٖ جٌرحووٛث ٌلاعووتفحدز ِٕٙووح 

ّووووووٟ ٚجٌّٕٙووووووٟ ٌتطوووووو٠ٛش جلادجء جٌؼٍ

جٌؼوووح١ٍِٓ فوووٟ ٘وووزج لاطروووحء جلاعوووٕحْ 

 جٌّزحي 

 

 

 جٌتىٍفس فشق جٌتٕف١ز جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّغإ١ٌٚس ػٕذ جٌتٕف١ز جٌخطظ ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س

تشز١غ جػضحء ١٘ثوس جٌتوذس٠ظ  -6/4

ذحٌى١ٍس لاػذجد ِشحس٠غ ذحخ١س تطر١م١س 

ِت١ّضز ٌٍحظٛي ػٍٝ ِٕح ذحخ١س ِوٓ 

 لغُ جٌرحج جٌؼٍّٟ فٟ رحِؼس جلأرحس 

( رموووذ٠ُ خطوووخ ثؾض١وووخ لأ٘وووُ اٌجؾوووٛس اٌزوووٟ ِّىوووٓ أغبص٘وووب 1)6/1

 ٌّٛعغبد الاخشٜٚثبٌزؼبْٚ ِغ وٛادس ِزخققخ ِٓ ثبلٟ ا

( اٌزٕغوووووو١ك ثوووووو١ٓ اٌى١ٍووووووبد ٚاٌفووووووشٚع ٚالالغووووووبَ اٌؼ١ٍّووووووخ 1)6/1

ٚاٌزخققبد إٌبدسح فٟ ٘زا اٌّغبي لاػذاد ِؾبس٠غ ثؾض١وخ ِؾوزشوخ 

 ٚرٌه ٌزطج١ك ع١بعخ اٌزىبًِ اٌنشٚسٞ ٌزط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

لغُ الاػّبس ٚاٌّؾبس٠غ فٟ سئبعخ 

اٌغبِؼخ ٚثبؽشاف ِٓ ػّبدح و١ٍخ هت 

 الاعٕبْ

 فشق ػًّ - 0217-0200

 ثشاِظ رذس٠ج١خ -

 ٔظبَ ارقبي -

 دساعبد ٚٔذٚاد -

ِشوض٠وووووخ 

سئبعوووووووووخ 

 اٌغبِؼخ
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.تقدٌم الخدمات الطبٌة والعلاجٌة من خلال العٌادات التعلٌمٌة: لسابعالهدف ا  

 

التنفٌذ عن ٌةمسؤولال المدة الزمنٌة فرق التنفٌذ التكلفة لاستراتٌجٌة  الاهداف ا الخطط والبرامج التنفٌذٌة    
 
 

 
 

مركزٌة رئاسة 
 الجامعة

 

 
مستمر  على 
مدار العام 
 الدراسً

معاون العمٌد للشؤون العلمٌة -1   
مدٌر المستشفى التعلٌمً -2  
رؤساء الأقسام العلمٌة والتدرٌسٌٌن -3  
طلبة الكلٌة من المرحلة الرابعة  -4 

 والخامسة

     ٌن والمعٌدٌن من ذوي أشراك جمٌع التدرٌسٌ(1)7/1
 ن لتشمل المعالجة  جمٌع  الاختصاص فً طب الأسنا

 الحالات.               
تحسٌن خدمات المستشفى التعلٌمً من خلال  (2)7/1

 توفر         الأدوات والمواد الأزمة لعملٌة  المعالجة  
صٌانة ومتابعة جمٌع الأجهزة والأدوات بشكل   (3)7/1  

 مستمر.
ارات الطبٌة فً الكلٌة  الاستشالإعلان عن توفر  (4)7/1
طرٌق القنوات الفضائٌة والصحف والانترنت     عن   

استقبال المراجعٌن على مدار 7/1
 العام الدراسً 

 لغرض الاستشارة والمعالجة

                   
                   

  
 
 
 

 
مركزٌة رئاسة 

 الجامعة

 
مستمر على مدار 

 العام الدراسً

  عمٌد الكلٌة -1
المعاون العلمً  -2  
التدرٌسٌٌن  -3  
الطلبة  -4  
 
 
 
 

مخاطبة وإعلام مدٌرٌة تربٌة الانبار والمدرسة المعنٌة  -1 
بأعمال المسح الطبً                   

عمل ثلاثة مسوحات طبٌة لهذا العام تشمل ثلاثة  -2  
 مدارس       لمناطق مختلفة من المحافظة    

لعدد والمواد اللازمة  لعملٌة المسح العمل على توفٌر ا -3    
 

أجراء مسح مٌدانً للمدارس 7/2
الابتدائٌة والثانوٌة فً المحافظة 

لغرض ألقاء محاضرات 
 وإرشادات صحٌة

 
 

 
مركزٌة رئاسة 

 الجامعة

مستمر  على 
مدار العام 
 الدراسً

ةالتعلٌمٌ عٌاداتمدٌر ال -1  
وحدة الحسابات -2  

 
 

ج للمراجعٌن فتح صٌدلٌة لبٌع العلا -1  
توفٌر العلاج بكمٌات وأنواع مختلفة -2   
خفض أسعار العلاج المقدم للمرٌض  -3   

تقدٌم خدمات علاجٌة بأسعار 7/3
 مناسبة 
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.تطوٌر اداء دور الارشاد الاكادٌمً: لثامنالهدف ا  

التنفٌذ عن ٌةمسؤولال المدة الزمنٌة فرق التنفٌذ التكلفة  الاهداف الاستراتٌجٌة   الخطط والبرامج التنفٌذٌة  
 
 

 
 

مركزٌة رئاسة 
 الجامعة

 

 
مستمر  على مدار العام 

 الدراسً

 
 مجلس الكلٌة
 تدرٌسً الكلٌة

                تقسٌم اعداد التدرٌسٌٌن على الطلبة  (1)8/1
عقد لقاءات دورٌة مع الطلبة   (2)8/1  

اقامة محاضرات توعوٌة من ذوي الاختصاص  (3)8/1  
.للطلبة  

رعاٌة ومساعدة الطلبة اجتماعٌا ومادٌا وصحٌا ونفسٌا  -4
   ووظٌفٌا إذا اقتضت الضرورة.

توجٌه الطلبة للحصول على -8/1
أفضل النتائج والتكٌف مع البٌئة 

الجامعٌة واغتنام الفرص المتاحة 
لهم ,عن طرٌق تزوٌدهم بالمهارات 

من مستوى  الأكادٌمٌة التً ترفع
 .تحصٌلهم العلمً

 

 : ضّحْ رٛدز جٌتؼ١ٍُ جلاوحد٠ّٟ. جٌتحعغجٌٙذف 

 جٌتىٍفس فشق جٌتٕف١ز جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّغإ١ٌٚس ػٕذ جٌتٕف١ز جٌخطظ ٚجٌرشجِذ جٌتٕف١ز٠س جلأ٘ذجف جلاعتشجت١ز١س

تطوو٠ٛش ٚتحطوو١ً حمحفووس جٌزووٛدز  -9/1

 ٚجلاػتّحد فٟ جٌى١ٍس

 اعشاء ٔذٚاد ٚٚسػ ػًّ فٟ ِغبي مّبْ اٌغٛدح( 1)9/1

 طجٛػبد ٚإٌؾشاد فٟ ِغبي مّبْ اٌغٛدح( افذاس ا1ٌّ)9/1

( إٌؾش ٚاٌزؼش٠ف ثزغبسة اٌغبِؼوبد اٌذ١ٌٚوخ اٌؾبفوٍخ ػٍوٝ 1)9/1

  الاػزّبد الاوبد٠ّٟ 

 

 ؽؼجخ مّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد الاوبد٠ّٟ

0217-0200  

 ؽؼجخ مّبْ اٌغٛدح
 

تمووو٠ُٛ جدجء جٌى١ٍوووس ٚذشجِزٙوووح  -9/0

جٌتؼ١ّ١ٍووووس ٌٍٛلووووٛف ػٍووووٝ ِغووووتٜٛ 

 دتٗ جلادجء ِٚذٜ رٛ

 رم١١ُ اداء اٌزذس٠غ١١ٓ ( 1)9/1

 رم١١ُ اداء اٌفشٚع اٌؼ١ٍّخ( 1)9/1

 ( رم١١ُ اٌزذس٠غ١١١ٓ ِٓ عبٔت ِٕنٛس اٌطٍجخ 1)9/1

( رم١وووو١ُ اداء اٌخووووذِبد اٌّمذِووووخ ِووووٓ اٌى١ٍووووخ اٌووووٝ اٌّغزّووووغ 1)9/1

 ِٚإعغبد اٌذٌٚخ 

  ( رم١١ُ اداء اٌى١ٍخ ِغ اٌى١ٍبد إٌّبمشح5)9/1

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

اٌغٛدح ٚالاػزّبد  ؽؼجخ مّبْ

 الاوبد٠ّٟ

 

1117-1111 

 

مّبْ اٌغٛدح 

 ٚالاػزّبد

 

 

ٚضووووووووغ جعووووووووظ ٚلٛجػووووووووذ  – 9/3

ٚجرشجءجش جٌشلحذس ٚجٌّتحذؼس جٌذٚس٠وس 

ٌتٕف١ووووووز ِؼووووووح١٠ش ضووووووّحْ جٌزووووووٛدز 

 ٚجلاػتّحد جلاوحد٠ّٟ 

 ( رأ١ٌف ٌغٕخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ 1)9/1

 ( ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌخطو اٌفشػ١خ 1)9/1

 ( ِشاعؼخ ٚرؾذ٠ش سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚا٘ذاف اٌى١ٍخ 1)9/1

 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 ؽؼجخ مّبْ اٌغٛدح 

 

1117-1111 

 

مّبْ اٌغٛدح 

 ٚالاػزّبد
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