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 المحاضرة الثامنة 

 ( CPM ) الحرج اسلوب المسار

 تمهيـــد

 المتحــــــ   ال لايــــــ   فــــــ ( 1957 ) عــــــ   فــــــ  الأســــــ    هــــــ  رــــــــظه           

 فــــ  الصـــي    بســـ   التعطـــ  عم يـــ   ج ولـــ  فـــ  المســـ ع   بغـــر  الامريكيـــ 

ـــ ا  مصـــ    ـــ   الم ـــ  وبســـ   الكيم وي ـــ  المزاي ـــ  الت ـــ  اســـتم ام  مـــ  تحقق  أ ى فق

 ســـ ع  125 مـــ  الصـــي    بر ـــ م  لعمـــ  اللازمـــ  الأعطـــ   وقـــ  تمفـــي  الـــ 

 .س ع  78 ال 

 ( CPM ) الحرج المسار

 ع ــــ  بينهــــ  الم جــــ    ل علاقــــ   ط قــــ  المشــــرو  فــــ  الأ شــــط  كــــ  تمثيــــ  يــــت 

ـــ  تمث هـــ  الأ شـــط  الشـــ ك  الممطـــ  ـــ وا ر) العق ـــ ( ال ـــ  بينم ـــ  الأســـه  تمث  أو ال  اي

ــ  ــ   النشــ ط هــ  الحــر  النشــ ط  شــ ط  بكــ  الم صــ  النه ي ــ  ال ــ  حــ   ل ــيرير ب  ت

 .المق ار بنفس ك   المشرو  تيرير إل  يؤ   فإ   التنفي  أثن ء

ـــ ر ـــ  الحـــر  المس ـــ   المســـ ر ه ـــرب  ال ـــي  ي ـــط  ب ـــ  الحرجـــ  الأ ش ـــ أ وه ـــ  ي   م

ــ  ــ  المشــرو  ب اي ــ  عنــ  وينته ــ  المشــرو    ه ي ــ  مســ ر أطــ   وه ــ  م  المــ   حي

 زمنـــ  هـــ م  أ  ي جـــ  لا المســـ ر هـــ ا ع ـــ . الشـــ ك  الممطـــ  فـــ  الزمنيـــ 
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 ع ــ  مهمــ  أ  فــ  زمنــ  فــ    وجــ   عــ   بســ   مهمــ  أ  تنفيــ  فــ  ل منــ ور 

 .المس ر ه ا

 فوائدها

 .ل مشرو  تمطيط  تمثي  ع   الحص   ◄

 .المشرو  لإ ه ء اللاز  ب ل ق  التن ؤ ◄

ــز ◄ ــي  التميي ــ   ب ــر الحرجــ  المهم ــ  حرجــ  والغي ــ ل  المشــرو   ف  تح يــ  وب لت

 الممك  المن ور  ه م 

 الحرجـــ  غيـــر المهمـــ   مـــ  المـــ ار  بعـــ   قـــ  يمكـــ  حيـــ  مهمـــ  لكـــ  ب لنســـ  

 ث ـــ   مـــ  المشـــرو  زمـــ  بمفـــ  يســـ ه  ممـــ  الحرجـــ  المهمـــ   ع ـــ  وتركيزهـــ 

 .الك ف 

 :للأسلوب الحرج التطبيق مراحل

    ــ  ق  مــ  عمــ  يــت  ال  ايــ  المشــرو  . فــ  يجمعهــ  التــ  الأ شــط  كــ  معرف

 تقســي  بنيــ  ع ــ  بنــ ء   غ ل ــ    المشــرو  يضــمه  التــ ( الأ شــط ) المهــ   بكــ 

   Work Breakdown Structureالعم 

   ع ــــ  تنفــــ  أن يمكــــ  مهــــ   هنــــ   .المهــــ   هــــ   بــــي  العلاقــــ   معرفــــ 

 هــ   فــ   (التس ســ  ع ــ ) أرــرى المهــ   ا تهــ ء ع ــ  تعتمــ  قــ  أو التــ از 

 .الأررى ب لمهم   وعلاق ته  مهم  بك  ق  م  عم  المط   يت 



 

 ادارة المشاريعالمادة :                                                         جمهورية العراق                          

 الثاني -الفصل الدراسي: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                                                            

 م.م. بسام محمد مدرس المادة :                                   جامعة الانبار                                               

            كلية الادارة والاقتصاد                                                                                                           

                                                                                                                       ادارة الاعمالقسم          

                                 

 (2020-2019محاضرات المرحلة الثالثة للعام الدراسي )  

3 

 

   ع يهـــ  يترتـــ  ومـــ  المهـــ   معرفـــ  الشـــ ك  . بعـــ  الممطـــ  فـــ  المهـــ   رســـ 

ـــ  ـــ   م ـــت  أرـــرى  مه ـــ   ب لمشـــرو  الشـــ ك  المـــ   الممطـــ  رســـ  ي بحي

 .(Activity on Node) العق  عن  مرس م  الأ شط  تك ن

  ـــزم  تقـــ ير ـــلاز  الـــزم  تقـــ ير مهمـــ  . يـــت  كـــ  لإ هـــ ء الـــلاز  ال  لإ هـــ ء ال

 الحـــ   ب ســـتم ا  أو المهـــ   بهـــ   الســـ بق  الم ـــرا  واقـــ  مـــ  مهمـــ  كـــ 

 .التق ير ف  المطي م  يم   لا ق  المنطق  وال  

   ـــ ء  ور  بشـــك  الشـــ ك  الممطـــ  تحـــ ي ـــ  أثن ـــ  رـــلا المشـــرو   تنفي  تنفي

 وفـــ   شـــ ط  كـــ  اســـتغرق  الـــ   الحقيقـــ  ال قـــ  تســـجي  يـــت  المشـــرو  

 تكـــ  لـــ  ج يـــ   أ شـــط  تظهـــر أو ج يـــ  حـــر  مســـ ر يظهـــر قـــ  الأثنـــ ء هـــ  

 .الحس  ن ف 

   الــلاز  الــزم  تقــ ير الزمنــ  يــت  الممطــ  ع ــ  مــ  الحــر  المســ ر تح يــ 

 ب ســــتم ا  أو المهــــ   بهــــ   الســــ بق  الم ــــرا  واقــــ  مــــ  مهمــــ  كــــ  لإ هــــ ء

 .التق ير ف  المطي م  يم   لا ق  المنطق  وال   الح  

 الــزم  وتح يــ  الشــ ك  فــ  مســ ر أطــ   يمثــ  الــ   المســ ر هــ  الحــر  والمســ ر

 .المشرو  لإ ج ز المت ق 
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 باتبتتتا  الحتتترج المستتتار أستتتلوب باستتتتمدام المشتتتر   شتتتب ة تطتتتوير يتتتت 

 :التالية المطوات

  الم كر  ال  اي  تح ي ( ES ) Earliest Start : 

  ــ ــر يعن ــ  وقــ  ابك ــ  ي ــ ا ان يمك ــ  ب ــ  ال حظــ  وهــ     شــ ط ك ــ  الت  يمك

 الم صـــ  الفنيـــ  الظـــرو  بـــ ل  تســـم  وبمجـــر  ان تـــيرير  ون فـــ را ال ـــ ء

 .الأ شط  بتت ب 

  شـــ ط ي جـــ  لا لأ ـــ .) صـــفر=  المشـــرو  فـــ   شـــ ط لأو  الم كـــر  ال  ايـــ  

 )س بق

  الس بق ل نش ط الم كر  النه ي =   ش ط لأ  الم كر  ال  اي. 

  النه يــ   يرــ  فإ نــ   شــ ط أ  تســ ق م كــر   ه يــ  مــ  اكثــر وجــ   حــ   فــ 

 مـــ  الا تهــ ء ق ــ   شـــ ط بــ   ال ــ ء يمكـــ  لا لآ ـــ  زمنــ   الأطــ   الم كــر 

 .ب  المرت ط  الس بق  الأ شط  ك ف 

  الم كر   النه ي تح ي ( EF ) Earliest Finish: 

 إتمــــ   لحظــــ  فهــــ  النشــــ ط  ذلــــ  بــــ  ينتهــــ  ان ممكــــ  وقــــ  ابكــــر يعنــــ 

 .النش ط ا ج ز وق  او ال  ء لحظ  ف  تيرير هن   يك  ل  اذا النش ط

 النشـــ ط لـــ ل  الم كـــر  ال  ايـــ  تســـ و   شـــ ط لأ  الم كـــر  النه يـــ  تكـــ ن,

 .النش ط ذل  لإ ج ز اللاز  الزم  له  مض ف 

   المتيرر  النه ي  تح ي Latest Finish(LF) : 

  ــ ر  هــ ــيرير اقصــ  عــ  ع  ــ  ت ــ  ف ــ  زم ــؤ   ان  ون النشــ ط  ه ي ــ  ي  ال

ــيرير  ال قــ  فــ  المشــرو  تســ ي  يــت  ككــ   حتــ  المشــرو  تنفيــ  زمــ  ت

 .المح  
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  اللاحق ل نش ط المتيرر  ال  اي   فسه  ه  ل نش ط المتيرر  النه ي. 

  (متـــيرر  ب ايـــ  مـــ  اكثـــر أ )  لاحـــق  شـــ ط مـــ  اكثـــر وجـــ   ح لـــ  فـــ  

 ) زمن  الأقصر تمت ر النش ط في ن 

  ل  الم كر  النه ي   فسه  ه   ش ط لأرر المتيرر  النه ي. 

   المتيرر  ال  اي  تح ي(Latest Start(LS 

 تىىىى     الىىىى  ذلىىىى   ىىىى د  ا  دو  النشىىىى   بدا ىىىى  زمىىىى  فىىىى  تىىىى     اقصىىىى  

  مكىىى  أ ىىى   نشىىى     انتظىىى   التىىى      ىىىم   مكىىى  بمعنىىى . ككىىى  المشىىى و 

 .تنجز ا 

 ل نشــــ ط المتــــيرر  النه يــــ  تســــ و   شــــ ط لأ  المتــــيرر  ال  ايــــ  وتكــــ ن

 .النش ط ا ج ز زم  منه  مطروح 

   الف    ال ق  تح يSlack Time (ST) 

  ــ  وهــ ــ    ال ق ــي  الف ــ  الممطــ  ال قــ  ب ــ  ل  ووقــ  النشــ ط  لتنفي

ـــ  ـــ  التنفي ـــ  الفع  ـــ  الأر  ع  ـــيرير الحـــ  الأقصـــ  ويمث  النشـــ ط لت

 .المشرو  ا ج ز ع   ذل  يؤثر ان  ون

  فيكـــــ ن الأطـــــ   المســـــ ر وارتيـــــ ر المســـــ را  ك فـــــ  حســـــ   يــــت 

  CPM ) الحر  المس ر

  المتــيرر  ال  ايــ  أوقــ   تح يــ ( LS )   المتــيرر  النه يــ  وأوقــ 

( LF )  المشرو  لأ شط 

 


