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  عشر لحاديةالمحاضرة ا

 روعــابة على المشـالرق

 - :أوًلًً: مفهوم الرقابة في المشروع

  .الرقابة بصفة عامة هي أحد وظائف الإدارة 

أح   د وظ   ائف ادارة الال   رو  ال    ي  يه   : “بأنهررراوتعررررل الرقابرررة علرررى المشرررروع 

ي    ن م   ا جمل    ا نا   ا اللواا   اد والاس ام   اد ب    دم قو   ا  ا دا  الفس    ي وم ارا      

، تا و    د ا لسا    ة ال كسي    ة الس      وة م    ا أن    ة  ب    ا دا  الارأ    اخ أو الا        ل     

  "ات اذ الإنرا اد ال صحوحوة المزمة ل  اير وتح وا ا دا 

  :ة الرقابة على المشروع بالمراحل التاليةوفي ضوء التعريف السابق تمر عملي

 .وضا الاسايور الرقابوة وتحديد ا دا  الا    ل  (1

 . تجاوا اللواااد وقوا  ا دا  الفس ي للأال ة الا   فة  (2

  .م اراة ا دا  الفس ي بالاسايور الرقابوة وبا دا  الا    ل  (3

  .الااحرافادال كسية الس  وة وات اذ الإنرا اد ال صحوحوة لاسالجة  (4
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 -:الرقابة في الالرو  ً ثااوا: أهدام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :الرقابة على أهدال المشروع  -1

ترك    ر الرقاب    ة ع     ر أه    دام الال    رو  ع     ر ثمث    ة ع ا     ر، تل     ة ف    ي 

    :مجااع ا أهدام الالرو  وهي

  :الرقابة على الوقت - أ

وه    ي الرقاب    ة ع     ر ا م    ار ال     ي يا     ا أ  ت     د  ال    ر ت     جر اا      ا  

الال    رو ، ما    ة :ا ال     ة ال     ي ت      اا      ساباد ف و    ة، وا ال     ة 

ال      ي تا     ب ن     دول  ا بل      ة م فائ     ة أو ج     ا  ، وتاان     د الا     اارد، 

 الرقابة على موجودات المشروع الرقابة على اهداف المشروع

 الرقابة على الوقت 

 الرقابة على التكلفة

الرقابة على المواصفات   

الرقابة على الموجودات 

 المالية

الرقابة على الموارد 

 البشرية 

الرقابة على الموارد 

 المالية
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وا ال      ة ال      اب ة، وأوام     ر ال كوو     ر، وال كوو     ر ف     ي بس       ال      اااوا 

 وال لريساد

  :لفةالرقابة على التك(  ب

وه   ي الرقاب    ة ع    ر ا م    ار ال     ي يا    ا أ  ت     د  ال   ر زي    ادة ت     الوف 

الال    رو ، ما    ة :ا ال     ة ال     ي ت      اا      ساباد ف و    ة، وا ال     ة 

   .الجديدة، ارتفا  وت  ن ا سسار

  :الرقابة على المواصفاتج( 

وه    ي الرقاب    ة ع     ر ا م    ار ال     ي يا     ا أ  ت     ثر ع     ر الااا     فاد 

:الال    مد الف و   ة أو   ر الا اقس   ة، ومل    مد ال  ائو   ة ل ال   رو ، ما   ة 

 .ن   ادة واع اادي   ة الا   اارد، ع   دا كفاي   ة الا   اارد، وتس   دية الااا    فاد

  :الرقابة على موجودات المشروع -2

وه     ي الرقاب     ة ال      ي ت      دم لحااي     ة مان     اداد الال     رو  با        ف 

  :أاااع ا، وت  اا ا ااا  ال الوة

  :الرقابة على الموجودات المادية - أ

الرقابيية ال يي   إييدف الييى صما يية ايةييوم الماد يية للمشييروع  م ييم وهيي  

الآلات والمعيييدات  مييي: يييي م هةييي ا،ة هيييد  ايةيييوم  و صد يييد  وق يييت 

هيييد  الةييي ا،ة  وجود إيييا  والرقابييية عليييى الميييي و: مييي: الآلات وق ييي  

 2 .الغ ار

  :لرقابة على الموارد البشريةا - ب
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البشييير ة للمشيييروع  مييي: وهييي  الرقابييية ال ييي   إيييدف اليييى صما ييية الميييوارد 

ييييييي م ه ييييييدر ر و  ييييييو ر ايتييييييراد  و ،م يييييية مإييييييارا إ  ويبييييييرا إ  

 .وقدرا إ   وا جاد المؤشرات الم،اسبة لق اس ايداء

 :الرقابة على الموارد المالية-ج

وهيي  الرقابيية علييى موا ،يية المشييروع  ميي: ييي م مقار،يية مييا  يي  ا، اقيي   

  ودراسييية ال قييييار ر  تعييي  عليييى ورق الواقييي  بالموا ،ييية المعيييد  مسيييبقا

  .والقوائ  المال ة للمشروع  والرقابة على ق،وات الةرف

 انواع الرقابة على المشروع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرقابة اللاحقة

الرقابة 

باستخدام 

الضبط 

 والربط

الرقابة اثناء 

 العملية



 

 المشاريع ادارةالمادة :                                                         جمهورية العراق                          

 الثاني -الفصل الدراسي: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                                                            

 م.م. بسام محمد مدرس المادة :              جامعة الانبار                                                                    

            كلية الادارة والاقتصاد                                                                                                           

                                                                                                                       ادارة الاعمالقسم          

                                 

 (2020-2019محاضرات المرحلة الثالثة للعام الدراسي )  

5 

 

 

 

  :الرقابة باستخدام الضبط والربط  -1

وت     ار الرقاب    ة ب ا    اا ال و    ادة، وتسا    ة ع     ر ض    ل  م رن    اد أ  

ت    ار ح اس   اد  -اا   اا باس     داا أن    رة قو   ا  ل و   ا  الا رن   اد 

  :وما ثن ال ح ن بال ااا .ول ا ثمثة م  اياد، هي -

  :نظام الضبط من الدرجة الأولى - أ

وه     ي ذل       ال      ا  م     ا الح اس     اد ال      ي ي      اا ف        ب و     ا  

ات      اذ أ  ان     را اد تص     حوحوة دو  الا رن     اد ولا ي        وا 

  .تدجة ما ال ارج، ماة: ثرماس اد قوا  الحرارة

  :نظام الضبط من الدرجة الثانية  - ب

 اوف    ل ا ل     سا ال ا    اا ي     ن وض    ا أن     رة اض    افوة ل      ح ن ذاتو    

بالا رن     اد، ما     ة :رب       س     اعة عو     ار بالارماس      اد لفص     ة 

  .الج از ع د الا ال لدرنة حرارة مسو ة

  :ن الدرجة الثالثةنظام الضبط م  - ت

وه    ا ال ا    اا ال    س  ي  و    ف ت      ائي ا م    ا الا    روم اللو و    ة دو  

 أن رة تح ن جارنوة، ماة :ن ن الإا ا 

  :الرقابة أثناء العملية  -2.

وي      ن ه     سا ال      ا  م     ا الرقاب     ة ع     ا  ري     ل فح       واج ل     ار 

ا ال    ة والسا و   اد أث    ا  ح   دوث ا، ل   ك   د م   ا س   ورها ح      م   ا 

 .ها م    ل ا
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مسا  ن أا  اا  الرقاب  ة ف  ي مرح   ة ت فو  س الال  رو  تح  ب ه  سا  وت   ا 

  .ال ا 

وه   سا ال    ا  يا    ا أ  ي ل   ل ع    ر ك   ة ااحو   ة ون   ر  م   ا أن   را  

  .الالرو 

ويس ا  د ه  سا ال   ا  م  ا الرقاب  ة ع   ر السدي  د م  ا الاس  ايور ال   ي ي   ن 

وض   س ا ف   ي ض   ا  ك   ة م   ا :م     رش الال   رو  وج    ة الال   رو  

 .وماازا   ة الال   رو  وجص   ائ  الال   رو  وندول   ة الال   رو 

  :الرقابة اللاحقة  -3

وه   ي الرقاب   ة ال    ي ت    ن بس   د اا     ا  الح   د ، وت    ا  مان    ة اح   ا 

 - :الا   لة، وتلاة الجااا  ال الوة

  :أهدام الالرو  -1

حو   ت ي     ن ت و    ون م    دل تح و    ل أه    دام الال    رو  كا    ا وردد 

  .في م  رش الالرو 

  :مح اد الساة والااازااد  -2

أوق   اد وت  ف   ة مح    اد السا   ة الفس و   ة با   ا حو   ت ي    ن م ارا   ة 

  .ها م   

 

ويل   اة ع    ر و    ف ل ال   رو  والا ارا   ة  :ال  ري  ر ال     ائي -3

   .السامة بوا ال  فوس الفس ي وما ها م   

  :تا واد تح وا ا دا   -4

  .ويل اة ع ر تا واد م  رحة ل ح وا ا دا  م   لم 
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 -:الرقابة على المشروع رابعا: أدوات

  ما     ة الاورااو     ة الساامو     ة .وقائا     ة ال     دجة .وال          :رقابرررررة ماليرررررةأدوات

 الاالوة

  :ما   ة الرقاب   ة ع    ر الا    رو ، تح و   ة ال س   ادل، وقو   ا   أدوات رقابرررة انتاجيرررة

 ال فا ة، وقوا  الإا انوة

 ماة جرائ  باري ا والرقابة الإحصائوة ع ر الجادةأدوات رقابة الجودة : 

 :وت   دا ل وا  ال  دا في الالرو ،  القيمة المكتسبة 

 :وت     وم س    ممة ال      دا الفس     ي ف    ي الال    رو  م    ا ج    مل  النسرررربة الحرجررررة

 .عام وا، هاا :م شر أدا  الاقب وم شر أدا  ال   فة

 

 


