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 تناولنا فً المحاضرات السابقة العدٌد من العوامل التً تؤثر فً العلاقات
الدولٌة، والتً تتفاوت من حٌث شدة تأثٌرها، فكل عامل له تأثٌر، ولكن 

ٌختلف هذا التأثٌر باختلاف الدول والزمان، فقد ٌؤثر عامل معٌن 
كالاقتصاد مثلا أكثر من غٌره فً حقبة زمنٌة معٌنة، نتٌجة اعتماد الدول 

 الخ،..علٌه وحاجتها له، وقد ٌؤثر الجانب العسكري، أو الجغرافً 

 فكل عامل ٌؤثر فً العلاقات الدولٌة، ولكن شدة ونوعٌة التأثٌر ترتبط
 بعوامل اخرى مختلفة،

 ولكن، ٌبقى تأثٌر صانع القرار، بمثابة العامل الحاسم فً العلاقات
الدولٌة، لأن صناع القرار هم المسئولون عن تحدٌد أولوٌات وأهداف 

 السٌاسة الخارجٌة لدولهم، وصنعها وتنفٌذها، 

 ًوبالتالً، ٌعد صانع القرار وفق ما نعتقد، المحدد الأكثر تأثٌراً ف
 العلاقات الدولٌة، فً كل زمان ومكان



 لماذا ٌؤثر صناع القرار فً العلاقات الدولٌة

 ٌزداد تأثٌر صناع القرار لأنهم بالنهائٌة هم من ٌقرر شكل وطبٌعة

 أهداف الدولة وأولوٌاتها، ومن ثم تحدٌد سٌاساتها الخارجٌة المثالٌة

 وبالتالً؛ فإن الدول وسلوكها، تعد امتداداً للأشخاص وسلوكهم

 وفهمهم للأحداث

 وعند الحدٌث عن سلوك الدولة ومواقفها، فإننا نقصد سلوك

 ومواقف قادتها

 فالدولة عندما تتفاعل مع غٌرها فً المسرح الدولً، فإنها تعمل من

 خلال ارادة وأفكار صانع القرار فٌها



ما هً العناصر التً تؤثر على صانع القرار فً 

 تحدٌد سلوك الدولة الخارجً

طبٌعة النظام السٌاسً: أولا 

مستوى التماسك الوطنً: ثانٌا 

الخصائص الشخصٌة لصانع القرار: ثالثا 

 ًالعقلانٌة: رابعا 



 طبٌعة النظام السٌاسً

 قد نتساءل حول ما هً العلاقة بٌن طبٌعة النظام السٌاسً وعملٌة صنع
 القرار من قبل القائد

 (مغلقة)و ( مفتوحة)بشكل عام تم تقسٌم النظم السٌاسٌة إلى 

 النظم المغلقة هً النظم الدكتاتورٌة والتً ٌتقطع فٌها صانع القرار عن
 التحلٌل الموضوعً العقلانً للقضاٌا، 

 وٌتخذ صانع القرار قراراته فٌها بدافع قناعاته الشخصٌة، أو قناعات
 الدائرة القرٌبة منه

 وعادة ما ٌتخذ القادة فً النظم المغلقة قرارات سٌاسٌة خارجٌة تمثل
مخاطرات، وتهدد أمن الدولة القومً، فقط لتدعٌم نفوذهم وسلطتهم، 

 ومصالحهم الخاصة

 



 أما بالنسبة للنظم السٌاسٌة المفتوحة، فإنها تعبٌرا للدول الدٌمقراطٌة
 والتً توجد فٌها تعددٌة حزبٌة، واحتراما للرأي العام

 وإن صانع القرار لا ٌتخذ قراره من تلقاء نفسه، دون الرجوع للمؤسسات
 المعنٌة، 

 وان الحكومات فٌها تسعى للحصول على الرضا والقبول الشعبً من
 أجل دعم سٌاساتها

 وعادة ما ٌلجأ الرؤساء فً النظم المفتوحة إلى الحصول على الدعم
والتأٌٌد من البرلمانات أو الجهات التً تمثل الشعب عند اتخاذ قرارات 

 مهمة

فشل الرئٌس الامرٌكً ولسون فً استحصال موافقة مجلس : أمثلة
الشٌوخ وتم رفض معاهدة فرساي وعصبة الأمم، مقابل نجاح الرئٌس 

 (بنما)كارتر بالتنسٌق مع مجلس الشٌوخ فٌما ٌتعلق بمعاهدات قناة 



 مستوى التماسك الوطنً

ًتعانً العدٌد من الدول من حالة من عدم التماسك المجتمع 

 ،وتؤثر هذه الحالة بعملٌة الدعم الشعبً للنظام الحاكم وسٌاساته 

 فوجود الدعم الشعبً ٌقوي موقف صانع القرار، بٌنما عدم وجود

 دعم شعبً ٌؤدي إلى ضعف السلطات الحاكمة، وقراراتها

 أمثلة؛ عدم مساندة الرأي العام الامرٌكً للتدخل فً فٌتنام أضعف

 موقف الحكومة وأدى فً النهائٌة إلى اضعافها فً تحقٌق أهدافها

 



 من ناحٌة أخرى ٌؤثر التماسك الشعبً على قوة الدولة على الصعٌد

 الخارجً

 فالأساس لوجود سٌاسة خارجٌة فعالة، هو وجود أمة متحدة ومتفقة على

 أهداف معٌنة

 وفً حال وجود خلافات داخلٌة، فإن على صانع القرار حلها من أجل

التفرغ للخارج، وبالتالً فإن وجود خلافات داخلٌة، ٌؤدي إلى استنزاف 

 قدرات الدولة واضعافها فً المٌدان الخارجً

 وأٌضا قد تقود المشاكل المجتمعٌة الداخلٌة، إلى ان ٌقوم بعض القادة

باتباع سلوك خارجً عدوانً من خلال اثارة حروب وأزمات مع دول 

 أخرى من أجل اشغال الشعب وتوحٌده حول الحكومة



 ٌلعب توحد الشعب أو عدم توحده فً تحدٌد السٌاسة الخارجٌة

الفعالة للدولة، ودورها الخارجٌة، إذ ٌجب أن تتسم السٌاسة 

الخارجٌة للدولة بالاستقرار والمرونة، ومعنى الاستقرار هنا هو 

تحدٌد اهداف ومبادئ ثابتة من اجل تحقٌقها والدفاع عنها، ولا 

ٌتعارض الاستقرار هنا مع المرونة، والتً تعنً محاكاة الواقع 

الدولً، وقراءة التغٌرات الدائمة على المسرح الدولً، من أجل 

اتخاذ قرارات سٌاسٌة خارجٌة فعالة، وتحقق مصالح الدولة، ولا 

 تتعارض مع مصالح غٌرها من وحدات المجتمع الدولً



 وعند الحدٌث عن الشعب، تأتً اهمٌة الأحزاب السٌاسٌة والتً تعد

 بمثابة العمود الفقري لأي نظام سٌاسً دٌمقراطً

فهً تربط المواطنٌن بالحكومة 

 وتؤدي إلى إٌصال رغبات واهداف الشعب إلى صانع القرار 

 وتوفر للقادة السٌاسٌٌن القدرة على التواصل مع الشعب وإٌصال

 الرسائل المطلوبة لبث الدعاٌة للجماهٌر



 الخصائص الشخصٌة لصانع القرار

للجانب الشخصً أهمٌة بالغة فً عملٌة صنع القرار 

 فلا ٌمكن عزل الطباع والخصائص الشخصٌة للقادة على قراراتهم

 السٌاسٌة

 ،وٌوفر التارٌخ مشاهدا متعددة للقادة الذٌن أثروا فً سٌاسات دولهم

ودوره فً سٌاسة برٌطانٌا خلال الحرب ( ونستون تشرشل)كـ 

، الذي أثر ولا زال فً السٌاسة (كانسجرهنري )العالمٌة الأولى، و

 الخارجٌة الأمرٌكٌة بشكل كبٌر



وعند دراسة تأثٌر صانع القرار فً السٌاسٌة 

 الخارجٌة ٌنبغً تناول؛

التجربة السابقة: أولا 

طبٌعة الدور: ثانٌا 

المعرفة والمهارة: ثالثا 



 التجربة السابقة

 ان مرور صانع القرار كإنسان بتجارب سابقة فً حٌاته، ٌؤثر بشكل
كبٌر فً عملٌة صناعة واتخاذ قرارات السٌاسة الخارجٌة للدولة تجاه 

 الدول والقضاٌا التً تواجه الدولة

 لأنه سوف ٌستفاد من تجاربه كدروس تجعله ٌعرف كٌف ٌفسر سلوك
 الاطراف الأخرى تجاهه وٌتعامل معها

 وتتطلب معرفة التجارب السابقة لصناع القرار، دراسة كل شًء عنه
من محلة الطفولة والتكوٌن الاجتماعً والتعلٌم والمسٌرة والوظٌفٌة، 
لأنها كلها مجتمعة سوف تؤثر علٌه عند اتخاذ القرارات السٌاسٌة فً 

 المسرح الدولً

 أمثلة؛ تأثر كٌسنجر بأفكاره ونظرٌاته التً طورها حول تارٌخ العلاقات
الدولٌة، وأٌضا تأثر عبد الناصر بهزٌمة العرب امام اسرائٌل عام 

 1952، ودور الجٌش المصري واعادة بناءه بعد عام 1948



 طبٌعة الدور

ٌتأثر الدور الذي ٌلعبه صانع القرار بالعاملٌن التالٌٌن: 

البحث فً التارٌخ، إذ ٌلجأ بعض صناع القرار للبحث فً : أولا
التارٌخ، لمعرفة كٌف تصرف القادة تجاه أزمات وقضاٌا متشابهة، 
من أجل التنبؤ بسلوك الأطراف الأخرى هذا من جهة، وأٌضاً من 

أجل التعرف على السلوك الأمثل الذي ٌمكن ان ٌتعبه من جهة 
 أخرى

تتأثر طبٌعة الدور بما ٌفكر به الاشخاص القرٌبون من صانع : ثانٌا
القرار، والذٌن ٌلعبون دورا كبٌرا فً تحدٌد سٌاسات وسلوك 
دولهم، من خلال تأثٌره بصانع القرار وسٌاساته، ٌحكم القرب 

 والعلاقات المتٌنة المؤثرة



المعرفة والمهارة، وتعد من الأمور المهمة التً تؤثر فً : ثالثا

قدرات صانع القرار، وتلعب دورا كبٌرا فً انجاحه أو فشله فً 

 ادارة الدولة

 والمعرفة تعد ضرورٌة جدا من أجل فهم صانع القرار لمبادئ

 السٌاسة الدولٌة، وحدود قوة الدولة، والتفاعلات الدولٌة المختلفة

 والمهارة، وهً مسألة فطرٌة بالإنسان تصقل وتطور بالمعرفة، من

أجل اعداد قائد محترف، ومتمكن من إدارة شئون دولته، داخلٌا 

 وخارجٌا



 العقلانٌة

ٌقصد بها؛ الموائمة بٌن الهدف والوسائل اللازمة لتحقٌقه. 

 وإن تحقٌقها وتحلٌلها أم صعب جدا، لأنها ترتبط بأهواء صناع القرار
 ومصالهم الشخصٌة

 ففً العدٌد من الاحٌان ٌتصرف القادة بطرق غرٌبة عند معالجة
 الأزمات الدولٌة

 وٌصعب اثبات العقلانٌة بالنسبة لأفعال صناع القرار، فجمٌع القرار
 التً ٌتم اتخاذها ٌتم تبرٌرها وفقا للمصلحة العامة وضرورة حماٌتها

 ومن الناحٌة العلمٌة، ٌتطلب تحدٌد الاهداف وتحقٌقها من قبل صناع
القرار، اختٌار أكثر الوسائل الملائمة لتنفٌذها، وتحدٌد القٌم والممارسات 

المعٌنة والنتائج المتوقعة منها، من أجل الحدٌث عن سٌاسة خارجٌة 
 رشٌدة



 وأخٌراً،،

 ًٌبقى دور صانع القرار بمثابة المحدد أو العامل الأكثر تأثٌرا ف

العلاقات الدولٌة، من خلال تأثٌرها فً السلوك الخارجً للدول، 

 باعتباره نقطة البداٌة فً العلاقات الدولٌة



،،،والسلام علٌكم ورحمة الله تعالى وبركاته 


