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 المطلب الثاني

 الموظف العامطرق اختيار 

 :من الطرق المتبعة لاختٌار الموظف العام الآتً ذكرها

 أولا: طريمة الاختيار الحر من لبل الإدارة 

ن لشغل الوظٌفة ؤولحرٌة المطلمة فً اختٌار من ٌشاالحكم والإدارة ا لرجالفً هذه الطرٌمة ٌكون 
المتحدة الأمرٌكٌة فً المرن شرط، وهذه الطرٌمة شاع استعمالها فً الولاٌات او العامة دون لٌد

التاسع عشر، وهو ما كان ٌعرف بنظام )الغنائم إذ بموجبه ٌتم تعٌٌن أعضاء الحزب الفائز لشغل 
عتبارات للأوفرنسا ومصر حٌث كان  اً(مبسا )فً الاتحاد السوفٌتً بمتما طالوظائف العامة، ك

لم عزفت عن استخدام هذه الطرٌمة السٌاسٌة دور مهم فً اختٌار الموظفٌن، بٌد أن معظم دول العا
بالنسبة للوظائف الاعتٌادٌة، لكنها ظلت متبعة إلى الأن بالنسبة للوظائف العلٌا أو التً ٌغلب علٌها 

 الطابع السٌاسً .

 ت إلٌه وأبرزها: بسنالعٌوب التً بسبب  ت هذا النظام عدم جدارتهثبولمد ا

أنهم ٌشغلون الوظٌفة لمدة فاً لدى الموظفٌن الذٌن ٌعلمون سل انتشار الفوضى وعدم الاستمرار -1
 .ػهٗ أكبش انغُائى يُٓا نهحصٕلؼٌٕ ضفٛ محدودة

 .أَٓا حخؼاسض يغ يبذأ حكافؤ انفشص ٔانًضأاة بٍٛ جًٛغ انًٕاغٍُٛ فٙ حٕنٗ انٕظائف انؼايت-2

اخخٛاس الأشخاص غٛش اَخشاس انششٕة ٔانفضاد ٔانًحضٕبٛت فٙ انؼًم الإداس٘ يًا ٚؤد٘ إنٗ -3

 الأكفاء.

أما فً الشرٌعة الإسلامٌة فأن أساس أو معٌار اختٌار الموظف لشغل الوظٌفة العامة هو الجدارة 
والكفاءة، فمن لا ٌملن المؤهلات اللازمة لا ٌتم تعٌٌنه فً الوظٌفة العامة مهما كانت درجة لرابته 

أن رسول الله )صلى الله عليه وسلم( أمتنع عن تولٌة أبا ذر صلته مع الحاكم، وٌتضح هذا من عدة حوادت منها  أو
الغفاري عندما طلب منه أن ٌستعمله )ٌولٌه( ولال له )صلى الله عليه وسلم(: )ٌا أبا ذر إنن ضعٌف، وإنها ٌوم المٌامة 

 خزي وندامة إلا من أخذها بحمها، وأدى الذي علٌه فٌها((

 

 ثانيا: طريمة الانتخاب

وفما لهذه الطرٌمة ٌتم اختٌار شاغلً الوظٌفة العامة عن طرٌك الانتخاب من لبل المواطنٌن، وتعد 
طرٌمة استثنائٌة تمتصر على وظائف محددة حٌت تكون أراء واتفالات الناخبٌن هً المعول علٌها 

 .فً اختٌار شخص ما لتولى الوظٌفة العامة

اد صلة مباشرة بٌن الموظف والجماعة التً سٌتولى ورغم ممٌزات هذه الطرٌمة التً تتمثل فً إٌج
خدمتها، فضلا عن المضاء على التحكم والنفوذ الوظٌفً، إلا أنه ٌعاب علٌها أن الناخبٌن لد لا 

ٌستطٌعون تمدٌر كفاءة المتمدم للوظٌفة ولد ٌكون اختٌارهم خاضعا لاعتبارات بعٌدة عن مستلزمات 
عا لتأثٌر ناخبٌه إذ ٌسعى لكسب رضاهم لضمان إعادة الوظٌفة، كما أنها تجعل الموظف خاض



انتخابه مرة أخرى، لذا فإن هذه الطرٌمة لم تعد متبعة لاختٌار الموظفٌن فً دول العالم سوى بعض 
 .الحالات المحدودة

 

 

 ثالثا: طريمة المسابمة 

 -تموم هذه الطرٌمة على اختٌار الموظفٌن من بٌن عدد من المرشحٌن بعد إجراء مسابمات تنافس 
بٌن المتمدمٌن لشغل الوظٌفة تموم بها هٌئة إدارٌة متخصصة أو الجهة -اختبارات ذات طبٌعة خاصة 

س نتٌجة المراد التعٌٌن فٌها، لمعرفة لدراتهم وكفاءتهم وانتماء أفضلهم، وٌتم التفاضل على أسا
 الاختبارات التً ٌجب أن تحمك غرضٌن هما:

 التحمك من توافر معلومات وخبرات وكفاءات معٌنة لدى المرشح. الأول: 

 الكشف عن مدى لدرة المرشح على تطبٌك تلن المدرات والكفاءات واستخدامها فً الوظٌفة الثانً: 

 انًششح نٓا

وتعد طرٌمة المسابمة الأسلوب الأمثل كونها تعتمد مبدأ الجدارة والاستحماق أساسا لاختٌار من 
ٌتولى الوظائف العامة وتحمك تكافؤ الفرص وتبعد شبهة الوساطة والمحسوبٌة إذا أحسن تطبٌمها 

عراق بدلة وأمانة، وهً الأكثر شٌوعا فً الولت الحاضر لما لها من مزاٌا إذ تطبك فً كل من ال
 .ومصر وفرنسا والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

 

 رابعا: الإعداد الفني المسبك

ً خاصاً شحٌن لشغل الوظائف العامة إعدادوفما لهذا الأسلوب تموم الإدارة بإعداد المر عن طرٌك  ا
مدارس أو معاهد أو كلٌات فنٌة متخصصة على أعمال الوظٌفة التً سٌشغلونها، وذلن ممابل التزام 

 .ء بالعمل لدٌها بعد التخر  وتلتزم الإدارة بتعٌٌنهمهؤلا

ً دد عدد الأشخاص الذٌن ٌؤهلهم فنٌوٌعد هذا الأسلوب من أفضل أسالٌب اختٌار الموظفٌن لكونه ٌح  ا
بما ٌتناسب مع الوظائف الشاغرة، وٌساعد على إكساب الموظف الثمة فً نفسه لما ٌكتسبه من 

التأكد من صلاحٌة الأشخاص للوظائف التً سٌشغلونها، بٌد أنه ٌساعد الإدارة على  خبرة، كما
ٌؤخذ على هذا الأسلوب أنه ٌكلف الدولة نفمات كبٌرة وباهظة، لذا فأنه لا ٌعتمد إلا لبعض الوظائف 

 .كضباط الجٌش والشرطة ومعاهد التمرٌض وغٌرها

 

 

 المطلب الثالث

 اختيار الموظفين في التشريع العراقي

نٕظٛفت انؼايت فٙ انششٚؼت انؼايت نهقٕاػذ انخٙ ححكى ا 1690نضُت  24ٚؼذ قإٌَ انخذيت انًذَٛت سقى 

قإٌَ انخذيت انًذَٛت يًٓت اخخٛاس انًٕظفٍٛ ٔحُظٛى الإجشاءاث انًخؼهقت بالاخخٛاس غ َاانؼشاق، ٔقذ أ

انًٕظفٍٛ ٔانخأكذ يٍ بًجهش انخذيت انؼايت، ٔبٍٛ الإجشاءاث انخٙ ٚؼخًذْا انًجهش بشأٌ اخخٛاس 



كفاءحٓى ٔيؤْلاحٓى، ٔرنك يٍ خلال اخخباس يؤْلاث الأشخاص انًشاد حؼُٛٛٓى أٔ إػادة حؼُٛٛٓى 

 .بانًقابهت أٔ بالايخحاٌ انخحشٚش٘ أٔ بًٓا يؼا نهٕقٕف ػهٗ صفاحٓى ٔنٛاقخٓى(

 أصباب أًْٓا: إلا أٌ يجهش انخذيت انؼايت ٔاجّ بؼط الإخفاقاث فٙ يًٓت اخخٛاس انًٕظفٍٛ، نجًهت  

 ػجز انًجهش ػٍ سفذ دٔائش انذٔنت ٔانقطاع انؼاو بانؼُاصش راث انكفاءة، لاحجاِ حهك انؼُاصش إنٗ-1

  .انجٓاث الأخشٖ انخٙ حًُح يزاٚا يانٛت أفعم أٔ إنٗ انقطاع انخاص

ظؼف ٔػذو دقت إجشاءاث انًجهش فٙ اخخٛاس أكفأ انًخقذيٍٛ لإشغال انٕظائف، إر كاَج -2

 .هٛت انًششح نهٕظٛفتالأخخباساث انخٙ ٚجشٚٓا شكهٛت لا حصهح نهخثبج يٍ أْ

 1696 /2/8فٙ 669ٔفٙ ظٕء ْزا انحال صذس قشاس يجهش قٛادة انثٕسة )انًُحم( سقى  

صٌن سلطات المجلس فً التعٌٌن وإعادة تالخدمة العامة وخول الوزراء المخالذي ألغى مجلس 
المالٌة أسس وضوابط إشغال الوظائف عند التعٌٌن من لبل لجان تشكل التعٌٌن، ولد حددت وزارة 

 : سسبأمر الوزٌر المختص، ومن هذه الأ

الإعلان عن الوظائف الشاغرة فً صحٌفة ٌومٌة، وفً لوحة إعلانات الوزارة أو الدائرة  -1 
 .ٌة عن الوظٌفة الشاغرة فعلى أن ٌتضمن الإعلان تفاصٌل وا المختصة

  .لشغل الوظٌفة المعلن عنها وفك نموذ  استمارة طلب الدخول للخدمة المدنٌةتمدٌم طلب -2

 اختبار وممابلة المتمدمٌن لإشغال الوظائف بعد انتهاء مدة تمدٌم الطلبات وذلن فً حالتٌن:-3

 إذا كان عدد المتمدمٌن أكثر من عدد الوظائف الشاغرة، فعلى اللجنة إجراء اختبار المتمدمٌن -أ 

 .بالممابلة او بالامتحان

إذا كان من ضمن المؤهلات المطلوبة لشغل الوظائف الشاغرة إجادة مهنة معٌنة، فٌجري  -ب 
تحرٌري للغرض المذكور، وبعد ذلن ٌتم الترشٌح للتعٌٌن من بٌن الناجحٌن على وفك معدل  اختبار
 ر.فً الاختبا النجاح

أسماء المتمدمٌن للتعٌٌن وفما لجدول ٌتضمن أسماء تعلن لجنة التعٌٌنات فً لوحة الإعلانات  -4
للتعٌٌن ومؤهلاتهم الدراسٌة وسنة التخر  ومعدلهم الدراسً والدرجة التً حصلوا علٌها  المتمدمٌن

فً الاختبار، وذلن بالنسبة للوظائف التً تشغل بعد اجراء الاختبار للمتمدمٌن، أما المتمدمون الذٌن 
ً لم ٌدركهم الدور فً التعٌٌ  .لوظائف مماثلة ن فٌبمون احتٌاطا

الذي ألر تأسٌس مجلس الخدمة العامة الاتحادي وجعل  2002لسنة  4المانون رلم  ا  ولد صدر حدٌث
من مهامه تعٌٌن الموظفٌن، ٌتكون المجلس من رئٌس ونائب للرئٌس وسبعة أعضاء متفرغٌن ممن 

اثنان منهم فً ( ۲منهم فً المانون، و) اثنان( ۲ٌحمل شهادة جامعٌة أولٌة فً الألل، على أن ٌكون )
 وتم تشكٌل هذا المجلس الطب والهندسة والزراعة،الإدارة والالتصاد، وواحد فً كل من 

 .2012والتصوٌت علٌه من لبل مجلس النواب العرالً سنة 

 


