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 : مفهوم الهيكل التنظيمي أولا 

الوسيلة لتحقيق اهداف المنظمة من خلال الاعمال التي تقوم بها هو  يميالهيكل التنظ

نوعية العلاقات بين اقسامها وخطوط السلطة وشبكات كل الاقسام وافرعها, وتحديد 

  .الاتصال

 نواع الهياكل التنظيمية أ:  ثانياا 

 تنقسم الهياكل التنظيمية بشكل اساسي الى نوعين التنظيم 

التنظييييم الرسيييمي : هيييو التنظييييم الييي و يحيييدا العلاقيييات والمسيييتويات ا اا يييية  أولاً: 

للأعمال التي يقيوم بهيا ارفيراا والعماعيات وتواييس المسي وليات والواطبيات بطريقية 

 تسمح بأااء العمل في كل وحدة إاا ية .

ين التنظيم غير الرسمي : هو معموعة من العلاقات التي تنشيأ وتسيتمرين العيامل ثانياً:

 بسبب وطواهم في مكان واحد للعمل واشتراكهم في مشكلات وأهداف متشابهه .

 ويمكن التميز بين عدة انواع من الهياكل التنظيمية

خط يتميز بوطوا بسط انواع الهياكل التنظيمية أوهو  :التنفيذي الهيكل  -أ

ل شخص في كعلى مستوى إلى اانى مستوى , وفيه يكون أواضح للسلطة من 

  . امام مشرف أو  ئيس فقط ولاً  مسالمنظمة 

صى أقلى االفرصة للأفراا لكي يصلوا  كلالهيا تتيح ه ا: الوظيفي  الهيكل -ب

يملك المدير في ذلك الهيكل سلطة على الافراا في  إذتخصص وظيفي ممكن , 

 .ا هعن ولًا  راائهم للوظيفة التي يكون هو مس طميس الااا ات الاخرى نسبةً 

تكون السلطة فيه سلطة مركزية موحدة ويستفاا فيه من  :الستشاري  الهيكل -ت

مبدأ التخصص في العمل اضافة الى وطوا الخبراء والمختصين ال ين يقدمون 

 المساعدة والمشو ة للرؤساء والااا ين في العمل 
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وهي هياكل تضم تشكيل "فرق عمل" حيث يتم تعميس  : يكل المصفوفهيال -ث

ااا ات وأقسام المنظمة , لغرض تكليفهم افراا ذوو تخصصات معينة من 

 . بانعاا مهمات قد تكون اائمة أو م قتة

وهي هياكل معاصيرة تلائيم المنظميات الكبييرة التيي تعميل  : شبكيالكل هيال -ج

حيان كثيرة , خيا   حيدوا أطا  واسس من العلاقات وتمتد نطاق عملياتها في إ

 البلد. 

 

 مراحل اعداد الهيكل التنظيميثالثاا: 

 :طوات عديدة هي يمر اعداا الهيكل التنظيمي بخ

 تحديد الاهداف الرئيسية والفرعية للمنظمة.  -1

 .مة للوصول الى الاهدافتحديد الانشطة اللاا2- 

 . تقسيم الانشطة الى نشاطات فرعية و ئيسية 3-

 .وتحديد واطباتها ومس ولياتها وصلاحيتهامية تحديد اختصاص كل وحدة تنظي4- 

 .قيق التنسيق والتعاوند علاقات السلطة والمس ولية بين الوحدات بغرض تحتحدي5- 

 

 السلطة : هي الحق في اصدار الاوامر للحصول على الطاعة

تفويض السلطة : هي نقل بعض الاختصاصات من قبل المدير الى بعض 

 المرؤوسين ليمارسها من دون الرجوع اليه.

الوظائف والواجبات المخصصة له بطريقة المسؤولية : تعني التزام الفرد بتادية 

 صحيحة وفقاً لتوجيهات المدير.

هددو وقيقددة تفسدديرية للهينددل التنظيمددي فهددو يعطددي تفصددي ً لجميدد  : الدددليل التنظيمددي 

 الأنشطة داخل المؤسسة والأعمال التي تتم داخل الخريطة التنظيمية.
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خطوط العريضة للهينل الخريطة التنظيمية : هي عبارة عن رسم بياني يصور لنا ال

 التنظيمي ، وتبين الخريطة التنظيمية

   المركزية ول المركزيةرابعاا: 

تمثل في ت الولى طريقتينبيتحقق توايس السلطة الااا ية في المنظمات         

 .اللامركزية الثانيةوالمركزية 

اليها تركيز السلطة في المستوى الااا و الاعلى ويتم اللعوء  تعني :المركزية -1

اا ية وتقويتها مس بسط النفوذ والرقابة وتوحيد العهة بقصد تدعيم السلطة ا 

 .التي لها سلطة الامر

الممثلة في ) المركزيةوتوايعها من اا ية م السلطة ا يتقستعني  :اللامركزية  -2

خيرة بمما سة تقوم ار إذمركزية لالا الى الااا ات (اا و الاعلىالمستوى ا 

  . ولىشراف و قابة ارإاا ية تحت سلطتها ا 


