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 اٌّمذِخ

٠غزخذَ ِظطٍح اٌزذس٠ت اٌش٠بػٝ ثظفٗ ػبِٗ فٟ وض١ش ِٓ أٚعٗ إٌشبؽ الأغبٟٔ اٌّخزٍفٗ ٠ٚؼٕٟ 

اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌّظطٍح اٌزذس٠ت ٘ٛ ػ١ٍّٗ اٌز١ّٕٗ اٌٛظ١ف١ٗ ٌٍغغُ ثٙذف رى١فٗ ػٓ ؽش٠ك اٌزّش٠ٕبد 

 إٌّزظّٗ ٌٍّزطٍجبد اٌؼب١ٌٗ لأداء ػًّ ِب .

ٚثٕبء ػٍٝ رٌه فبْ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ٠ؼزجش اٌغضء الاعبعٝ" ِٓ ػ١ٍّٗ الاػذاد اٌش٠بػٟ اٌزٞ ٠ؼزجش 

اوضش ارغبػب ٚشّٛلأ" ثبػزجبسٖ اٌؼ١ٍّٗ اٌجذ١ٔٗ اٌزشث٠ٛٗ اٌخبطٗ ٚاٌمبئّٗ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزّش٠ٕبد اٌجذ١ٔٗ 

ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ إٌشبؽ  ثٙذف رط٠ٛش ِخزٍف اٌظفبد اٌلاصِٗ ٌٍش٠بػٟ ٌزحم١ك اػٍٝ ِغزٜٛ ِّىٓ فٟ

 اٌش٠بػٟ.

اعب١ٌت اٌزذس٠ت ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ػٍٝ أٙب ِغّٛػٗ اٌطشق ٚاٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌّزجؼٗ فٟ رٛط١ً ٚرؼش٠ف 

اٌّزذسث١ٓ ثطج١ؼٗ اٌؼًّ اٌزٞ ٠غت اْ ٠مِٛٛا ثٗ ثؼذ الأٔزٙبء ِٓ اٌّذٖ اٌزذس٠ج١ٗ ٚاٌض١ِٕٗ اٌّحذدٖ ٌُٙ 

اٌّؤرّشاد رطج١ك اٌؼًّ ٚاٌٛاعجبد.ٚرزؼّٓ ٘زٖ الأعب١ٌجبٌّٕبلشبد إٌذٚاد   

 . ٚرؼزّذ اعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌحذ٠ضٗ ػٍٝ اٌغٛأت اٌزطج١م١ٗ فٟ أعزخذاَ ٘زٖ اٌٛعبئً

 الأرغب٘بد اٌحذ٠ضٗ فٟ ِغبي الأػذاد اٌش٠بػٟ:

ٍٝ رٌه ٠ز١ّض اٌؼظش اٌحبٌٟ ثض٠بدٖ شؼج١ٗ اٌش٠بػٗ اٌزٕبفغ١ٗ ٚص٠بدٖ سلؼزٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٠ٚذي ػ

ص٠بدٖ اػذاد اٌجطٛلاد اٌؼب١ٌّٗ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ ٚص٠بدٖ اػذاد اٌذٚي اٌّزٕبفغٗ فٟ الأٌؼبة الأٌّٚج١ٗ دٚسٖ 

 ثؼذ اخشٜ. ٚص٠بدٖ اػذاد الأٔشطٗ اٌش٠بػ١ٗ اٌزٕبفغ١ٗ ٕٚ٘بن ػذٖ ارغب٘بد ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب ثّب ٠ٍٟ :

 1411-1111ٌزذس٠ج١ٗ حزٝ ٚطٍذ اٌٝاٌض٠بدٖ اٌحبدٖ فٟ الأحغبَ اٌزذس٠ج١ٗ:ح١ش رؼبػفذ الأحغبَ ا-1

٠َٛ فٟ اٌغٕٗ . 321-311عبػٗ خلأي   

ص٠بدٖ الأرغبٖ اٌزخظظٟ:ح١ش ٠غت اٌزشو١ض ػٍٝ ِزطٍجبد الأداء اٌزخظظٟ فٟ ٔٛع إٌشبؽ -2

 اٌش٠بػٟ.

ص٠بدٖ حغُ اٌزذس٠ت ػٍٝ إٌّبفغٗ:رؼزجش ِٓ اٌٛعبئً اٌفؼبٌٗ ٌزؼجئٗ لٜٛ اٌحغُ اٌٛظ١ف١ٗ ٚاعزضبسٖ -3

زى١ف.ص٠بدٖ اٌزّبصً ث١ٓ ظشٚف اٌزذس٠ت ٚإٌّبفغٗ:ٚرشًّ ِىٛٔبد حًّ اٌزذس٠ت ٚاٌزغز٠ٗ ػ١ٍّبد اٌ

 ٚٚعبئً الأعزشفبء.

اٌزذس٠ت ػٍٝ ؽج١ؼٗ اعٍٛة الأداء اٌزٕبفغٟ:اطجح ِٓ اٌّف١ذ ٌٍّذسة اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼٗ اعٍٛة -4

 الأداء اٌزٕبفغٟ ٚرحذ٠ذ اعٍٛة الأداء إٌّٛرعٟ ِٚٓ صُ رزُ اٌّمبسٔٗ.

حزشاف اٌش٠بػٟ:ص٠بدٖ الأرغبٖ اٌٝ الأحزشاف اٌش٠بػٟ ِٚب طبحت رٌه ِٓ رط٠ٛش فٟ ص٠بدٖ ألأ-5

 احغبَ اٌزذس٠ت ٚرغ١١ش اعٍٛة ح١بٖ اٌش٠بػٟ

ٚلاثذ ِٓ رٛفش اٌجٕٝ اٌزحز١ٗ ٌٍٕٙٛع ثبٌٛالغ اٌشاػٟ ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي رٛعذ فٟ اٌٛلأ٠بد اٌّزحذٖ 

1111ِِٓلا١٠ٓ حّبَ عجبحٗ ٚاوضش 4الأِش٠ى١ٗ ح١ش ٠ٛعذ   

الأف ِشب٘ذ. 3اٌف طبٌٗ ٌٍزذس٠ت رغغ ٌحٛاٌٟ  35الأفّشب٘ذ ٚوزٌه  6طبٌٗ ٌىشٖ اٌغٍٗ رزغغ لأوضش ِٓ   



اِب ثبٌٕغجٗ ٌلاِىبٔبد اٌجشش٠ٗ ح١ش ربرٟ لذاعزٙب فٟ اٌّشرجٗ اٌضب١ٔٗ ِٓ ح١ش ا٘زّبَ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثٙب ح١ش 

% فٟ ِغبثمبد إٌبشئ١ٓ .91اٌف ؽفً ٠شبسن ِٓ ث١ُٕٙ  181حٛاٌٟ ٠ّبسط اٌغجبحٗ  

اػبفٗ اٌٝ رٌه رؼزجش اٌش٠بػٗ اٌّذسع١ٗ ٟ٘ اٌمبػذٖ اٌم٠ٛٗ فٟ اوزشبف اٌش٠بػ١ٓ اٌّٛ٘ج١ٓ ٚػٍٝ عج١ً 

ٔٛػب ِٓ الأٔشطٗ  36شبسن فٟ ثطٛلأد اٌّذاسط اوضش ِٓ ٔظف ١ٍِْٛ ر١ٍّز فٟ  1981اٌّضبي فٟ ػبَ 

 اٌش٠بػ١ٗ.

ت اٌزذس٠تاعب١ٌ  

اعٍٛة اٌّمبِٚٗ اٌجبٌغز١ٗ ٌٍزّبس٠ٓ:-  

ِٓ الأعب١ٌت اٌزذس٠ج١ٗ اٌزٝ شٙذد الأ٘زّبِفٟ اٌفزشٖ الأخ١شٖ ٚرؼٕٟ وٍّٗ ثبٌغزٟ ػٍُ اٌّمزٚفبد 

ٚخظٛط١ٗ اٌّمزٚفبد اٌجبٌغز١ٗ ٘ٛ رخف١ف ٚصْ اٌّمزٚف ٌٍحظٛي ػٍٝ ؽبلٗ أفغبس٠ٗ ػب١ٌٗ ٚاٌٛطٛي 

ٌٝ ِغبي اٌزشث١ٗ اٌش٠بػ١ٗ ػٓ ؽش٠ك ٚػغ اٚصاْ خف١فٗ ػٍٝ اٌٝ اثؼذ ِذٜ ٘زٖ اٌخظٛط١ٗ ٔمٍذ ا

اٌؼؼلأد صُ اداء رّش٠ٕبد اٌمفض اٌّخزٍفٗ راد اٌطج١ؼٗ الأٔفغبس٠ٗ ٟٚ٘ رّبس٠ٓ اٌجلأ٠ِٛزشن ٌزٌه فبْ 

اٌزذس٠ت اٌجبٌغزٟ ٘ٛ اعٍٛة رذس٠جٟ ٠غّغ ث١ٓ اٌّمبِٚبد ٚاٌجلا٠ِٛزشن فٟ اداء ٚاحذ ػٓ ؽش٠ك لزف 

 اٌغغُ فٟ اٌفشاؽ.

ذ روش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبحض١ٓ أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزّبس٠ٓ ٠غجش ػؼلاد اٌغغُ ػٍٝ شّٛي أغٍت ا١ٌبف ٚل

ػٍٝ اٌزمٍض ٌٍحظٛي ػٍٝ اوجش ؽبلٗ وبِٕٗ ٚلذ عّغ اٌزذس٠ت اٌجبٌغزٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد فٟ رذس٠ت 

غبس٠ٗ.ٚاحذ ِضً اعزخذاَ الأصمبي ٚاٌىشاد اٌطج١ٗ ٚعزشٖ الأصمبي أِٚغه صمً ٚأداء حشوبد أف  

الأعٍٛة اٌذائشٞ ٌٍزّبس٠ٓ:-2  

٠ٚمظذ ثٗ اٌحًّ اٌّزجبدي ػٍٝ اٌّغب١ِغ اٌؼؼ١ٍٗ اٞ أٗ وً ِغّٛػٗ ػؼ١ٍٗ رؼًّ ثشىً ِزجبدي ِغ 

اٌّغّٛػٗ الأخشٜ ٠ٚؼزجش ٘زا الأعٍٛة ِٓ الاع١ٍت اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رط٠ٛش اٌمذساد اٌؼؼ١ٍٗ ٚاٌظفبد 

سفغ اٌضمٗ ثبٌٕفظ ٚالأػزّبد ػ١ٍٙب . اٌجذ١ٔٗ ٚحٙبصٞ اٌزٕفظ ٚاٌذٚساْ ثبلأػبفٗ اٌٝ  

ٚوزٌه ٠طٛس ٘زا الأعٍٛة ع١ّغ ػؼلأد اٌغغّلأٔٗ لأحزٛاء إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ػٍٝ ِحطبد ػذٖ لارمً 

ػٍٝ خّظ ِحطبد ح١ش رشًّ رّبس٠ٓ ِزجبدٌٗ ٌؼؼلاد الأؽشاف اٌغفٍٝ ٚاٌؼ١ٍب ٚػؼلأد اٌجطٓ 

ٛة ٟ٘ٚاٌظٙش ٚالأوزبف ِٚٓ اُ٘ اٌمٛاػذ ٚاٌّجبدٜ ٌٙزا الأعٍ  

٠غزخذَ فٟ ؽش٠مزٟ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚاٌفزشٞ ِزٛعؾ اٌشذٖ ح١ش ٠غت اْ رىْٛ شذٖ الأداء -أ-2:

%" ِٓ اٌشذٖ اٌمظٜٛ ٌلاداء ٚرىْٛ اٌزّبس٠ٓ ثذْٚ ِمبِٚٗ خبسع١ٗ ٚثذْٚ 61-31اٌذائشٞ اٌّغزّش"

ظٝ ِٓ اٌمٖٛ %"ِٓ اٌحذ الأل31-11ساحٗ اِب اٌطش٠مٗ اٌفزش٠ٗ اٌّزٛعطٗ فزىْٛ شذٖ اٌّمبِٚٗ"اٌٛصْ

 ثٛعٛدفزشاد اٌشاحٗ.

دل١مٗ. 91دل١مٗ ٠ّٚىٓ اْ ٠ظً ا45ٌٝلا ٠مً صِٓ الأعٍٛة اٌذائشٞ ٌٍٛحذٖ اٌزذس٠ج١ٗ ػٓ-ة-2  

ِٓ اٌؼشٚسٖ اْ رزؼّٓ ٚحذٖ اٌزذس٠ت اٌذائشٞ رّبس٠ٓ ٌلاؽشاف اٌؼ١ٍب ٚاٌغفٍٝ ٚاٌغزع.-ط-2  

 



 

اعٍٛة رّبس٠ٓ اٌج١ٍِٛزشن:-3  

رىْٛ ػب١ٌٗ ٌزحغ١ٓ اٌمذسٖ اٌؼؼ١ٍٗ >>اٌغشػٗ ٚاٌمٖٛ<< ٠ٚىْٛ ػٍٝ  ٠ز١ّض ٘زا الأعٍٛة ثىْٛ اٌشذٖ

شىً ِذ اٌؼؼلاد لجً حذٚس اٌزمٍض اٌؼؼٍٟ ٠ٚىْٛ ٘زا اٌزمٍض وج١شا عذاح١ش ٠برٟ ِٓ خلاي اٌزحش١ذ 

اٌىج١ش ٌٍغٙبص٠ٓ اٌؼظجٟ ٚاٌؼؼٍٟ ف١ىْٛ اٌزمٍض اٌؼؼٍٟ أفغبس٠ب ِٚٓ الأِضٍٗ ػٍٝ رٌه اٌحغً ٚاٌمفض 

اٌّّٙٗ ٘ٛ رّش٠ٓ اٌمفض ػٍٝ اٌظٕذٚق ٚاٌٙجٛؽ حرىشاس رٌه ٠ٚغّٝ رّش٠ٓ اٌمفض اٌؼ١ّك . ِٚٓ اٌزّبس٠ٓ  

ٚثّب اْ رّبس٠ٓ اٌج١ٍِٛزشن رؤدٜ ثغشػٗ أفغبس٠ٗ ف١ّىٓ ادخبٌٙب فٟ فزشٖ الأحّبء اٚ ادخبٌٙب فٟ فؼب١ٌبد 

رظ١ّّٙب. ٌؼت اٌّغّٛػبد ٚاٌُّٙ ِٓ رٌه اْ ٘زٖ اٌزذس٠جبد رؼزّذ ػٍٝ احز١بط اٌفشد ٚاٌغشع ِٓ  

 ٠ٚ48فؼً اْ لا رىْٛ اٌزّبس٠ٓ اوضش ِٓ ٚحذرٟ رذس٠ت فٟ الأعجٛع ٚاْ لا رمً اٌّذٖ ث١ٓ اٌٛحذر١ٓ ػٓ 

 عبػٗ فٟ اٌذائشٖ.

ٚلذ اصجزذ اٌزطج١مبد ا١ٌّذا١ٔٗ اْ ٘زٖ اٌزّبس٠ٓ رىْٛ ِف١ذٖ ٌغ١ّغ اٌفؼب١ٌبد ٚالأٌؼبة اٌش٠بػ١ٗ لأٔٙب 

ؼؼ١ٍٗ ٌّخزٍف اعحضاء اٌغغُ.رحغٓ ٚرشفغ ا١ٌٍبلٗ اٌجذ١ٔٗ ٚاٌمذساد اٌ  

اعٍٛة رذس٠ت اٌفبسرٍه:-4  

 ٚ٘ٛ ػجبسٖ ػٓ اعٍٛة ٠زُ ف١ٗ اٌزغ١١ش فٟ اٌشذٖ اسرفبػب ٚأخفبػب ٚ٘زا الأعٍٛة خبص ثفؼب١ٌبد اٌشوغ

وُ  6ٚ٘زا الاعٍٛثت ٠غخذَ فٟ ؽش٠مخ اٌزذس٠ت اٌّغزّش اٞ اْ اٌش٠بػٟ ارا اساد اْ ٠شوغ ِغبفخ 

َ صب ٚ٘ىزا  4َ اٌضب١ٔخ ثّؼذي  111َ صب ٠ٚشوغ اي 5َ ثّؼذي 111اْ ٠شوغ صب ف١ّىٓ َ 5ثّؼذي عشػخ 

صب \4ََ ثّؼذي111صب ٚثؼذ٘ب سوغ\5ََ ثّؼذي 211وُ اٚ ٠ّىٓ أْ ٠مطغ اٌّغبفٗ اٌٝ سوغ6ٔٙب٠ٗ ِغبفٗ

صب.\5َصبٚاٌظؼٛداٌٝ\4َٚثبٌؼىظ  

 ٚالاعزّشاس ٚخلاطٗ اٌمٛي اْ ٘زا الاعٍٛة ٘ٛ رغ١١ش اٌغشػٗ  ٟٚ٘ رؼٕٟ اٌشذٖ طؼٛدا ٚٔضٚلا

دل١مٗ ٠ٚغت اٌز٠ٕٕٛٙٙب أٗ 61ثبٌشوغ ٌطٛي اٌّغبفٗ اٌّحذدٖ اٚ اٌضِٓ اٌّحذد ٌٍشوغ وأْ ٠ىْٛ ٌّذٖ

د فّب دْٚ وّب ٠ّىٓ ٌٍؼذاء اْ \ْ ٠131غت اْ لأرىْٛ ٕ٘بن فزشاد ساحٗ رغّح ثؼٛدٖ إٌجغ اٌٝ

 ٠خزبساٌشذٖ اٌزٟ ٠ش٠ذ اٌزذس٠ت ثٙب ٚاٌظؼٛد ثٙب ٚاٌشعٛع ا١ٌٙب.

ة رذس٠ت ا١ٌٙجٛوغ١ه:أعٍٛ-5  

 ٠ؼًّ ٘زا الاعٍٛة فٟ إٌّبؽك ٚالاعٛاء اٌزٟ ٠مً ف١ٙب الاٚوغغ١ٓ ٚخبطٗ فٟ إٌّبؽك اٌّشرفؼٗ.

 لٛاػذ اٌزذس٠ت فٟ اٌّشرفؼبد ٚفزشٖ الألبِٗ :

اعبث١غ. 9-8اعبث١غ اِب فزشٖ اٌزى١فبٌىبًِ ِٓ 5-3*رىْٛ فزشٖ اٌزذس٠ت ِٓ  

 *٠ضداد اٌحغُ ثؼذ ػذٖ ا٠بَ ِٓ اٌزذس٠ت ِغ الاللاي ِٓ اٌشذٖ.

 *اؽبٌٗ فزشاد اٌشاحٗ .

 *فزشاد اٌزذس٠ت ٠غت اْ رغجك فزشٖ إٌّبفغٗ.



َ فٛق ِغزٜٛ عطح اٌجحش. 3111-2111*افؼً ِغزٜٛ ٌٍزذس٠ت ٘ٛ ػٕذ اسرفبع  

 الأعجبة اٌزٝ رؤدٞ اٌٝ فشً رذس٠ت اٌّشرفؼبد ٟ٘ :

ٚاٌحبلاد اٌّشػ١ٗ. *الاِشاع اٌّضِٕٗ  

 *اٌش٠بػٟ طبحت اٌّغزٜٛ إٌّخفغ .

 *اٌّجبششٖ ثبٌزذس٠ت فٛس اٌٛطٛي اٌٝ الاِبوٓ اٌّشرفؼٗ ثشذٖ ػب١ٌٗ.

 ربص١ش البِٗ اٌجطٛلاد فٟ اٌّشرفؼبد ػٍٝ ِغزٜٛ الأغبص:

بفبد ٚثشًّ اٌفؼب١ٌبد ٌٍّغبفبد اٌمظ١شٖ .اٌمفض.اٌضأٗ.سِٟ اٌشِح. ٚالاسوبع ٌٍّغ-ربص١ش ا٠غبثٟ:-

 اٌمظ١شٖ.

 

٠ٚشًّ فؼب١ٌبد الاسوبع اٌزٟ رض٠ذ اصِٕزٙب ػٍٝ دل١مز١ٓ ٚرٌه ثغجت ٔمض الاٚوغغ١ٓ. -ربص١ش عٍجٟ: -  

ٚاٌغجت اٌزٞ ٠ؤصش ثشىً عٍجٟ ٚا٠غبثٟ ٘ٛ ٔمظبْ اٌغبرث١ٗ ٚػغؾ اٌٙٛاء ٚوضبفٗ اٌٙٛاء ٚٔمظبْ فٟ 

 دسعبد اٌحشاسٖ.

-أعٍٛة اٌزذس٠ت اٌّىضف:-6  

لظ١شح ِٓ اٌزح١ًّ اٌشذ٠ذ ػٍٝ اٌغغُ ٠زخٍٍٙب أخز فزشاد ِٓ اٌشاحخ  ب علي فتشاخٍعتوذ هزا ألاسلو

 ثظٛسح ِزىشسح, ٚرٌه ٌٍحفبظ ػٍٝ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ سغُ ػ١ك اٌٛلذ.

ٚلبي ٘بساٌذ غ١شرٕش, ِٓ اٌغبِؼخ الأٌّب١ٔخ ٌٍٛلب٠خ ٚالإداسح اٌظح١خ ثّذ٠ٕخ صاسثشٚو١ٓ, إٔٗ ٠ُّىٓ ِضلاً 

ساحخ ثؼذ٘ب, ػٍٝ أْ ٠زُ اعزئٕبف  ػخ شذ٠ذح ٌضلاص١ٓ صب١ٔخ, صُ أخز رغؼ١ٓ صب١ٔخِّبسعخ س٠بػخ اٌغشٞ ثغش

 اٌغشٞ ثغشػخ شذ٠ذح ثؼذ رٌه صلاص١ٓ صب١ٔخ أخشٜ, ٠ٚىزًّ اٌزّش٠ٓ ثؼذ اٌم١بَ ثزٌه عذ ِشاد ِززب١ٌخ.

ِٓ ٚطح١ح أٔٗ صجذ أٔٗ ٌٓ ٠ُّىٓ اٌحظٛي ػٍٝ اٌزأص١شاد الإ٠غبث١خ ٌّّبسعخ اٌش٠بػخ ثبٌٛلب٠خ ِضلاً 

أِشاع اٌمٍت ٚالأٚػ١خ اٌذ٠ِٛخ إلا ػٕذ ِّبسعزٙب ٌضلاص١ٓ دل١مخ ثّؼذي صلاس ِشاد أعجٛػ١بً ػٍٝ الألً, 

إلا أْ غ١شرٕش أوذّ أْ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌزذس٠جبد رزّزغ ثزأص١ش ٠ؼُبٟ٘ ٔفظ اٌزأص١شاد اٌظح١خ, اٌزٟ ٠ُّىٓ 

دل١مخ, ٌىٓ ِٓ خلاي ٚحذاد س٠بػ١خ  اٌحظٛي ػ١ٍٙب ػٕذ ِّبسعخ س٠بػبد لٛح اٌزحًّ اٌؼبد٠خ ٌضلاص١ٓ

 لظ١شح ِٚىضفخ.

اٌخج١ش اٌش٠بػٟ الأٌّبٟٔ أْ اٌٛحذاد اٌزذس٠ج١خ رز١ّض ثأٔٙب أوضش رٛف١شاً ٌٍٛلذ ِٓ س٠بػبد لٛح  ٚأػبف

ُّ فٟٙ رزٕبعت ِغ  اٌزحًّ اٌؼبد٠خ, ح١ش ٠ىفٟ اٌم١بَ ثٙب ِشر١ٓ أٚ صلاس ػٍٝ الأوضش وً أعجٛع, ِٚٓ ص

 الأشخبص اٌز٠ٓ لا ٠غذْٚ ٚلزبً وبف١بً ٌّّبسعخ اٌش٠بػخ.



جذء ثّّبسعخ ٘زا اٌزذس٠ت, ف١ٕظحٗ غ١شرٕش ثؼشٚسح اٌخؼٛع ٌٍفحض ٌذٜ ٚإرا أساد أٞ شخض اٌ

ؽج١ت ِخزض أٚلاً, وٟ ٠ُّىٕٗ اعزجؼبد احزّب١ٌخ اٌزؼشع لأ٠خ ِخبؽش طح١خ ػٕذ اٌزح١ًّ ػٍٝ عغذٖ 

 أصٕبء ِّبسعزٙب.

 أٔٗ ِٚضٍّب ٠ُٛطٝ ػٕذ ِّبسعخ أ٠خ ٔٛػ١خ ِٓ اٌش٠بػبد الأخشٜ, ٠فُؼً أ٠ؼبً أْ رزُ ٚأسدف غ١شرٕش

 ِّبسعخ ٘زٖ اٌزذس٠جبد رحذ إششاف ِذسة ِزخظض فٟ ٘زٖ إٌٛػ١خ رحذ٠ذاً.

 -ألأعٍٛة اٌّزجب٠ٓ:-7

هو أسلوب تذسٍثٌ تتن هحاولح التوصل الي أقصي دسجح هي الفاعلَح عي طشٍق استخذام القوج  "

ٌٍاخ تأسالَة هتثاٌٍح وهتضادج فٌ الاتجاٍ رلك داخل الوحذج التذسٍثَح أو داخل هجووعح هي التوش

تلعة دوسا" فعالا"   او هو احذ الأسالَة التٌ تخلق الاستجاتاخ والتكَفاخ الثذًَح والوظَفَح التٌ   "

   .فٌ تطوٍش الاًجاص

( أى التذسٍة الوتثاٍي ٍطلق علَح أٍضاً التذسب الثلغاسً  2002كوا ٍزكش وجذً الفاتح وهحوذ لطفٌ ) 

جح عي طشٍق استخذام القوج تأسالَة هتثاٌٍح التذسٍة وتَشج وفَح " ٍتن هحاولح التوصل الي أقصي دس

 واحذج تالإضافح الي تجٌة تٌاء هضثح تؤدً الي توقف فٌ هساس تطوس هستوى القوج " .

 ٕٚ٘بن ٔٛػ١ٓ ِخزٍف١ٓ ِٓ ٘زا الاعٍٛة ّٚ٘ب:

 اٌزذس٠ت اٌّزجب٠ٓ داخً اٌٛحذح اٌزذس٠ج١ٗ. -*

 ٕبد.اٌزذس٠ت اٌّزجب٠ٓ داخً ِغّٛػٗ اٌزّش٠ -*

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


