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   ِؾّذ يبعيٓ أوشَ. د.أ//   اٌّبدح  ِذسط                                           خخبِغــاٌّؾبظشح اٌ

 

                                          -: اٌذسعيخ ٘ظبإٌّأٔٛاع  -4

ؽيّٕب ٔمٛي رٕظيُ إٌّٙظ فئٕٔب ٔمصذ ثٙب : رشريت إٌّٙظ رشريجب ِٕظّب ِٕٚغمب ٌىً ػٕبصش إٌّٙظ ٚيتزُ     

 اٌٝ اٌخصٛصيخ. رٌه فٝ ِغزٛيبد ِخزٍفخ ِٓ اٌؼِّٛيخ 

ٌٚمذ ظٙشد اٌؼذيذ ِٓ اٌزٕظيّبد إٌّٙغيخ ٔظشا ٌزؼتذد اٌفٍغتفبد اٌزشثٛيتخ اٌزتٝ ػشفتذ فتٝ ِغتبي اٌزشثيتخ   

ْ ٔصٕف ٘زٖ اٌزٕظيّبد ٚفك اٌّؾبٚس اٌزٝ رذٚس ؽٌٛٙب إٌٝ أسثؼخ ألغبَ سئيغيخ ٚرٌه ػٍٝ غيش إٔٔب يّىٓ أ

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ :

 أٚلا : ِٕب٘ظ اٌّبدح اٌذساعيخ ٚرذٚس ؽٛي اٌّبدح اٌذساعيخ ٚ٘زٖ إٌّب٘ظ رٕمغُ إٌٝ :

 ِٕٙظ اٌّٛاد اٌذساعيخ إٌّفصٍخ . -1

 ثطخ .إِٙظ اٌّٛاد اٌذساعيخ اٌّزش -2

 اٌّٛاد اٌذساعيخ إٌّذِغخ.ِٕٙظ  -3

غيش أْ ٌىً ِٕٙظ ِٓ ٘زٖ إٌّب٘ظ اٌضلاس غشيمزٗ اٌزٝ يزّيتض ثٙتب فتٝ رٕظتيُ اٌّؼشفتخ ٚػشظتٙب . ٌٚىٕٙتب    

 رشزشن عّيؼب فٝ أٔٙب رشوض ػٍٝ اٌّبدح اٌذساعيخ ٚرٌٛيٙب وً ا٘زّبِٙب دْٚ أدٔٝ ا٘زّبَ ثبٌزٍّيز .

 بِبرٗ ِٚيٌٛٗ .صبٔيب : ِٕٙظ إٌشبغ يذٚس ؽٛي اٌزٍّيز ٚا٘زّ

 ٚي ِشىلاد اٌؾيبح ِزبٍِخ ِغ ؽبعبد اٌزٍّيز .بصبٌضب : إٌّٙظ اٌّؾٛسٜ ٚيذٚس ؽ

 ساثؼب : ِٕٙظ اٌزىبًِ يٙزُ ثبٌزٍّيز ِٓ ؽيش رىبًِ شخصيزٗ ٚعٍٛوٗ .

 -: ِٕب٘ظ اٌّٛاد اٌذساعيخ -

ٝ أوضش ثتلاد اٌؼتبٌُ أيعتب ٌّٕب اٌؼشثٝ ٌٚىٓ فبيؼذ ٘زا إٌّٙظ أوضش إٌّب٘ظ اٌذساعيخ أزشبسا ٌيظ فمػ فٝ ػ  

  ٌٚيظ ٘زا ٌّّيضاد يخزص ثٙب ػٓ غيشٖ ِٓ إٌّب٘ظ اٌذساعيخ ٌٚىٓ لأٔٗ يؼزجش ألذِٙب ٚأعتٍٙٙب رخطيطتب 

ٚرٕفيز٘ب ٚرذسيغٙب ِٕٚبعجخ لاِىبٔيبد ِذاسعٕب   ٚ٘ٛ ِٓ ألذَ إٌّب٘ظ ٚأوضش٘ب شيٛػب   ٚ٘ٛ ِب عجك أْ 

 رىٍّٕب ػٕٗ ثبعُ إٌّٙظ اٌزمٍيذٜ .

ِٕب٘ظ اٌّٛاد اٌذساعيخ ػٍٝ اٌّؼشفخ ثشزٝ فشٚػٙب ٚأٔٛاػٙب ِٚب رزعّٕٗ ِٓ ِؼٍِٛتبد ِٚفتب٘يُ  ٚرشوض   

ٚلٛاػذ ٚلٛأيٓ . رّضً ٘زٖ اٌّؼشفخ فٝ ٚالغ الأِتش عتض ا ِّٙتب ِتٓ اٌزتشاس اٌضمتبفٝ ٌٍجشتشيخ ٚ٘تٝ رتذسط 

 اٌذساعيخ . ٌٍزلاِيز فٝ صٛسح ِٛاد دساعيخ   ِٚٓ ٕ٘ب اشزمذ ٘زٖ إٌّب٘ظ اعّٙب   ِٕب٘ظ اٌّٛاد

ٚلذ وبٔذ اٌّٛاد اٌزٝ يزىْٛ ِٕٙب إٌّٙظ فٝ ثذايخ الأِش ِٕفصٍخ رّبِب ثؼعٙب ػٓ ثؼط ؛ أٜ أْ وً ِبدح   

 ٘تزٖ اٌّتٛاد   صتُ وبٔذ رذسط ػٍٝ ؽذح ثّؼتضي ػتٓ اٌّتٛاد الأ تشٜ   صتُ ؽتذس ٔتٛع ِتٓ اٌزتشاثػ ثتيٓ ثؼتط

 رطٛس اٌّش إٌٝ دِظ ثؼط اٌّٛاد ِغ ثؼط فٝ صٛسح ِغبلاد :

 ٕٕب اٌمٛي ثأْ ِٕب٘ظ اٌّٛاد اٌذساعيخ رزعّٓ ِب يٍٝ :ٚيّى
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 ِٕٙظ اٌّٛاد اٌذساعيخ إٌّفصٍخ أٚ إٌّٙظ اٌزمٍيذٜ : -1

يؼزجش ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّب٘ظ وّب عجك اْ روشٔب ِٓ ألذَ أٔٛاع إٌّتب٘ظ ٚأٌٚٙتب ظٙتٛسا ٚأوضش٘تب أزشتبسا     

يؼتذ ٘تزا اٌّتٕٙظ يغتزخذَ فتٝ اٌتذٚي اٌّزمذِتخ    ؽزٝ ثذايخ اٌشثتغ الأٚي ِتٓ اٌمتشْ اٌؼشتشيٓ   ٚثؼتذ رٌته ٌتُ

 ٚأصجؼ اعزخذاِٗ ألً أزشبسا فٝ اٌذٚي إٌبِيخ .

ٚاٌّؾتتٛس اٌتتزٜ يتتذٚس ؽٌٛتتٗ ٘تتزا اٌّتتٕٙظ ٘تتٛ اٌّؼٍِٛتتبد فتتٝ صتتٛسح ِتتٛاد دساعتتيخ ِٕفصتتٍخ ِٚٛصػتتخ ػٍتتٝ 

 ِشاؽً ٚعٕٛاد اٌذساعخ .

  صبئص ِٕٙظ اٌذساعبد إٌّفصٍخ :

 -ثؼذح  صبئص ٔٛعض٘ب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ : يزّيض ِٕٙظ اٌذساعبد إٌّفصٍخ

 اٌفصً ثيٓ اٌّٛاد اٌذساعيخ اٌزٝ يزعّٕٙب إٌّٙظ : -1

فٝ ظً ٘زا إٌّٙظ رذسيظ وً ِبدح ػٍٝ ؽتذح   إر ٌٙتب ِذسعتٙب ٚوزبثٙتب ٚاِزؾبٔتبد اٌختب، ثٙتب   ٚفتٝ      

ف فٝ ػٍّيخ اٌفصً ٘زٖ ؽزتٝ ٔٙبيخ اٌؼبَ اٌذساعٝ يطٍت ِٓ اٌزٍّيز إٌغبػ فيٙب   ٚثّشٚس اٌضِٓ صاد اٌزطش

ٚصٍذ ِٓ اٌذسعخ فٝ ثؼط اٌذٚي إٌٝ رمغيُ اٌٛاؽذح إٌٝ أعضا    وً عض  ِٕٙتب يّضتً ِتبدح ِغتزمٍخ   ٚلتذ 

ؽذس رٌه ثبٌٕغجخ ٌٍغخ اٌؼشثيخ ٚغيش٘ب ِٓ اٌّٛاد   ٚثذلا ِٓ أْ رذسط وّب ٚاؽذح لغّذ إٌٝ رؼجيش ٚلشا ح 

وتتً فتتشع ِتتٓ ٘تتزٖ اٌفتتشٚع ِتتبدح ِغتتزمٍخ ِطٍتتٛة ِتتٓ  ٚلٛاػتتذ ٚثلاغتتخ ِٚؾفٛظتتبد ٚإِتتلا  ٚ تتػ . ٚاصتتجؼ

 اٌزٍّيز إٌغبػ فيٙب   ٌٚزٌه ٌُ يؼذ غشيجب أْ ٔغّغ ػٓ رٍّيز ٔغؼ فٝ اٌمٛاػذ ٚسعت فٝ الإِلا  .

 أرجبع أعٍٛة اٌزٕظيُ إٌّطمٝ ػٕذ إػذاد اٌّمشساد اٌذساعيخ : -2

ّٕب٘غٗ اٌّخزٍفخ ؽزتٝ يغتًٙ ػٍتٝ اٌّتذسط يزجغ ٘زا إٌّٙظ الأعٍٛة إٌّطمٝ فٝ رٕظيُ اٌّبدح اٌؼٍّيخ ٌ    

اٌميبَ ثزذسيغٙب ٚوٝ يغًٙ أيعب ػٍٝ اٌطبٌت ؽفظٙب ثصشف إٌظش ػّب إرا وبٔذ ٘زٖ اٌطشيمتخ رغتبػذ ػٍتٝ 

أٚ لا رفيتذ . ٚيزعتّٓ ٘تزا الأعتٍٛة ػٕتذ إػتذاد اٌّمتشساد اٌذساعتيخ أٚ ػٕتذ  رّٕيخ شخصيزٗ ٚرغييش عتٍٛوٗ

شق يغزخذِٙب ٘زا إٌّٙظ فٝ رٕظيُ ِبدرٗ اٌؼٍّيخ ٚ٘ٝ ػٍٝ إٌؾٛ رذسيظ اٌّبدح رشريت ِٛظٛػبرٗ أسثغ غ

 -اٌزبٌٝ :

ثذساعخ اٌؼصش اٌمذيُ صُ اٌؼصش  –اٌزٍّيز  –اٌزذسط ِٓ اٌّبظٝ إٌٝ اٌؾبظش : فؼٕذ دساعخ اٌزبسيخ يجذأ ) أ ( 

 اٌؾذيش   أٜ أٔٗ يزؼشض ٌذساعخ الأؽذاس رجؼب ٌؾذٚصٙب ٌٚيظ رجؼب لاسرجبغٙب ثٙب.

سط ِٓ اٌجغيػ اٌٝ اٌّشوت : اٌجذ  ثبٌّؼٍِٛبد اٌجغيطخ صُ اٌزذسط إٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّشوجخ   ِٚتٓ اٌزذ) ة ( 

أِضٍخ رٌه ػٕذ دساعخ ِتبدح اٌؾيتب  اٌجتذ  ثذساعتخ اٌىبئٕتبد ٚؽيتذح اٌخٍيتخ صتُ اٌىبئٕتبد ػذيتذح اٌخلايتب   ٚفتٝ 

اٌمغّخ ؛ لأٔٙب فٝ ؽتذ رارٙتب رزطٍتت اٌشيبظيبد اٌجذ  ثبٌؼٍّيبد وبٌغّغ صُ اٌزذسط اٌٝ اٌؼٍّيبد اٌّشوجخ ِضً 

 .ٚاٌطشػ اٌميبَ ثؼٍّزٝ اٌعشة

)ط( اٌزذسط ِٓ اٌغًٙ إٌٝ اٌصؼت : ٚػبدح ِب يزُ اٌجذ  ثبلأشيب  اٌزٝ يغتًٙ فّٙٙتب  ؽزتٝ يتزُ اٌٛصتً إٌتٝ 

 الأشيب  الأوضش رؼميذا.

ّيتز ثذساعتخ اٌؾتشٚف اٌزتٝ )د( اٌزذسط ِٓ اٌغض  اٌٝ اٌىً : ٚيجذٚ رٌه ٚاظؾب ػٕذ رؼٍيُ اٌٍغخ   إر يجتذأ اٌزٍ

رزىْٛ ِٕٙب اٌٍغخ   صُ يىْٛ ِتٓ ٘تزٖ اٌؾتشٚف ثؼتط اٌّمتبغغ اٌزتٝ رزىتْٛ ثتذٚس٘ب وٍّتبد ٚاٌىٍّتبد رىتْٛ 

 اٌغًّ ٚ٘ىزا .. أٜ اٌجذ  ثبٌؾشٚف ٚالأزٙب  ثبٌغٍّخ.

 .اٌىزبة اٌّذسعٝ ٘ٛ اٌذػبِخ اٌشئيغيخ اٌزٝ يشوض ػٍيٙب إٌّٙظ  -3
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ٌٍّٕٙظ ٘ٛ رضٚيذ اٌزلاِيز ثبٌّؼٍِٛبد اٌعشٚسيخ فٝ شزٝ عٛأتت اٌّؼشفتخ   ٚؽيش إْ اٌٙذف اٌشئيغٝ      

فمذ أصجؼ اٌىزبة اٌذػبِخ اٌزٝ يمَٛ ػٍيٙب ٘زا إٌّٙظ ؛ لأٔٗ يزعّٓ اٌّؼٍِٛتبد اٌّتشاد رضٚيتذ اٌزلاِيتز ثٙتب 

ٌىزتبة ػٍٝ اعزيؼبة وً ِب يزعّٕٗ   صُ رؼًّ الاِزؾبٔبد ػٍٝ ليبط ِذٜ ِب ؽصٍٗ اٌزلاِيتز ِتٓ ِؼٍِٛتبد ا

 اٌّمشس .

 دٚس اٌّؼٍُ فٝ ٘زا إٌّٙظ ٘ٛ رٛصيً ٚششػ اٌّؼٍِٛبد . -4

يزطٍت ٘زا إٌّٙظ ِٓ اٌّؼٍُ ششػ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ يزعّٕٙب اٌىزبة اٌذساعٝ   ؽزٝ يزّىٓ اٌزلاِيتز ِتٓ      

ذسعخ وجيشح اعزيؼبثٙب   ٚوٍّب وبْ اٌّؼٍُ ِزؼّمب فٝ ِبدرٗ اٌذساعيخ   وبْ لبدس ػٍٝ رؾميك أ٘ذاف إٌّٙظ ث

  أِب ثميخ الأ٘ذاف اٌزشثٛيخ فٍُ يىٓ يؼيش٘ب اٌّؼٍُ أٜ ا٘زّبَ   ٚرٌه لأْ اٌزشويض الأوجتش يٕصتت ػٍتٝ رشٚيتذ 

 اٌزلاِيز ثبٌّؼٍِٛبد .

ٚلذ وبٔذ اٌطشيمخ الإٌمبئيخ اٌٍفظيخ ٘ٝ أوضش اٌطشق اعزؼّبلا ِٓ عبٔت اٌّؼٍّيٓ   ٚرٌه أٔٙب رغتبُ٘ فتٝ      

ِٛتتبد فتتٝ ألتتً صِتتٓ ِّىتتٓ   ٚثّتتب أْ اٌّؼٍّتتيٓ وتتبٔٛا ِطتتبٌجيٓ ثئرّتتبَ اٌّمتتشساد شتتشػ أوجتتش لتتذس ِتتٓ اٌّؼٍ

اٌذساعيخ لجً ثذ  الاِزؾبٔبد   فٍُ يىٓ ٕ٘بن ِفش ِٓ اعزخذاَ اٌطشيمخ الإٌمبئيخ فٝ غبٌت الأؽيبْ ٚاٌطشيمخ 

 اٌؾٛاسيخ فٝ ثؼط اٌّٛالف إٌبدسح .

 ٌلأٔشطخ دٚس ظئيً فٝ ٘زا إٌّٙظ : -5

 -إٌّٙظ وبْ يّبسط ٔٛػبْ ِٓ الأٔشطخ :فٝ ظً ٘زا      

)أ( إٌشتتبغ اٌؾتتش اٌزشفيٙتتٝ اٌتتزٜ وتتبْ يزّضتتً فتتٝ اٌشؽتتبلاد ٚاٌّؼغتتىشاد ٚاٌّغتتبثمبد ٚالأٌؼتتبة اٌشيبظتتيخ . 

ٚوبْ اٌٙذف ِٓ ٘زا إٌشبغ ٘ٛ اٌزشفيٗ ػٓ اٌزلاِيز ؽزٝ يزّىٕٛا ِٓ رغذيذ ٔشتبغُٙ فيمجٍتٛا ػٍتٝ اٌذساعتخ 

 ثّضيذ ِٓ الأ٘زّبَ .

غ اٌزؼٍيّتتٝ اٌتتزٜ يتتزٍخص فتتٝ اٌميتتبَ ثتتجؼط اٌزغتتبسة اٌؼٍّيتتخ أٚ الاشتتزشان فتتٝ عّؼيتتخ اٌٍغتتبد أٚ )ة( إٌشتتب

 اٌغغشافيب أٚ اٌؼٍَٛ .... اٌخ .

ٚفٝ وٍزب اٌؾبٌزيٓ فمذ وبْ إٌشبغ اٌزٜ يمَٛ ثٗ اٌزلاِيز يزُ فٝ ٔطبق ظيك فٝ ثذايخ اٌؼبَ اٌذساعٝ   صُ      

 يتخ   ٌٚتُ يىتٓ إلجتبي اٌزلاِيتز ػٍتٝألزتشاة ِٛػتذ الاِزؾبٔتبد إٌٙبئِب يٍجش أْ يمً رذسيغيب ؽزتٝ يٕؼتذَ ػٕتذ 

إٌشتتبغ وجيتتش   ٚرٌتته لأٔٙتتُ وتتبٔٛا يغتتؼْٛ ٚسا  إٌغتتبػ ِتتٓ ػتتبَ ٌؼتتبَ   ؽزتتٝ يزّىٕتتٛا ِتتٓ إرّتتبَ رؼٍتتيُّٙ   

 ٚاٌؾصٛي ػٍٝ اٌشٙبدح اٌزٝ يأٍِْٛ فيٙب ٚيغؼْٛ ِٓ أعٍٙب .

 ٔمذ ِٕٙظ اٌّٛاد إٌّفصٍخ :

د اٌذساعيخ إٌّفصٍخ ِٓ أوضش إٌّب٘ظ اٌزٝ ٚعٗ إٌيٙب ٔمذ  ٚأُ٘ أٚعٗ إٌمذ اٌزٝ ٚعٙتذ يؼذ ِٕٙظ اٌّٛا     

 -إٌيٗ ٘ٝ :

 ِذٜ اٌزضاَ ٘زا إٌّٙظ ثأعظ ثٕب  إٌّب٘ظ :  -1

سوض ٘زا إٌٙظ رشويضا شذيذا ػٍٝ اٌخجشاد غيش اٌّجبشتشح   ٚ٘تٝ اٌزتٝ يّتش ثٙتب اٌزلاِيتز  تلاي لتشا ارُٙ     

اٌخجشاد اٌّجبششح فٝ ظً ٘زا إٌّٙظ إلا ثمغػ ظئيً عذا ِٓ ا٘زّبَ . ٚلذ عتجك أْ  ِٚشب٘ذرُٙ   ٌُٚ رؾع

أٚظؾٕب أٔٗ ِٓ اٌعتشٚسٜ رٙيئتخ اٌمتش، أِتبَ اٌزلاِيتز ٌٍّتشٚس ثتبٌخجشاد اٌّجبشتشح ٚغيتش اٌّجبشتشح   ِتغ 

 ٚعٛة اٌزشويض ػٍٝ اٌخجشاد اٌّجبشش فٝ اٌّشؽٍخ الاثزذائيخ .
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 إٌّٙظ ٚاٌجيئخ ٚاٌّغزّغ : -2

ا٘زّبَ إٌّٙظ اٌضائذ ثبٌّؼشفخ ٚرشويضٖ اٌّجبٌغ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد أدٜ إٌتٝ إّ٘تبي دساعتخ اٌجيئتخ ٚاٌّغزّتغ     

ٚػذَ اسرجبغ اٌذساعخ ثّٙب   ٚ٘زا أدٜ ثذٚسٖ إٌٝ ػضي اٌّذسعخ   فأصجؾذ وشغشح أمطؼذ ػٓ عتزٚس٘ب   

 ِٚٓ ٕ٘ب فمذد اٌّذسعخ فٝ ظً ٘زا إٌّٙظ أّ٘يزٙب وّؤعغخ اعزّبػيخ.

 إٌّٙظ ٚاٌضمبفخ : -3

أ٘زُ ٘زا إٌّٙظ ثشوٓ ٚاؽذ ِٓ اٌزشاس اٌضمبفٝ ٚ٘ٛ اٌّؼشفخ ثىبفتخ عٛأجٙتب   ٚأّ٘تً ثميتخ الأسوتبْ ِضتً     

اٌؼبداد ٚاٌزمبٌيذ ٚالارغب٘بد إٌخ   ِٚؼٕٝ رٌه أْ ٘زا إٌّٙظ ٌُ يىٓ إِٔيب فٝ ٔمً اٌزشاس اٌضمبفٝ   وّتب أٔتٗ 

 شٛائت اٌزٝ ثٗ .ٌُ يؼًّ ػٍٝ رمٕيخ ٘زا اٌزشاس ِٓ اٌ

 إٌّٙظ ٚاٌزٍّيز : -4

ٌُ يٛعٗ ٘زا إٌّٙظ ٌٍزٍّيز اٌؼٕبيخ اٌىبفيخ إر ٌُ يؼزُ ثؾبعبرٗ ِٚيٌٛٗ ٚلذسارٗ ٚاعزؼذادارٗ ِٚشتىلارٗ        

وّتتب أٔتتٗ ٌتتُ يتتشاع اٌفتتشٚق اٌفشديتتخ ثتتيٓ اٌزلاِيتتز   ٌٚتتُ يٙتتزُ ثزؼتتذيً عتتٍٛوُٙ   ثتتً اوزفتتٝ ثزضٚيتتذُ٘ ثتتجؼط 

ْ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد   ٌٙب د تً وجيتش فتٝ رؼتذيً اٌغتٍٛن ٚرىتٛيٓ اٌؼتبداد ٚالارغب٘تبد   اٌّؼٍِٛبد   ِفزشظب أ

 ٚلذ صجذ ػذَ صؾخ ٘زا الافزشاض .

 : ِضايب ِٕٙظ اٌّٛاد اٌذساعيخ إٌّفصٍخ

 -ِٓ أُ٘ إٌمبغ اٌزٝ يّىٓ اػزجبس٘ب ِضايب ٌٙزا إٌّٙظ ِب يٍٝ :

اٌضمتبفٝ ػٍتٝ اٌّغتزٜٛ اٌشاعتٝ ) ِتٓ عيتً  يغبُ٘ ٘زا إٌّٙظ ِغبّ٘خ فؼبٌخ فٝ ٔمً عبٔتت ِتٓ اٌزتشاس -

إٌٝ عيً ( ٚػٍٝ اٌّغتزٜٛ الأفمت) ) ِتٓ دٌٚتخ إٌتٝ دٌٚتخ ( ثطشيمتخ ِٕزظّتخ   ِّٚتب لا شته فيتٗ أْ ٔمتً 

 اٌزشاس اٌضمبفٝ يؼزجش ِٓ الأ٘ذاف اٌّّٙخ اٌزٝ رؼًّ اٌزشثيخ ػٍٝ رؾميمٙب .

ػّمب ٚرٕظيّب   أٜ أٔٗ يغبػذ ػٍتٝ اٌزؼّتك يغبػذ ػٍٝ رمذيُ اٌّٛاد اٌذساعيخ اٌٝ اٌزلاِيز ثطشيمخ أوضش  -

فٝ اٌّبدح اٌذساعيخ ٚػٍٝ اوزغبة اٌزلاِيز اٌّؼٍِٛبد فٝ وبفخ عٛأت اٌّؼشفخ . ِّٚب ٘تٛ عتذيش ثبٌتزوش 

 أْ اٌزؼّك فٝ اٌّؼشفخ ٌٗ اسرجبغ وجيش ثبٌزمذَ اٌؼٍّٝ   اٌزٜ يؼزجش عّخ ِٓ عّبد ٘زا اٌؼصش .

دٜ ثبٌٕغتتجخ ٌغيتتشٖ ِتتٓ إٌّتتب٘ظ ؛ ار لا يىٍتتف اٌىضيتتش فتتٝ ثٕتتب  ِتتٕٙظ اٌّتتٛاد اٌذساعتتيخ إٌّفصتتٍخ الزصتتب -

 اٌّذاسط ٚاٌّغبؽبد اٌزٝ رمَٛ ػٍيٙب

عٌٙٛخ رخطيطٗ ؛فلا يزطٍت رخطيطٗ ٚإػذادٖ عٜٛ رؾذيذ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ يغت رضٚيذ اٌزلاِيز ثٙب   صتُ  -

طتشق ٚالأعتبٌيت رٛصيؼٙب فٝ صٛسح ِٛاد دساعيخ ػٍٝ ِشاؽً ٚعٕٛاد اٌذساعخ اٌّخزٍفتخ  صتُ رؾذيتذ اٌ

ٚاٌٛعبئً إٌّبعجخ لاوزغبثٙب ٚرمٛيّٙب . ٚ٘زٖ ٌيغذ شبلخ   لأٔٗ يّىتٓ الاعتزؼبٔخ فيٙتب ثخجتشاد اٌتذٚي 

 الأ شٜ فٝ ٘زا اٌّغبي .

فٙٛ لا يؾزتبط عتٜٛ رغٙيتض اٌفصتٛي ٚإػتذاد اٌىزتت اٌذساعتيخ ٚغجتغ إٌشتشاد   عٌٙٛخ إػذادٖ ٚرٕفيزٖ  -

 ٚاٌزٛعيٙبد اٌلاصِخ ٌٍّؼٍّيٓ .

فغبٌجب ِب يزُ ػٓ غشيك الا زجبساد   ٚلذ لطغ اٌؼٍُ اٌزشثٜٛ شٛغب وجيشا فتٝ   عٌٙٛخ رمٛيّٗ ٚرطٛيشٖ  -

٘زا اٌّغبي .... ٚعٛا  أوبٔذ الا زجبساد ِٛظٛػيخ أَ ِمبٌيخ   شتفٙيخ أَ رؾشيشيتخ فٙتٝ ٌيغتذ ػٍّيتخ 

 ِعٕيخ .

فخ أٚ الاعتزجذاي  ٚرٕصتت غبٌجتب ِتب يتزُ رطتٛيشٖ ػتٓ غشيتك أعتٍٛة اٌؾتزف أٚ الإظتب  عتٌٙٛخ رطتٛيشٖ  -

 ػٍّيبد اٌؾزف أٚ الإظبفخ ػٍٝ عض  ِٓ اٌّبدح اٌذساعيخ أٚ ػٍٝ اٌّبدح اٌذساعيخ ثأوٍّٙب .

رأييتتذ ػتتذد وجيتتش ِتتٓ سعتتبي اٌزؼٍتتيُ ٚاٌغبِؼتتبد ٌتتٗ :فأغٍتتت اٌمتتبئّيٓ ثبٌؼٍّيتتخ اٌزشثٛيتتخ ) اٌّؼٍّتتْٛ    -

ثبٌزتتبٌٝ فٙتتُ يؼٍّتتْٛ ػٍتتٝ رأييتتذٖ اٌّتتذيشيٓ   اٌّٛعٙتتْٛ ( لتتذ رشثتتٛا ٚأػتتذٚا فتتٝ ظتتً ٘تتزا اٌّتتٕٙظ   ٚ
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ِٕٚبصشرٗ ثىبفخ اٌٛعبئً   ٚ٘ٛ يؾظٝ أيعب ثزأييتذ اٌىضيتش ِتٓ سعتبي اٌغبِؼتبد ٌتٗ   ٚرٌته لأٔتٗ يغتّؼ 

ثتتبٌزؼّك فتتٝ دساعتتخ اٌّتتٛاد   ٚ٘تتزا يزّبشتتٝ ِتتغ غجيؼتتخ اٌذساعتتخ ثبٌغبِؼتتبد اٌزتتٝ رشوتتض ػٍتتٝ اٌغبٔتتت 

زؼٍتيُ ٚاٌغبِؼتبد يغتبػذ ػٍتٝ رخطتٝ اٌؼمجتبد اٌزخصص) الأوبديّ) .ِّٚب لا شته فيتٗ أْ رأييتذ سعتبي اٌ

 اٌزٝ يٛاعٙٙب ٘زا إٌّٙظ   ٚػٍٝ ايغبد اٌذافؼيخ ٚاٌؾٛافض اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ اعزّشاسٖ ٚٔغبؽٗ.

 

 -: ػيٛة ِٕٙظ اٌّٛاد اٌذساعيخ إٌّفصٍخ

 

ب اػزّذ ٘زا إٌّٙظ ػٍٝ ٔظشيخ اٌٍّىبد اٌزٝ رؼزجش أْ اٌؼمً الأغتبٔٝ ِمغتُ إٌتٝ أعتضا ٖ يّىتٓ رشتجيٙٙ -

إٌٝ ؽذ وجيش ثبٌؾغشاد     ٚوً عض  ِٓ ٘زٖ الأعضا  ِشرجػ ثمذسح ِٓ اٌمتذساد اٌؼمٍيتخ   ٚثبٌزتبٌٝ فتئْ 

اٌذساعخ رؼًّ ػٍٝ رىٛيٓ ٚرذػيُ ٘زٖ اٌمذساد اٌؼمٍيخ   فذساعخ اٌشيبظيبد رّٕٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفىيتش   

... ٚلتذ صجتذ ػتذَ صتؾخ ٘تزٖ  ٚاٌّٛعيمٝ رّٕٝ اٌمذسح اٌفٕيخ   ٚاٌشؼش يّٕٝ اٌمتذسح ػٍتٝ اٌؾفتع ٚ٘ىتزا

إٌظشيخ فيّب ثؼذ   ٚاٌذٌيً ػٍٝ رٌه أْ اٌؼٍُ اٌزشثٜٛ اٌؾذيش لتذ رجتيٓ ٌٕتب أْ اٌمتذسح ػٍتٝ اٌزفىيتش رّٕتٛ 

ِٓ  لاي اٌزذسيت ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ثأعٍٛة ػٍّٝ   ٌٚيظ ِٓ  لاي الإوضبس ِتٓ دساعتٗ اٌشيبظتيبد   

 رٛاعُٙٙ . ِٚغ رٌه ٔغذُ٘ ػبعضيٓ ػٓ ؽً أثغػ اٌّشىلاد اٌزٝ

 

لتتبَ ٘تتزا اٌّتتٕٙظ ػٍتتٝ فٍغتتفخ رشثٛيتتخ غيتتش عتتٍيّخ   إرا وتتبْ يزصتتٛس ِتتٓ لتتبِٛا ثئػتتذاد ٘تتزا اٌّتتٕٙظ أْ  -

ْٚ اٌؾيتبح ٚػٍتٝ صتؾيؼ ؤاٌزٛعغ فٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼّك فٝ اٌّؼشفخ يضيذ ِٓ لذسح اٌفشد ػٍٝ فٙتُ شت

وضيتش ِتٓ الأؽيتبْ يمتَٛ اٌفتشد ففتٝ , إر أْ اٌّؼشفخ ٚؽذ٘ب ٌيغذ وبفيخ ثبٌّشح ٌزٛعيٗ اٌغٍٛن الإٔغتبٔٝ 

ثؼًّ ِؼتيٓ   ِتغ ػٍّتٗ ثتأْ ٘تزا اٌؼّتً ِعتش ٌتٗ وبٌزتذ يٓ أٚ اٌؼّتً إٌّىتش أٚ اٌغتشلخ   فتبٌٍص اٌتزٜ 

يغشق ِتضلا يؼتشف أْ اٌغتشلخ ػّتً يؼبلتت ػٍيتٗ فتٝ دٔيتبٖ ٚيؾبعتت ػٍيتٗ فتٝ أ شرتٗ   ِٚتغ رٌته فٙتٛ 

ٚفٛائذ٘ب . ً٘ يصجؼ ٔظيفتب   إْ اٌىتلاَ  يغشق . ٚػٕذِب يزىٍُ اٌزٍّيز ػٓ إٌظبفخ ٚأّ٘يزٙب ٚظشٚسرٙب

ػٓ إٌظبفخ لا يىفٝ ٌٚىٓ لا ثذ ِٓ رؼٛيذ اٌزٍّيز اٌميبَ ثأٔٛاع ِؼيٕخ ِٓ اٌغٍٛن اٌّشرجطخ ثبٌٕظبفخ   صتُ 

ِزبثؼخ ٘زا اٌغٍٛن   إرا ٌضَ الأِش ٚرشغيغ اٌزٍّيز ػٍٝ الاعزّشاس فيٗ أٚ رؾزيشٖ   صُ ِؼبلجزٗ ػٕذ رتشن 

 . ؼ إٌظبفخ ػبدح ِٓ اٌؼبداد   ِٚؼٕٝ رٌه أٔٙب رصجؼ عض ا ِٓ عٍٛوٗ٘زا اٌغٍٛن   ؽزٝ رصج

 

ا٘زُ ٘زا إٌّٙظ ثزّٕيخ عبٔت ٚاؽذ فمػ ِٓ عٛأتت إٌّتٛ ٌتذٜ اٌزٍّيتز ٚ٘تٛ اٌغبٔتت اٌّؼشفتٝ   ٚأّ٘تً  -

ثميخ اٌغٛأت الأ شٜ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أّ٘يزٙب ِضً اٌغبٔت اٌؼمٍٝ   ٚاٌغبٔت اٌغغّٝ   ٚاٌغبٔتت اٌتذيٕ) 

ٔت إٌفغ)   ٚاٌغبٔت الاعزّبػٝ   ٚاٌغبٔت اٌفٕٝ . ِٚؼٕٝ رٌه أْ ٘زا أْ ٘تزا اٌّتٕٙظ لتذ لصتش   ٚاٌغب

 فٝ رؾميك اٌٙذف الأػظُ ٌٍزشثيخ ٚ٘ٛ ِغبػذح اٌزٍّيز ػٍٝ إٌّٛ اٌشبًِ .

 

رغضئخ اٌّؼشفتخ ٚرمغتيّٙب ػٍتٝ ٔؾتٛ يزؼتبسض ِتغ رىبِتً ٚرفبػتً ٚرشتبثه ِٛالتف اٌؾيتبد اٌّزشتؼجخ    -

يمَٛ ثٗ اٌزلاِيز ِٓ دساعبد لا يغتبػذُ٘ ػٍتٝ ِٛاعٙتخ ِٛالتف اٌؾيتبح ِٚشتىلارُٙ  إر ٚثبٌزبٌٝ فئْ ِب 

أْ ػٍّٗ اٌشئيغٝ ٘ٛ ؽفع اٌّؼٍِٛبد أٚ فّٙٙب أٚ اعزيؼبثٙب .. ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٝ يزُ اعتزيؼبثٙب فتٝ ظتً 

 ٘زٖ اٌغٍجيخ لا رذَٚ غٛيلا   ٚغبٌجب ِب رزجخش ثغشػخ ِٓ اٌزاوشح .

زلاِيتتز ٚؽتتبعزُٙ ِٚشتتىلارُٙ ِتتغ أْ اٌزٍّيتتز ٘تتٛ ِؾتتٛس اٌؼٍّيتتخ اٌزؼٍيّيتتخ ػتتذَ ِشاػتتبح رٕتتٛع ِيتتٛي اٌ -

اٌزشثٛيتخ . ٚلتذ أصجزتذ اٌزغتتبسة أْ اٌذساعتخ اٌزتٝ لا رجٕتتٝ ػٍتٝ اٌّيتٛي ٚاٌؾبعتتبد ٚاٌّشتىلاد وضيتشا ِتتب 

 يصبدفٙب اٌفشً .
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لتذسرُٙ فشض ٘زا إٌّٙظ دساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاد اٌذساعيخ ػٍٝ عّيغ اٌزلاِيتز ثصتشف إٌظتش ػتٓ  -

ٚاعتزؼذادارُٙ   ٚ٘تتزا يتؤدٜ ثتتذٚسٖ إٌتتٝ رؼضتش ثؼتتط اٌزلاِيتتز فتٝ اٌذساعتتخ ٚفشتتً اٌتجؼط   ٌٚتتزٌه أصتتشٖ 

 اٌىجيش فٝ صيبدح ؽبلاد اٌزغشة   ِّب يغؼً اٌزؼٍيُ غيش الزصبدٜ .

ػذَ ِشاػبح ِبثيٓ اٌزلاِيز ِٓ فشٚق فشديتخ  ٚرٌته ٌغّتٛد الأعتٍٛة اٌتزٜ يتٕظُ ثتٗ   ِٚؼٕتٝ رٌته ػتذَ  -

 لغ لا عذاي فيٗ ٚلا ا زلاف ؽٌٛٗ .رغٍيّٗ ثٛا

فتٝ ثميتخ اٌخصتبئص   ٚثبٌزتبٌٝ فتئْ اٌؼيتٛة اٌزتٝ روشٔب٘تب  لا يميُ ٘زا إٌّٙظ ٚصٔتب ٌلأٔشتطخ ِّتب عؼتً -

ٌّٕٙظ اٌّٛاد إٌّفصٍخ ٘ٝ اٌؼيتٛة ٔفغتٙب اٌزتٝ يّىتٓ روش٘تب ٌّتٕٙظ اٌّتٛاد اٌّزشاثطتخ ثبعتزضٕب  ٔمطتخ 

شويض ٘زا إٌّٙظ ػٍتٝ اٌغبٔتت اٌّؼشفتٝ ٚإّ٘تبي عٛأتت اٌفصً ثيٓ اٌّٛاد   ٚرزٍخص ٘زٖ اٌؼيٛة فٝ ر

إٌّٛ الأ شٜ   ٚوزٌه إّ٘بٌٗ ٌٍزٍّيز ٚاٌجيئخ ٚاٌّغزّغ   وّب أٔٗ ٌُ يٙزُ ثبلأٔشطخ ٌٚتُ يشاػتٝ اٌفتشٚق 

 اٌفشديخ ثيٓ اٌزلاِيز .
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