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   ٍحَذ ٝاعِٞ أمشً. د.أ//   اىَادث  ٍذسط                                           غادعــجاىَحاضشث اى

 

 -: ٍْٖض اىَظالاح اى٘اععج -

اىَو٘اد اىذساعوٞج اىَذشاةطوج ّحو٘ دحقٞوأ ٍتوذأ ظٖش ٕزا اىَْٖض مخط٘ث ٍذقذٍج أٗ أمشش دقذٍا ٍِ ٍْٖض       

دناٍو اىَعشفج ،ٕٗ٘ ٍحاٗىج ٍِ اىَحاٗلاح اىَذعوذدث اىذوٚ ةوزىخ ىذطو٘ٝش ٍوْٖض اىَو٘اد اىذساعوٞج اىَذشاةطوج 

.حٞز ىٌ دْظح فنشث اىشةط اىذٚ قاً عيٖٞا ٍْٖض اىَ٘اد اىَذشاةطج عيٚ اىْح٘ اىَقصو٘د مَوا سأْٝوا ، ٗةاىذواىٚ 

 ٝذيقٚ الاّذقاداح اىعْٞفج اىذٚ ماُ ىٖا أسش متٞش فٚ ظٖ٘س ٍْٖض اىَظالاح اى٘اععج .فقذ ظو ٍْٖض اىَ٘اد 

دظَٞع اىَ٘اد اىذساعٞج اىَذشاةٖج ٍٗضطٖوا فوٚ ٍظواه ٗاحوذ ، ةحٞوز  قصذ ةَْٖض اىَظالاح اى٘اععج ٗٝ      

 دضٗه اىح٘اطض ةْٖٞا دَاٍا ٗةٖزا َٝشو ٕزا اىَْٖض ٍحاٗىج ىذناٍو اىَ٘اد اىذساعٞج .

ٚ ٕووزا ااعوواط ٝذنووُ٘ اىَووْٖض ٍووِ عووذث ٍظووالاح ، ٍٗووِ ْٕووا امووذأ اعوؤَ اىَعووشٗ  ةَووْٖض اىَظووالاح ٗعيوو

 -اى٘اععج ، ٗإٌٔ اىَظالاح اىذٚ ٝذنُ٘ ٍْٖا ٍا ٝيٚ :

ٍظوواه اىيتوواح ٗٝشووَو طَٞووع فووشٗ  اىيتووج ٍووِ دعتٞووش ٗق٘اعووذ ٗأدق ّٗصوو٘  ٍٗطاىعووج ّٗقووذ ٗة  ووج   -

 ٗإٍ ء , خط .

 اىقشآُ ٗاىفقٔ ٗاىحذٝز ٗاىغٞشث ٗاىذ٘حٞذ . ٗٝشَوٍظاه )اىعيً٘ اىششعٞج (اىذشةٞج اىذْٝٞج الإع ٍٞج  -

 اىفٞضٝاء ، ٗاىنَٞٞاء ، ٗااحٞاء ، ٗاىظٞ٘ى٘طٞا . ٍظاه اىعيً٘ ٗٝشَو -

 ٍظاه اىشٝاضٞاح ٗٝشَو اىحغاق ، ٗاىظتش ، ٗاىْٖذعج . -

 ٞا ٗ الاطذَا  .ٍظاه اىَ٘اد الاطذَاعٞج ٗٝشَو اىذاسٝخ ٗاىظتشاف -

 ٍظاه اىذشةٞج اىفْٞج ٗٝشَو اىشعٌ ٗاىذص٘ٝش ٗاامتاه ٗاىَ٘عٞقٚ . -

ٗقووذ اعووذخذً ٍووْٖض اىَظووالاح اى٘اعووعج فووٚ ّطوواو متٞووش فووٚ اىصووف٘  ااخٞووشث ٍووِ اىَشحيووج الاةذذاةٞووج ٗ    

فوٚ اىَشحيوج الإعذادٝج ، ٗرىل اُ ٕادِٞ اىَشحيذِٞ لا دحذاطواُ إىوٚ دعَوأ متٞوش فوٚ اىَو٘اد اىذساعوٞج ، أٍوا 

ْٖض فٚ ص٘سث ٍشن ح ، ٗع٘  ّذنيٌ عْٖا ةاىذفصٞو عْذ اىذعوش  ىذساعوج اى٘حوذاح َاىشاّ٘ٝج فقذ ّظٌ اى

 اىذساعٞج .

ٗاىَفووشٗ  أُ ٝحووذر دٍووض ٍوو٘اد اىَظوواه اى٘احووذ ٗدووضٗه اىحوو٘اطض ةْٖٞووا ّٖاةٞووا ، ٗىنووِ عْووذ دطتٞووأ ٕووزا    

اىصعب عيٚ اىذخصصوِٞ فوٚ اىَْوإض اىقٞواً اىَْٖض ظٖشح ٍظَ٘عج ٍِ اىَشن ح ٗاىعق٘ةاح ، طعيخ ٍِ 

ةعَيٞووج اىووذٍض ةاىصوو٘سث اىَطي٘ةووج ، ٗىووزىل ىووٌ دووْظح اىظٖوو٘د اىذووٚ ةووزىخ لإصاىووج اىحوو٘اطض ةووِٞ ٍوو٘اد اىَظوواه 

اى٘احووذ إصاىووج داٍووج ، فظٖووشح ٍظَ٘عووج ٍووِ اىَظووالاح خاصووج ةوواىعيً٘ ٗاىَوو٘اد الاطذَاعٞووج ... ٗىوو٘ فحصووْا 

ةطشٝقوج ٍْاقصوج ىيفيغوفج اىذوٚ ةْوٚ عيٖٞوا ٍوْٖض اىَظوالاح إر إُ  ٍحذ٘ٝاح موو ٍظواه ٍْٖوا ى٘طوذّآ ٝذنوُ٘

ٍظاه ٍْٖوا ظٖوش فوٚ صو٘سث إيواس ٝظَوع اطوضاء ٍخذيفوج ٍوِ اىَو٘اد اىذوٚ ٝذلوَْٖا ٕوزا اىَظواه ٗىنوو طوضء 

صفادٔ اىخاصج اىذٚ ٕٚ فٚ حقٞقج ااٍش صفاح اىَادث اىَقذطف ٍْٖوا ، ٕٗوزٓ اىصوفاح دَٞوضٓ دَٞٞوضا قايعوا 

 ااخشٙ اىَقذطفج ٍِ ٍ٘اد أخشٙ ٕٗنزا .عِ صفاح ااطضاء 

ٗحٞز إُ مو طضء ٍِ ٕزٓ ااطضاء ٍْفصو دَاٍا عِ ااطضاء ااخشٙ ، فَعْٚ رىل أّٔ ىٌ ٝحز ٍطيقا أٙ    

ّ٘  ٍِ أّ٘ا  اىذٍض ةِٞ ٍ٘اد اىَظاه اى٘احذ ، ٗمو اىزٙ حوذر ٕو٘ دتٞٞوش فوٚ عو   اىنذواق فحصوتح ٝحَوو 

ٝحذ٘ٝٔ ٕزا اىنذاق فٖ٘ دظَٞع اسةعج أطضاء ٍِ أسةع ٍ٘اد ٍْفصيج عِ ةعلٖا اعٌ ، اىعيً٘ اىعاٍج ، أٍا ٍا 

 دَاً الاّفصاه .



 

32 
 

مو رىل ٝذه عيٚ أُ اىَظالاح اى٘اععج ىٌ ٝحذر ع٘ٙ دتٞٞوش مونيٚ فوٚ عْواِٗٝ اىنذواق ٗاىَقوشاح . أٍوا      

ظٚ أخش ٝطيوأ عيٞؤ ، اىذٍض اىحقٞقٚ اىَْش٘د فيٌ ٝظٖش فٚ ظو ٍْٖض اىَظالاح،إَّا ظٖش فٚ ظو دْظٌٞ ٍْٖ

 ٗاى٘حذاح اىذساعٞج ، ع٘  ّذعش  ىٔ فَٞا ةعذ .

 -ّقذ ٍْٖض اىَظالاح اى٘اععج : -

َٝشو ٕزا اىَْٖض فٚ اى٘اقع حيقج ٍِ حيقاح دط٘ٝش ٍْٖض اىَ٘اد اىذساعٞج ، اىزٙ ظٖش فٚ ةادا ااٍش فوٚ    

زٓ اىفنوشث دحٝٞوذ ٗدوذعٌٞ اىنشٞوش ص٘سث ٍ٘اد ٍْفصيج ، سٌ طاءح فنشث اىشةط ةِٞ ةعض ٕزٓ اىَ٘اد ، ّٗاىخ ٕ

ٍِ سطاه اىذشةٞج ، ٍِٗ ةعض ٕزٓ اىَ٘اد اىَذشاةطج ، ٗةَشٗس اىضٍِ ادلح أُ اىشةط فٚ حذ رادٔ  ٞش ما  

، فظٖشح فنشث دٍض اىَ٘اد ٍع ةعض ٗإصاىج اىح٘اطض اىذٚ دفصو ةْٖٞا إصاىج داٍج . ٗقذ أدٙ رىل إىٚ ظٖو٘س 

 - ٍِ اىذْظَٞاح اىَْٖظٞج ٍضاٝا ٗعٞ٘ق ّ٘طضٕا فَٞا ٝيٚ : ٍْٖض اىَظالاح اى٘اععج ، ٗىٖزا متٞشٓ

 -:أٗلا : ٍضاٝا اىَظالاح اى٘اععج 

ٝؤدٙ ٍْٖض اىَظالاح اى٘اععج إىٚ دناٍو اىَ٘اد اىذساعٞج إىٚ حذ ٍا ةَ٘اد أخشٙ اىٚ اىذناٍو ةِٞ  -

فقط فٚ ٍظاه ط٘اّب اىَعشٗفج اىَخذيفج . ٗاىَعشٗ  أُ ٍفًٖ٘ اىذناٍو ىٔ دٗس ةاىغ اإَٞج ىٞظ 

 . اىَْإض ٗإَّا أٝلا فٚ مافج ٍظالاح اىحٞاث ٍشو اىَظاه الاقذصادٛ ٗالاطذَاعٜ ٗاىصحٜ ... اىخ

دقذٌٝ اىَ٘اد فٚ ص٘سث ٍظالاح دزٗق فٖٞا اىف٘اصو ّٖاةٞا ةِٞ ٍ٘اد اىَظاه اى٘احذ ٝذشاةٔ إىٚ حذ متٞش  -

ع ، ٗةاىذاىٚ فئُ دقذٌٝ اىَ٘اد فٚ ٍع اىص٘سث ، اىذٚ دظٖش ةٖا اىَشن ح اىذٚ د٘اطٔ اىفشد ٗاىَظذَ

ص٘سث ٍظالاح ٝغاعذ عيٚ فٌٖ يتٞعج اىَشن ح ٗدساعذٖا ، مَا ٝغاعذ أٝلا عيٚ إداحج اىفش  أٍاً 

 اىذ ٍٞز ٗسطاه اىذشةٞج فٚ إٝظاد اىحي٘ه اىَْاعتج ىٖزٓ اىَشن ح .

اىَخذيفج ٗٝعَو عيٚ دٍض ةعض اىَ٘اد فٚ ٍظاه ٗاحذ ٝغاعذ عيٚ إظٖاس اىع قاح ةِٞ ط٘اّب اىَعشفج  -

 سةطٖا ةاىحٞاث ، ٕٗزا ٝغاعذ ةذٗسٓ عيٚ إظٖاس اىذٗس اى٘ظٞفٚ ىيَعشفج .

ٝعَو ٕزا اىَْٖض عيٚ إٝظاد ّ٘  ٍِ اىشةط ةِٞ اىَذسعج ٗاىَظذَع ، ٗرىل ٍِ خ ه اىذعش  ىذساعج  -

ةاىَشث ةشةط  اىَشن ح ، ٗقذ عتأ أُ رمشّا أُ ٍْٖض اىَ٘اد اىَْفصيج ٗمزىل ٍْٖض اىَذشاةطج ىٌ ٖٝذَا

اىَذسعج ةاىَظذَع ، ٍع أُ اىَذسعج ٍؤعغج اطذَاعٞج ٍِ اىطشاص ااٗه ، ٗعيٚ ٕزا ااعاط فئُ 

ٍْٖض اىَظالاح اى٘اععج ٝعذتش أٗه ٍْٖض ٍِ اىذْظَٞاح اىَْٖظٞج ٝحاٗه سةط اىَذسعج ةاىَظذَع ... 

 ةذأح فنشث سةط اىَذسعج ةاىَظذَع دظٖش إىٚ حٞض اى٘ط٘د .

، دْظَٞا ٗظٞفٞا ٝغاعذ عيٚ ٍ٘اطٖج اىَشن ح اىذٚ دظٖش فٚ حٞاث اىفشد ٗاىَظذَع  ضدذْظٌٞ اىَْإ -

ٍَا ٝغاعذ اىذيَٞز عيٚ فٌٖ يتٞعج اىَشن ح ٍٗحاٗىج حيٖا ٍِ خ ه ةحشٔ عِ اىحي٘ه اىغيَٞج 

 ٗاىَْاعتج .

 -:ساّٞا : عٞ٘ق اىَظالاح اى٘اععج 

 صع٘ةج دٍض ةعض اىَ٘اد فٚ ٍظاه ٗاحذ : -1

دٍض ةعض اىَ٘اد فٚ ٍظاه ٗاحذ ىٞغخ عَيٞج عٖيج مَا ٝذص٘سٕا اىتعض ، ٗإَّا ٕٚ عَيٞج  إُ عَيٞج   

فٚ ٍْذٖٚ اىصع٘ةج ٗاىذعقٞذ ٗدحذاص إىٚ اىختشاء ٗاىَذخصصِٞ ، ٌٕٗ ٍاصى٘ا قيج اُٟ ، ٗىٖزا اىغتب فئُ 

ْش٘د ٍْٖا . عَيٞج دٍض اىَ٘اد ظٖشح فٚ ٍعظٌ اىذٗه اىْاٍٞج ةطشٝقج عطحٞج ص٘سٝج لا دحقأ اىٖذ  اىَ

ٗقذ عتأ أُ رمشّا ةحُ اىذٍض اىزٙ دٌ ىٌ ٝظٖش إلا فٚ     اىنذب فقط ، أٍا اىَحذ٘ٝاح فتقٞخ مَا ماّخ 

 عيٞٔ ٍِ قتو ، مو طضء ٍْٖا َٝشو ٍادث دساعٞج ٗمو ٍادث ٍْفصيج عِ ةقٞج اىَ٘اد ااخشٙ .

 -: ٗىنٚ ْٝظح ٕزا اىَْٖض فٚ دحقٞأ سعاىذٔ ف ةذ ٍِ د٘افش عاٍيِٞ أعاعِٞ
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اىعذد اىنافٚ ٍِ اىختشاء اىقادسِٝ عيٚ صٞا ج اىَقشساح اىذساعٞج فٚ ص٘سث ٍظالاح دزٗق اىفشٗو دَاٍا . 

 ةِٞ ٍ٘اد اىَظاه اى٘احذ .

اىعذد اىنافٚ ٍِ اىَعيَِٞ اىَؤٕيِٞ ٗاىَذسةِٞ عيٚ دْفٞز ٕزا اىْ٘  ٍِ اىَْإض عيٚ اىْح٘ اىَطي٘ق . 

 ٗةاىطشٝقج اىغيَٞج .

ْٖض ٝشمض عيٚ اىَعشفج أمشش ٍِ دنٞضٓ عيٚ اىظ٘اّب ااخشٙ ، ٍٗعْٚ رىل أُ ْٕاك إٔذافا ٍاصاه ٕزا اىَ -2

دشة٘ٝج فٚ ٍْذٖٚ اإَٞج لا دحظٚ ٍِ طاّب ٕزا اىَْٖض ةاىقغط اى٘افش ٍِ اىعْاٝج ٍشو اىذَْٞج اىشاٍيج 

 ىيذيَٞز ، ٗدنِ٘ٝ اىعاداح ٗالادظإاح .

حعاعٞاح اىَعشفوج ، ٗلا ٝغوَح ةاىوذخ٘ه فوٚ اىذفصوٞ ح ، أُ ٕزا اىذْظٌٞ اىَْٖظٚ ٝصيح فقط ىلإىَاً ة -3

ٗةاىذاىٚ فٖ٘ ْٝاعب فقط اىَشحيذِٞ الاةذذاةٞج ٗاىَذ٘عطج ، ةَْٞوا لا ْٝاعوب اىَشحيوج اىشاّ٘ٝوج ، اّٖوا 

 دحذاص إىٚ ّ٘  ٍِ اىذخصص اىعَٞأ فٚ اىَ٘اد اىذساعٞج .

 اىَعشفج ، دُٗ اىذخ٘ه فٚ اىذفصٞ ح .ٗخ صج اىق٘ه أُ ٕزا اىَْٖض ٝغَح ىيذيَٞز ةاىذضٗٝذ ةحعاعٞاح 

لا ٝذٞح اىفشصج أٍواً اىذ ٍٞوز ىيقٞواً ةااّشوطج اىذشة٘ٝوج اى صٍوج ي ٍَوا ٝوؤدٙ إىوٚ عويتٞذٌٖ فوٚ ٍعظوٌ  -4

 اىَ٘اقف ، ٗىٖزا أسشٓ اىغب عيٚ اىعَيٞج اىذعيَٞٞج ٗاىذشة٘ٝج .

الاح اى٘اعوعج ٍَوا قذ ٝفصو اىَذسط ٍوادث دساعوٞج عوِ  ٞشٕوا ٍوِ اىَو٘اد اىَذلوَْج فوٚ ٍوْٖض اىَظو -5

 ٝظعو ةاقٚ اىَ٘اد دتذٗ ساّ٘ٝج عْذٓ ٗعْذ اىذ ٍٞز .
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