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   يؾًذ يبعيٍ أكشو. د.أ//   انًبدح  يذسط                                           خبثعــغــانًؾبػشح ان

 

 -: يُٓظ انُشبؽ -

ظٓتتٕس ارغبْتتبد رشثٕيتتخ يز تتٕسح   َتتزظ  تتٍ رٕعيتتّ انعذيتتذ يتتٍ الَزمتتبداد ونتتٗ يتتُٓظ انًتتٕاد انذساعتتيخ      

اعزٓذفذ يعبنغذ َٕاؽٗ انمظٕس  ٔيشعع رنك ونٗ  هًتب   هتى انتُوظ ٔانزشثيتخ نًتب أؽتذصِٕ يتٍ ر تٕس فتٗ 

َظشيبد انزعهى ٔفهغوخ انزشثيخ ٔانًُبْظ  ٔيًكُُب انمٕل أٌ يُٓظ انُشتبؽ ْتٕ انُتبؽا ثبعتى انزشثيتخ انؾذيضتخ 

ْزًتبو يتٍ انًتبدح انذساعتيخ ونتٗ انزهًيتز   فجتذل يتٍ انزشكيتض  هتٗ فٗ يغبل انًُبْظ ور أَتّ دتذ َمتم يؾتٕس ال

رضٔيذ انزلاييز ثبنًعهٕيبد صى اخزيبس أَغت ان شق نزذسيغٓب   ٔأفؼم الأعبنيت ٔانٕعبئم نميبعتٓب ْٔتزا يتب 

كبٌ يمٕو ثّ يُٓظ انًتٕاد   أطتجؼ انًتُٓظ يشكتض  هتٗ انزهًيتز ٔععهتّ يؾتٕس انعًهيتخ انزعهيًيتخ ٔانزشثٕيتخ   

عُٗ رنك الْزًبو ثًيٕنّ ٔؽبعبد ٔدذسارّ ٔاعزعذادرّ ٔوربؽخ انوشطخ نّ نهميبو ثبلأَش خ انزٗ رزوتا يتع ٔي

ْزِ انًيٕل ٔرعًم  هٗ وشتجب  رهتك انؾبعتبد   ٔيتٍ ختلال ْتزِ الأَشت خ يًُتٕ انزهًيتز ٔيكزغتت انًعهٕيتبد 

ي تٕ  انًتُٓظ نهزهًيتز ثتذل يتٍ ٔانًٓبساد ٔرزكٌٕ نذيّ انعبداد ٔالرغبْبد . ٔيعُٗ رنك أٌ يتُٓظ انُشتبؽ 

 اخؼب  انزهًيز نهًُٓظ كًب كبٌ انؾبل فٗ يُٓظ انًٕاد .

ٔرشكيض انًُٓظ  هٗ انُشبؽ ْٕ فٗ انٕادع صًشح نغٕٓد عبثمخ ثذأد يُز عُٕاد ؽٕيهّ فمذ َبدٖ ) سٔعتٕ    

انٕليبد انًزؾذح ( ثزنك فٗ كزبثّ أييم   ٔرؾغيٍ نٓزِ انوكشح كضيشا صى ظٓشد ثعغ انًذاسط انزغشيجيخ فٗ 

ٔل يتٍ انمتشٌ انعشتشيٍ الأيشيكيخ فٗ َٓبيخ انمشٌ انزبعع  شش ٔنكٍ ثظٕسح يؾذٔدح   ٔفٗ َٓبيخ انشثع ال

ثذأد رزجهٕس ٔرزؼؼ ثوؼم ألا  ٔعٕٓد ) عٌٕ ديٕٖ ( انزٖ َبدٖ ثؼشٔسح سثؾ انًُٓظ ثًيٕل انزلاييز صتى 

 ْزِ انوكشح ٔانزٗ أؽها  هيٓب ؽشيمخ انًششٔ  .عب  ثعذِ ٔنيى كهيب رشك ٔؽذد ان شيمخ انزٗ يًكٍ ثٓب 

ٔدذ كبٌ انُشبؽ يًبسط فٗ ظم انًُٓظ انزمهيذٖ ٔنكٍ  هٗ َ بق ػيا ٔلأغشاع رشفيٓيخ  ٔيتب أٌ ثتذأد   

فكشح انُشبؽ رغزؾٕر  هٗ اْزًبو انزشثٕييٍ ؽزٗ دبيذ ثعغ انًذاسط ثإدخبل الأَشت خ فتٗ ثشايغٓتب ٔنكتٍ 

يُٓب ثًظٓش يٍ يغبيش الرغبْبد انزشثٕيخ انؾذيضخ   ٔاعزًش انٕػتع ْكتزا ث شيمخ طٕسيخ د بئيخ   انمظذ 

 ونٗ أٌ ظٓش رُظيى يُٓغٗ عذيذ أؽها  هيّ يُٓظ انُشبؽ .

 -الأعظ انزٗ يمٕو  هيٓب يُٓظ انُشبؽ :

 أٔل : ثُب  انًُٓظ  هٗ ييٕل انزلاييز ٔؽبعبرٓى .

انشٔػ نهكبئٍ انؾٗ ْٔتٗ . السركتبص نكتم انذساعتبد  ٔرعزجش انًيٕل ٔانؾبعبد ثبنُغجخ نًُٓظ انُشبؽ ثًضبثخ  

 ٔالأَش خ َٔم خ الَ لاق نزؾميا كم انٓذاف انًُشٕدح .

ٔسثؾ انذساعخ ثًيٕل انزلاييز ٔؽبعبرٓى يغعهٓى يمجهٌٕ  هيٓب ثؾًتبط صائتذ ٔعٓتذ يزٕاطتم  ٔنٓتزا انعبيتم 

 رأصيش كجيش فٗ رؾميا الأْذاف أكضش فب هيخ .

ؾبعبد ْٗ َم خ الَ لاق كًب عجا اٌ ركشَب فإٌ ْزا يز هت يٍ انمبئًيٍ ثزُويز ْتزا ٔؽيش أٌ انًيٕل ٔان   

 انًُٓظ :

انزٕطم انٗ رؾذيذ ييٕل انزلاييتز ٔؽبعتبرٓى الأعبعتيخ ٔانؾميمتخ ل ٔانًمظتٕد ثتبنًيٕل الأعبعتيخ ْتٗ رهتك . 

خزهف  ٍ انًيٕل ان بسئخ انزٗ يشزشك فيٓب أكجش دذس يٍ انزلاييز ٔانزٗ رغزًش أؽٕل فزشح يًكُخ ْٔٗ انزٗ ر

 انزٗ رغزًش ول فزشح دهيهخ صى عش بٌ يب رزغيش أٔ رزجذل أٔ رزلاشٗ .
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ٔانًمظٕد ثبنًيٕل انؾميميخ ْٗ انزٗ رعجش فعلا  ٍ ييٕل انزلاييز كًب ْٗ   ٔثكم أثعبدْتب ٔنيغتذ رهتك انزتٗ 

ٌ فتتٗ ان وٕنتتخ ثًُ هتتا انكجتتبس يزخيهٓتتب أٔ يؾتتذدْب انكجتتبس ثًُ متتزٓى ٔروكيتتشْى   لأٌ انكجتتبس غبنجتتب يتتب يوكتتشٔ

ٔنيظ ثإؽغبط انظغبس   ْٔٗ أيؼب نيغذ رهك انزٗ يعجتش  ُٓتب الأؽوتبل ثبنكهًتبد ٔانعجتبساد   لأٌ الأؽوتبل 

فٗ كضيش يٍ الأؽيبٌ دذ يخَٕٓى انزعجيش انظبدق   أٔ دذ يمعٌٕ رؾذ رأصيشاد يعيُخ رتذفعٓى ونتٗ انزعجيتش  تٍ 

فمذ عأل أؽذ  هًب  انتُوظ انًٓزًتيٍ ثذساعتخ انًيتٕل أؽتذ الأؽوتبل  ييٕل نيغذ فٗ انٕادع ييٕنٓى انؾميمخ  

 ٍ أْى ييٕل فأعبة ان وم ثأيٓب انًٕعيمٗ   ٔنًب عئم  ٍ انجشايظ انًٕعيميخ انزٗ يعغت ثٓب فتٗ انشاديتٕ 

ٔانزهيوضيٌٕ نى يغز يع أٌ يمتذو أيتخ وعبثتخ   ٔنًتب ػتيا  هيتّ  تبنى انتُوظ انخُتبق ثًغًٕ تخ يزٕانيتخ يتٍ 

اكزشف أَّ نيظ نٓزا ان وم أيخ ييٕل يٕعيميخ   ثم ٔنيغذ نذيّ أيخ يعهٕيبد  ٍ انًٕعيمٗ ٔنكُّ  الأعئهخ

أد ٗ رنك لأَّ ٔعذ أٌ يعظى الأؽوبل ٔثبنزاد يٍ يُزًٌٕ ونتٗ ان جمتخ انشاديتخ يوعهتٌٕ رنتك فتأساد أٌ يمهتذْى 

 بل .فٗ أدٕانٓى ؽزٗ ل يكٌٕ أدم شأَب ؽيش أَّ كبٌ يُزًٗ ونٗ ؽجمخ يزٕع خ انؾ

يٍ رنك كهّ يزؼؼ نُب أَّ ل يغت ال زًبد  هٗ انكجبس فمؾ   أٔ  هٗ الأؽوبل فمؾ فٗ رؾذيتذ ييتٕنٓى   ٔوًَتب 

 يغت ال زًبد  هٗ دساعبد  هًيخ ييذاَيخ رغشٖ فٗ ْزا انًغبل .

 الْزًتتبو ثتتبنًيٕل انزتتٗ رؾمتتا نهزلاييتتز ٔنكتتٍ ديًزٓتتب انزشثٕيتتخ يؾتتٕس روكيتتشْى ٔيشكتتض اْزًتتبيٓى ٔيشكتتض. 

اْزًبيٓى نًذح ؽٕيهخ يًب يؤدٖ ثٓى ونٗ انزشكيتض  هتٗ يغتبل ٔاؽتذ   رتبسكيٍ ثميتخ انًغتبلد ٔل يًكتٍ نٓتزا 

انًغبل أٌ يؾما نٓى انًُتٕ انًزكبيتم ٔيكغتجٓى انًٓتبساد انًزُٕ تخ   فبلْزًتبو ثبنًٕعتيمٗ يتٍ انًًكتٍ أٌ 

زًتتبو انًُوتتشد ثٓتتب يعتتٕق ًَتتْٕى فتتٗ يكتتٌٕ أيتتشا ؽجيعيتتب ٔيويتتذا نهزلاييتتز ٔنكتتٍ انزشكيتتض انًكضتتف  هيٓتتب ٔالْ

 انغٕاَت الأخشٖ يًب يغعم ػشسْب أكضش يٍ فبئذرٓب .

 صبَيب : ال زًبد  هٗ الأَش خ ٔويغبثيخ انزلاييز .

ٔيعزًذ ْزا انًُٓظ  هٗ انُشبؽ ا زًبدا كهيب   ؽزتٗ أؽهتا  هيتّ)يُٓظ انُشتبؽ( ٔ تٍ ؽشيتا انُشتبؽ يًتش    

بْى فٗ ًَْٕى انشبيم انًزكبيم   ٔرعًم  هٗ رعذيم عهٕكٓى   ٔرؤدٖ انزلاييز فٗ خجشاد رشثٕيخ يزعذدح رغ

ونٗ رؾميا أْذاف رشثٕيخ راد ديًخ كجشٖ نهوشد ٔانًغزًع يضم : رًُيخ انمذسح  هتٗ انزوكيتش انعهًتٗ   رًُيتخ 

انمذسح  هٗ انزخ يؾ   رًُيخ انمذسح  هتٗ انزوكيتش  هتٗ انعًتم انغًتب ٗ ٔانزعتبَٔٗ   اكزغتبة ثعتغ انعتبداد 

 نظبنؾخ ٔانًٓبساد انًويذح   ركٌٕ ثعغ الرغبْبد انجُب ح .ا

كًب أٌ ْزا انًُٓظ يعزًذ  هٗ ويغبثيخ انزلاييز فتٗ كبفتخ انًٕادتف ٔانًشاؽتم فٓتى انتزيٍ يمٕيتٌٕ ثبخزيتبس     

الأَش خ ٔانزخ يؾ نٓب ٔرُويزْب ٔرمٕيًٓتب   ٔيعُتٗ رنتك أٌ ويغبثيتخ انزهًيتز يغتزًشح   ٔ هيُتب أٌ َتذسك أٌ 

انُشبؽ ٔؽذح ثذٌٔ ويغبثيخ انزهًيز ل يعزجش كبفيب لأَّ يٍ انًًكٍ أٌ يمٕو ثأَش خ يزُٕ تخ ٔيزعتذدح   ٔنكتٍ 

ثغهجيخ يهؾٕظخ ٔرنك  ُذ ديبيخ ثبنُشتبؽ ث شيمتخ أٔ رٕيبركيتخ ؽيتش يمتٕو ثزهمتم الأٔايتش انزتٗ يظتذسْب نتّ 

ب رٕعيٓتبد وسشتبداد انًعهتى ٔل يمتٕو انًعهى ٔيمٕو ثزُويز انخ تؾ انزتٗ يؼتعٓب نتّ انًعهتى ٔؽيتش يهزمتٗ دائًت

ثظغيشح ٔل كجيشح ول ثأرٌ يٍ انًعهى . نزنك كهّ يعزًتذ انًتُٓظ  هتٗ ويغبثيتخ انزهًيتز انً همتخ ْتزِ الإيغبثيتخ 

ركٌٕ أعبعب نزعهى يضًش ٔدافعب نُشبؽ يزٕاطم ثشغجخ ٔؽًبط يتؤدٖ فتٗ َٓبيتخ الأيتش ونتٗ رؾميتا الأْتذاف 

 ث شيمخ فعبنخ.

 الأَش خ فٗ طٕسح يششٔ بد أٔ يشكلاد .صبنضب : رُظيى 

ؽيش رٕعذ يششٔ بد يزعذدح ٔيزُٕ خ : يُٓب يب ْٕ خبص ثبن عبو أٔ  ظيش انجشرمبل أٔ انزوبػ انًشكض     

أٔ يششٔ  طُع يغزخشعبد الأنجبٌ   ٔيُٓتب يتب ْتٕ ختبص ثبنضسا تخ يضتم صسا تخ ؽذيمتخ انًذسعتخ ثتجعغ 

يخ انُؾم أٔ انذٔاعٍ أٔ ان يتٕس ٔيُٓتب يتب ْتٕ ختبص ثإدبيتخ انخؼشٔاد أٔ انضْٕس ٔيُٓب يب ْٕ خبص ثزشث

 ثعغ انًعبسع ثإطذاس يغهخ يذسعيخ   ٔيُٓب يب ْٕ خبص ثغًيع ؽٕاثع انجشيذ.
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أيب انًشكلاد انزٗ رُظت  هيٓب الأَش خ فٓٗ رشرجؾ ثؾيبح انزلاييز ٔؽبعبرٓى يٍ َبؽيخ   كًب أَٓب رشرجؾ     

كلاد رخض انوشد ٔانًغزًع   ٔيمٕو انزلاييز ثًغًٕ خ يتٍ الأَشت خ ثبنًغزًع يٍ َبؽيخ أخشٖ أٖ أَٓب يش

رغزٓذف يؾبٔنخ ؽم انًشكهخ يٕػع انذساعخ ْٔزِ انًشكهخ ثذٔسْب رزوش  ونٗ يشكلاد أطتغش ْٔكتزا فتإرا 

ارغٓذ أَش خ انزلاييز نزُويز يششٔ  يٍ انًششٔ بد كعًم يشثٗ انجشرمبل يضلا فإٌ انٓذف يُٓب ل يُؾظش 

سيت انزلاييز  هٗ  ًتم ٔوَزتبط انًشثتٗ ٔوًَتب انٓتذف انؾميمتٗ ثغبَتت يتشٔسِ فتٗ خجتشاد يزعتذدح أثذا فٗ رذ

ٔاكزغبثّ نًٓبساد يزُٕ خ يُؾظش فٗ رذسيجتّ  هتٗ يٕاعٓتخ انًشتكلاد انزتٗ رظتبدفّ ٔانعًتم  هتٗ ؽهٓتب . 

ٍ انغتكش ٔنكٍ يمٕو انزلاييز ثعًتم انًشثتٗ فتإٌ رنتك يغتزذ ٗ انؾظتٕل  هتٗ كًيتخ يتٍ انجشرمتبل   ٔكًيتخ يت

 ِٔكًيخ يٍ انًب  ٔثعغ انهٕاصو الخشٖ   كًتب يغتزذ ٗ أيؼتب يعشفتخ انُغتت ٔالأٔصاٌ نكتم طتُف يتٍ ْتز

الأطُبف   كًب يغزذ ٗ يعشفخ ان شيمخ انٕاعت ارجب ٓب ٔعًع انًعهٕيبد انؼشٔسيخ   كًتب أٌ رؾذيتذ كًيتخ 

ٔنًعشفتخ انميًتخ انغزائيتخ نًشثتٗ انغكش انلاصيخ يُٓتب   ٔ هتٗ ػتٕ  رنتك يتزى رؾذيتذ كًيتخ انغتكش انلاصيتخ   

انجشرمبل يُجغٗ  هٗ انزلاييتز يعشفتخ يكَٕتبد انٕعجتخ انغزائيتخ ٔانعُبطتش انزتٗ يزكتٌٕ يُٓتب انجشرمتبل ٔثعتغ 

انوٕاكّ الأخشٖ   ٔورا رشكذ انًشثٗ فٗ عٕ ؽبس نًذح ؽٕيهخ فإَٓب رزهف ْٔزِ يشكهخ عذيذح ٔانً هتٕة يتٍ 

ٗ رهوٓب ٔانزغيشاد انزٗ ر شأ  هيٓب  ُذيب رزهف ٔيب ْٕ انٕاعتت  ًهتّ انزلاييز يعشفخ الأعجبة انزٗ رؤدٖ ون

ؽزٗ ل رزهف   صى يٕاعّ انزلاييز يشكهخ أخشٖ رُؾظش فٗ كًيخ رخضيُٓب طؾيب ٔيب ْٗ أَغت الأٔاَتم انزتٗ 

 يًكٍ ٔػعٓب فيٓب ٔأَغت الأيبكٍ انزٗ يًكٍ رخضيُٓب ثٓب .

يز ونٗ يغبلد يزعذدح فٗ كم يغبل يُٓب  ذد يٍ انًشكلاد ْٔكزا َغذ أٌ يششٔ   ًم انًشثٗ يُمم انزلاي  

ٔؽيش أَٓى يجزنٌٕ انغٕٓد انًزٕاطهخ نهزغهت  هٗ ْزِ انًشتكهخ ٔويغتبد انؾهتٕل انًُبعتجخ نٓتب فتإٌ ْتزا كهتّ 

 يؤدٖ فٗ انُٓبيخ ونٗ وكغبثٓى يٓبسح انزوكيش انعهًٗ .

 .ساثعب : ل يعذ ْزا انًُٓظ يمذيب 

ييٕل انزلاييز ٔؽبعزٓى   ٔؽيش أٌ ْزِ انؾبعبد ٔانًيٕل رخزهف يٍ رهًيز لآختش    يجُٗ ْزا انًُٓظ  هٗ   

ٔفمب نعٕايم يزعذدح يضم : انغٍ   انغُظ   انؾبنخ العزًب يخ   انؾبنخ انضمبفيخ   انؾبنتخ الدزظتبديخ نلؤعتشح 

اعتخ ٔيهزمتٗ انًتذسط . ٔيعُٗ رنك أَّ ل يًكٍ رخ يؾ ْزا انًُٓظ يمذيب   ثم يغتت الَزظتبس ؽزتٗ رجتذأ انذس

ثزلاييتتزِ صتتى يمٕيتتٌٕ يعتتب ثبخزيتتبس انًٕػتتٕ بد أٔ انًشتتشٔ بد أٔ انًشتتكلاد انزتتٗ رزغتتبٔة يتتع ييتتٕثٓى 

ٔؽبعبرٓى ٔ هٗ رنك يشزشكٌٕ عًيعب فٗ ٔػع انخ ؾ انًُبعجخ ٔ ُذ ٔػع ْزِ انخ ؾ يتٍ انًوتشٔع أٌ 

ٗ انٓتذف ٔ هيتّ أٌ يزتذخم يتٍ ٔدتذ يمٕو انًذسط ثزٕعيّ انزلاييز َؾٕ انخؾ انغهيى انزٖ يؤدٖ يجبششح ونت

لأخش نزظؾيؼ الأخ ب  انزٗ يمع فيٓب انزلاييتز أٔ نزمتذيى انًشتٕسح أٔ انُظتؼ  ُتذ انهتضٔو أٔ نزٕػتيؼ يتب دتذ 

 يكٌٕ غبيؼب أٔ نزكًهخ يب دذ يكٌٕ َبدظب أٔ نزٓذئخ انًُبدشخ ورا يب اؽزذد أٔ لإششاك انزلاييز انغهجييٍ .

ّ دفخ انًُبدشخ  هيّ أٌ يؼع نُوغّ يمذيب ثعغ انُمتبؽ ٔيؾتذد انغٕاَتت ٔؽزٗ يزًكٍ انًذسط يٍ رٕعي    

نتى يكتٌٕ فتٗ  ئانزٗ يغت أٌ رزعشع نٓب انخ خ كتأٌ يمتٕو ثإ تذاد دسط ٔيغتزعذ نتزنك يمتذيب فتلا يوبعتأ ثشت

 انؾغجبٌ .

ذايخ انعتبو يُٓظ انُشبؽ يخزهف  ٍ ثميخ انًُبْظ الأخشٖ فٗ أٌ انزخ يؾ نّ ل يجذأ ول ثج ٌٔكزا يزؼؼ نُب أ  

انذساعتتٗ   أيتتب دجتتم رنتتك فًتتٍ انًوتتشٔع أٌ يكتتٌٕ انًتتذسط يهًتتب ثأؽتتذس ان تتشق ٔالأعتتبنيت فتتٗ رؾذيتتذ 

 . ٔرشخيض ييٕل انزلاييز ٔؽبعبرٓى

 خبيغب : يزخ ٗ انؾذٔد ٔانؾٕاعض ثيٍ عٕاَت انًعشفخ انًخزهوخ .

ٗ طتتٕسح يتتٕاد يُوظتتهخ أٔ يتتٍ أْتتى يًيتتضاد يتتُٓظ انُشتتبؽ أَتتّ ل يغتتًؼ ثزمتتذيى انًعهٕيتتبد ونتتٗ انزلاييتتز فتت

يزشاث خ ثم يزْت ونٗ أكضش يٍ رنك ور ل يؾذد اؽلادب يبْيخ انًعهٕيبد انزٗ يغت أٌ يزضٔد ثٓب انزلاييز   ثم 

يزتتشك نٓتتى ْتتزِ انًًٓتتخ فٓتتى  ُتتذيب يمٕيتتٌٕ ثبلأَشتت خ انًزُٕ تتخ ٔانًخزهوتتخ فتتٗ طتتٕسح يشتتشٔ بد فتتإَٓى 
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ًززبنيخ ؽزٗ يزًكُٕا يٍ ويغبد انؾهٕل انًُبعتجخ نٓتب ٔيتٍ يٕاعٌٕٓ انعمجبد ٔانًشكلاد صى يجزنٌٕ انغٕٓد ان

ثيٍ ْزِ انغٕٓد  ًهيخ عًع انًعهٕيبد انلاصيخ يٍ يظبدس يخزهوخ   فهٕ  ذَب يضلا ونٗ يششٔ   ًم يشثٗ 

انجشرمبل فإٌ انزلاييز يغًعٌٕ يعهٕيبد  ٍ صًشح انجشرمبل يتٍ َبؽيتخ شتكهٓب ٔرشكيجٓتب ٔانًتٕاد انزتٗ رزكتٌٕ 

انغزائيخ ٔيمبسَزٓب ثوٕاكتّ أختشٖ   كًتب أَٓتى يغًعتٌٕ يعهٕيتبد  تٍ شتغشح انجشرمتبل ٔانتجلاد  يُٓب ٔديًزٓب

انزٗ رٕعذ فيٓب   ٔيًزذ عًع انًعهٕيبد ونٗ َغجخ انغكش ثٓب ٔرؾذيذ ٔصٌ انغكش ٔكًيخ انًيبِ انلاصيخ نعًم 

خغتتتبسح .. ْٔتتتزِ انًشثتتتٗ ْٔتتتزا يغتتتزذ ٗ دساعتتتخ الأٔصاٌ ٔانًكبييتتتم ٔانزمغتتتيًبد انًُبعتتتجخ ٔانًكغتتتت ٔان

انًعهٕيبد كهٓب فٗ ؽميمخ الأيش يشرج خ ثبنعهٕو ) فيضيب    كيًيب    َجبد   ؽيٕاٌ ( ٔثبنغغشافيب ٔثبنؾغبة 

 ٔثًٕاد أخشٖ   ٔنكٍ ل يمٕو انزلاييز ثغًعٓب ٔدساعزٓب ول  ُذيب يشعشٌٔ ثؾبعزٓى ونيٓب .

 -يًب عجا يزؼؼ يب يهٗ :

ى نهزهًيز فٗ طٕسح يٕاد يُوظهخ ٔوًَب فٗ طٕسح يعهٕيبد يزشاث خ ل رمذو انًعشفخ ٔانؾمبئا ٔانًوبْي -

   ٔثزنك رضٔل انؾٕاعض انًظ ُعخ انزٗ روظم ثيٍ أسكبٌ انًعشفخ انًخزهوخ .

يزٕطم انزهًيز ونٗ انًعشفخ ٔانؾمبئا ٔانًوبْيى ثغذِ ٔ ًهّ ٔ وؽلا خ ٔدشا ارّ رؾتذ رٕعيتّ انًتذسط  -

انؾظٕل  هٗ يضم ْزِ انًعهٕيتبد ٔفبئتذرٓب نتّ   ٔيعُتٗ رنتك أٌ ٔوششافّ ٔرنك  ُذ وؽغبعّ ثؼشٔسح 

انًتُٓظ يزشتًٗ يتع انزُظتيى انغتيكٕنٕعٗ انتزٖ يز هتت وخؼتب  انًعهٕيتبد نؾبعتبد انزلاييتز ٔسغجتتبرٓى 

 ٔاعزعذادارٓى.

 -ان شق انًخزهوخ نز جيا يُٓظ انُشبؽ :

 انزشبثّ :نمذ عبس يُٓظ انُشبؽ فٗ ارغبْيٍ ثيًُٓب َٕ  يٍ الخزلاف َٕٔ  يٍ 

 الرغبِ الأٔل : ٔفيّ يزى انزشكيض  هٗ ييٕل انزلاييز ٔؽبعزٓى .

 الرغبِ انضبَٗ:ٔفيّ يزى انزشكيض  هٗ يٕادف اعزًب يخ يشرج خ ثؾيبح انزلاييز .

ٔالخزلاف ثيًُٓب يُؾظش فٗ أٌ الرغبِ الأٔل يشكض  هٗ انزهًيز رشكيضا يجبششا   ور يجُٗ كم شئ  هٗ ييٕل 

 ًب يشكض الرغبِ انضبَٗ  هٗ انًغزًع ٔيجُٗ كم شئ  هٗ ارغبْبرّ ٔيشكلارّ .ٔؽبعبرّ ثيُ

أيب َم خ انزشبثّ ثيًُٓب فٓٗ أٌ الرغبِ الأٔل يشكض  هٗ ييٕل ٔؽبعبد انزلاييز ث شيمخ يجبشتشح أيتب انضتبَٗ 

شاد فٓتتٕ يشكتتض  هتتٗ ارغبْتتبد انًغزًتتع ٔيشتتكلارّ ٔل أؽتتذ يُكتتش أٌ يشتتكلاد انًغزًتتع رتتؤصش ٔرزتتأصش ثتتبنو

 ٔثؾبعزٓى ٔييٕنٓى ُْٔب يهزمٗ الرغبْبٌ .

ٔيزى رُويز الرغبِ الأٔل فٗ طٕسح يششٔ بد فأؽها  هيّ   يُٓظ انًشتشٔ بد ْتٗ ان شيمتخ انزتٗ يتزى ثٓتب 

رُويز يُٓظ انُشبؽ . ٔيزى رُويز الرغتبِ انضتبَٗ فتٗ طتٕسح يشتكلاد يشرج تخ ثًٕادتف انؾيتبح فتأؽها انتجعغ 

 . هيّ   يُٓظ يٕادف انؾيبح 

 ٔعٕف َمٕو الآٌ ثعشع روظيهم نٓزيٍ الرغبْيٍ :

 أٔل: ؽشيمخ انًششٔ 

ٔانًششٔ  ْٕ:" عهغهخ يٍ انُشتبؽ انتزٖ يمتٕو ثتّ فتشد أٔ عًب تّ نزؾميتا أغتشاع ٔاػتؾخ ٔيؾتذدح فتٗ 

 يؾيؾ اعزًب ٗ ثشغجخ ٔؽًبط" .

وزشح صيُيخ ٔيكتٌٕ ٔيٍ أْى خظبئض انًششٔ  أَّ عهغهخ يٍ انُشبؽ   ٔيعُٗ رنك أٌ ْزا انُشبؽ يًيذ ن  

فٗ طٕسح ؽهمبد ٔيشاؽم أٖ ل يزى  هٗ دفعخ ٔاؽتذح .ٔيمتٕو ثٓتزا انُشتبؽ فتشدا أٔ عًب تخ . ٔنمتذ اعزًعتذ 

أسا  انًشثيٍ  هٗ أٌ يمٕو ثبنًششٔ  عًب خ يٍ الأفتشاد ) انزلاييتز (   ؽزتٗ يتزًكٍ كتم فتشد يتُٓى يتٍ أدا  
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ٔنٓتزا  انغًيتع سٔػ انعًتم انغًتب ٗ انزعتبَٔٗ  انعًم انزٖ يزًشتٗ يتع دذسارتّ ٔاعتزعذادارّ ٔؽزتٗ يكزغتت 

ٔيًزذ ْزا انُشبؽ ونٗ ثيئتخ انزلاييتز     انُشبؽ أغشاع ٔاػؾخ   يزوا  هيٓب انزلاييز لأًْيزٓب ثبنُغجخ نٓى 

ؽزٗ ل يظتم ؽجيغتب ثتيٍ عتذساٌ انًذسعتخ   ثؾيتش يزتيؼ نٓتى فشطتخ الؽزكتبك ثبنجيئتخ ٔانزوب تم يعٓتب ٔفٓتى 

ؽم ْزِ انًشكلاد  كًب يغت أٌ يزغبٔة ْزا انُشبؽ يتع ييتٕل انزلاييتز ٔؽبعتبرٓى  يشكلارٓب ٔانزذسيت  هٗ

 ثأدظٗ دسعخ ؽزٗ يمجهٕا  هيّ ثشغجخ طبددخ ٔؽًبط ل يوزش .

 خ ٕاد انًششٔ  :

 -: ميًش ثُب  انًششٔ  ثأسثعخ خ ٕاد سئيغخ ْ

 * اخزيبس انًششٔ  .

شزشك فيٓب انًعهتى يتع رلاييتزِ لخزيتبس انًشتشٔ  رعذ َم خ الَ لادخ ؛ؽيش رزى  ٍ ؽشيا يُبدشخ عًب يخ ي

 ٔنٓزا الخزيبس أًْيخ كجشٖ لأَّ الأعبط انزٖ رجُٗ  هيتخ ثميتخ انخ تٕاد فتإرا يتب أعتئ اخزيتبسِ فهتٍ يؾمتا 

الأْذاف انزشثٕيخ انًشعٕح يُّ ٔيُتزظ  تٍ رنتك يغٓتٕداد كجيتشح يمتٕو ثٓتب انزلاييتز دٌٔ فبئتذح رتزكش .ؽيتش 

بٌ انزٖ يمٕد انغويُخ   فيزيؼ انوشطخ أيبو انزلاييز لدزشاػ ثعغ انًشتشٔ بد صتى يمٕو انًذسط ثذٔس انم ج

رذٔس انًُبدشخ ؽٕل يذٖ أًْيخ ٔفبئتذح كتم يشتشٔ  يمزتشػ ٔيتذٖ يٕافمتخ انًغًٕ تخ  هتٗ كتم يشتشٔ    

ٔؽزٗ ورا ٔافا عًيع انزلاييز فٗ ْزِ انؾبنخ لإنمب  انؼٕ   هٗ انًششٔ  انًمزشػ ثؾيتش يظٓتش نٓتى يتب ثتّ 

يٍ  يٕة ٔلإدُب ٓى ثبنجؾش  ٍ يششٔ  آخش   ٔيٍ انًغزؾغٍ أٌ يغٕص انًششٔ  انًخزتبس  هتٗ يٕافمتخ 

أكجتتش  تتذد يتتٍ انزلاييتتز ٔ هتتٗ يشا برتتّ نًغًٕ تتخ يتتٍ الأعتتظ انًزوتتا انشتتشٔؽ انٕاعتتت رٕافشْتتب لخزيتتبس 

 انًششٔ  :

 أٌ يكٌٕ انًششٔ  يزًشيب يع ييٕل انزلاييز يشجعب ؽبعزٓى . -1

 نًششٔ  يشرج ب ثٕادع ؽيبح انزلاييز   ؽزٗ ركٌٕ فبئذرّ يهًٕعخ .أٌ يكٌٕ ا -2

 أٌ يزيؼ انوشطخ نًشٔس انزلاييز فٗ خجشاد يزُٕ خ   ٔيعًم  هٗ رؾميا أْذاف يزعذدح   . -3

أٌ يعًتتم انًشتتشٔ   هتتٗ يتتشٔس انزلاييتتز ثخجتتشاد يزُٕ تتخ   ثؾيتتش رغ تتٗ كبفتتخ انًغتتبلد ٔكهًتتب رُٕ تتذ  -4

 انعذيذ يٍ الأْذاف انزشثٕيخ . انخجشاد عبًْذ فٗ رؾميا

 أٌ ركٌٕ انًششٔ بد يزُٕ خ ٔيزٕاصَخ ٔيزشاث خ . -5

 أٌ يزى انًششٔ  فٗ ٔدذ يؾذد ٔيخ ؾ نّ يغجمب. -6

 أٌ يشا ٗ انًششٔ  ايكبَيخ انزلاييز ٔانًذسعخ ٔانجيئخ. -7

 * رخ يؾ انًششٔ  :

زلاييز رؾذ وشتشاف انًعهتى يمٕو ثٓب انثعذ اخزيبس انًششٔ  رأرٗ يشؽهخ ٔػع انخ خ ٔيٍ انًوشٔع أٌ     

  تخ ُْٔتتب يغتتت  هتٗ انًعهتتى أٌ يزتتذخم  ٔ تتبدح يتب يمتتع انزلاييتتز فتٗ أخ تتب  كضيتتشح  ُتذ ٔػتتع انخ ٔرٕعيٓتّ

 نيظؾؼ انخ خ ٔيجيٍ نهزلاييز انُزبئظ انزٗ دذ رزشرت  هٗ ٔػع انخ خ ٔيٍ انٕاعت يشا بح انُمبؽ انزبنيخ :

ثبنُغجخ نهزلاييز ؽزٗ يغٓم  هيٓى اخزيتبس انُشت خ ٔانٕعتبئم انزتٗ  أٌ ركٌٕ أْذاف انًششٔ  ٔاػؾخ عذا. 

 رعيٍ  هٗ رؾميمٓب .

رؾذيذ الأشيب  ٔانًٕاد انزتٗ يهتضو انؾظتٕل  هيٓتب نزُويتز انًشتشٔ  ٔكتزنك رؾذيتذ كيويتخ ٔأيتبكٍ انؾظتٕل . 

 هيٓب . فإرا اَظت انًششٔ  يضلا  هٗ  ًم يشثتٗ فإَتّ يغتت انؾظتٕل  هتٗ كًيتخ يتٍ انوبكٓتخ ٔكًيتخ يتٍ 
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انًكتبٌ انًُبعتت انغكش ٔثعغ انخبيبد الأختشٖ ٔيٕدتذ ٔثعتغ الأٔاَتٗ ونت  ... ٔيز هتت انًشتشٔ  اخزيتبس 

 نزُويزِ ٔالأيبكٍ انزٗ عيزى ؽوظ انًشثٗ.

 رؾذيذ خ ٕاد انًششٔ  ٔيب ْٕ انٕاعت  ًهّ فٗ كم خ ٕح ٔانًذح انلاصيخ نزُويزْب.. 

رؾذيذ الأَش خ انلاصيخ ٔٔػع خ خ نزُويز كم يُٓب : فًششٔ   ًم انًشثٗ انزٖ أششَب ونيتّ عتجمب يز هتت . 

ب  هٗ عجيم انًضتبل يتب يهتٗ : انتزْبة نهغتٕق نشتشا  ثعتغ انًغتزهضيبد   انميبو ثجعغ الأَش خ   َزكش يُٓ

صيبسح ييذاَيخ نجعغ انًظبَع انًُزغخ نهًشثٗ   صيبسح نجعغ ثغبريٍ انجشرمبل   دشا ح كزبة أٔ يغهتخ نغًتع 

 ثعغ انًعهٕيبد انلاصيخ .

ثتّ كتم فتشد داختم انًغًٕ تخ رؾذيذ انذٔس انزٖ رمٕو ثّ كم يغًٕ خ يٍ انزلاييز   كزنك انذٔس انتزٖ يمتٕو . 

 ٔفمب نمذسارّ ٔاعزعذادارّ ٔييٕنّ .

ٔ ُذ ٔػع انخ خ يغت  هٗ انًعهى أٌ يزيؼ انوشطخ أيتبو كتم رهًيتز   نكتٗ يعجتش  تٍ سأيتّ يًٓتب كتبٌ ْتزا . 

انشأٖ كًب يغتت  هيتّ أيؼتب أٌ يعتٕد انزلاييتز  هتٗ عتًب  انتشأٖ ٔانتشأٖ الأختش أٔ الدزتشاػ انتزٖ يزمتذو ثتّ 

يمبؽعزتّ  ُتذ  تشع ادزشاؽتّ   كًتب يغتت  هيتّ أٌ يعتٕدْى أيؼتب  هتٗ اؽزتشاو سأٖ الأختشيٍ  اؽتذْى ٔ تذو

 ٔ هٗ انزأَٗ  ُذ وطذاس الأؽكبو  هٗ ْزِ الأسا  .

 * رُويز انًششٔ  :

 ُذ رُويز خ خ انًششٔ  يزبثع انًعهى انزلاييز ثؾشص ٔاْزًبو ؽزٗ يزًكٍ يٍ رٕعيٓٓى ٔاسشبدْى ٔنيظ   

نًعهى  ُذ ٔدٕ  انزهًيز فٗ خ تأ يتب  ُتذ انزُويتز ثتم  هيتّ أٌ يزشكتت ؽزتٗ يوٓتى خ تأِ يعُٗ رنك اٌ يزذخم ا

ثُوغّ لأٌ الإَغبٌ كضيشا يب يزعهى يٍ أخ بئّ ٔيٍ ٔاعت انًعهى انزذخم فمتؾ  ُتذ انؼتشٔسح ٔخبطتخ  ُتذيب 

انغتيش يذسك أٌ انزهًيز دذ ٔدتع فتٗ خ تأ نتّ رتأصيش ثتبنن فتٗ رُويتز انًشتشٔ  ؽزتٗ ل يؾتذس اَؾتشاف فتٗ ختؾ 

 ٔؽزٗ ل يزعضش انزلاييز ث شيمخ رعٕدٓى  ٍ انًؼم فٗ انزُويز. انًشعٕو ل

ٔيٍ ٔاعت انًعهى أيؼب أٌ يمذو انًشٕسح نًٍ ي هجٓب ل ٔفٗ ؽبنخ ؽذٔس يشكهخ غيش يزٕدع يًكٍ أٌ يعمذ   

يشادجتخ اعزًب ب يع انزلاييز نذساعتخ ْتزِ انًشتكهخ ٔٔػتع انؾهتٕل انًُبعتجخ نٓتب . كًتب أٌ يتٍ ٔاعجتّ أيؼتب 

انزلاييز نيعشف يذٖ ودجبنٓى  هٗ رُويز يب ْٕ ي هٕة يُٓى ثؾيش يزًكٍ يٍ يغب ذرٓى  هٗ رؾذيذ َشبؽٓى 

 ٔيذ يذ انًعَٕخ نكم يٍ يؾزبط .

أيب ثبنُغجخ نهزلاييز فإٌ  هيٓى أٌ يغغهٕا انُزبئظ انزٗ يزى انزٕطم ونيٓب   ٔأٌ يذَٕٔا ثعتغ انًلاؽظتبد     

انعبيخ ٔكزنك انًشكلاد انزٗ ٔاعٓزٓى دٌٔ رٕدع ٔكيويخ انزغهت  هيٓب . ٔ ُذ رُويتز انزٗ رغزذ ٗ انًُبدشخ 

انًششٔ  ل يغت أٌ يٕعّ انزلاييز كم َشبؽٓى ونٗ الإَزبط   لأَّ نيظ ْذفب فٗ ؽذ رارّ   ٔوًَتب انٓتذف ْتٕ 

د ٔ تتبداد أٌ يتتزًكٍ انزلاييتتز يتتٍ ختتلال رُويتتز انًشتتشٔ  ٔيتتٍ ختتلال رتتذسيجٓى  هتتٗ الإَزتتبط اكزغتتبة يٓتتبسا

 ٔيعهٕيبد راد فبئذح كجشٖ نٓى .

 * رمٕيى انًششٔ  :

يمٕو انزلاييز ثزٕعيّ يعهًٓى ثًُبدشخ يب رى رُويزِ ؛ٔرنك نهؾكى  هٗ انًششٔ  ٔفمب نهُزبئظ انزٗ رى انزٕطم 

 -ونيٓب .ٔفمب نًب يهٗ :

 الأْذاف:-1

 ؟* ْم رؾممذ الأْذاف انزٗ ٔػع انًششٔ  يٍ أعهٓب 

 ؟ رؾما ثٓب كم ْذف* يب انذسعخ انزٗ 
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 ؟ * يب انًعٕدبد انزٗ ٔدوذ أيبو رؾميا ثعغ الأْذاف

 * كيف رًذ يشاععخ ْزِ انًعٕدبد؟

 : انخ خ-2

 ؟ * ْم كبَذ انخ خ انزٗ ٔػعٓب انزلاييز دديمخ ٔيؾكًخ

 ؟ * ْم ؽذس رعذيم فٗ عٕاَت انخ خ أصُب  انزُويز

 * ْم رى رُويز انخ خ فٗ انٕدذ انًؾذد نٓب ؟

 انخ خ يشَخ ثبنذسعخ انكبفيخ ؟ * ْم كبَذ

 الأَش خ : -3

 * ْم كبَذ الأَش خ انزٗ دبو ثٓب انزلاييز يزُٕ خ ؟

 * ْم ؽممذ ْزِ الأَش خ أغشاػٓب ؟

 * يب يذٖ ودجبل انزلاييز  هٗ ْزِ الأَش خ ؟

 * ْم رٕفشد الإيكبَبد انلاصيخ نزؾميا ْزِ الأَش خ ؟

 * ْم اَزٓذ الأَش خ فٗ انٕدذ انًؾذد نٓب ؟

 يذٖ رغبٔة انزلاييز يع انًششٔ  : -4

 * ْم ودجبل انزلاييز  هٗ انًششٔ  ثؾًبط ؟

 * ْم أؽظ انزلاييز ثبلسريبػ ثعذ الَزٓب  يٍ انًششٔ  ؟

 * ْم كبَذ ثيُٓى رعبٌٔ  ُذِ رُويزِ ؟

 * ْم عب ذ ْزا انًششٔ  فٗ رًُيخ ييٕل عذيذ نذٖ انزلاييز ؟

 كزبثخ انزمشيش  ٍ انًششٔ  : -5

عذ اَزٓب  انزلاييز يٍ رُويز انًششٔ  يغت  هٗ انًعهتى أٌ يمتٕو ثكزبثتخ رمشيتش شتبيم  تٍ ْتزا انًشتشٔ  ث   

يغزعيُب فٗ رنك ثُزبئظ  ًهيتخ انزمتٕيى يتٍ َبؽيتخ ٔثًلاؽظبرتّ انًزعتذدح انزتٗ عتغهٓب أصُتب  انًُبدشتبد انزتٗ 

أٌ يزعتشع انزمشيتش نهُمتبؽ  داسد ؽٕل اخزيبس انًششٔ  ٔٔػع انخ خ نّ صى اصُب  رُويتزِ . ٔيتٍ انًوتشٔع

 -انزبنيخ :

 أْذاف انًششٔ  ٔيب رؾما يُٓب ٔأْى انًعٕدبد انزٗ طبدفٓب انزلاييز .. 

 خ خ انًششٔ  انزٗ ٔػعٓب انزلاييز ٔانزغيشاد انزٗ ؽشأد  هيٓب ثعذ رنك .. 

 الأَش خ انًخزهوخ انزٗ دبو ثٓب انزلاييز ٔانًشبكم انزٗ ٔاعٓزٓى  ُذ انميبو ثٓب .. 

 انوزشح انضيُيخ انزٗ اعزغشدٓب انًششٔ  يٍ ٔدذ اخزيبسِ ٔؽزٗ الَزٓب  يُّ .. 

 الدزشؽبد انزٗ يشاْب انًعهى ػشٔسيخ نزؾغيٍ انًششٔ  .. 
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 صبَيب : ان شق انمبئًخ  هٗ يشكلاد اعزًب يخ :

ٔسغجتبرٓى  اَزمذ ثعغ انًشثيٍ ؽشيمخ انًششٔ    َظشا لأَٓتب رشكتض ثبنذسعتخ الأٔنتٗ  هتٗ ييتٕل انزلاييتز    

  ٔؽيتش وٌ انًذسعتخ  ٔؽبعبرٓى لأَٓى سأٔا فٗ شذح انزشكيض  هٗ انزهًيز وًْبل انًغزًع ٔؽبعبرّ ٔارغبْبرّ

يبْٗ ول يؤعغخ اعزًب يخ فإٌ ؽشيمخ انًششٔ  ل رزيؼ نٓب انميبو ثٕظيوزٓب العزًب يخ ثبنذسعتخ انً هٕثتخ 

هف  ٍ الرغبِ الأٔل فٗ َم خ انجذايتخ ٔالَ تلاق   خ اعزًب يخ   ٔثزنك يخزو   هٗ أٌ يكٌٕ نٓزا الرغبِ ط

ٔنكًُٓب يهزميبٌ فٗ َٓبيخ انً بف ؽٕل رؾميا يغًٕ خ يشزشكخ يٍ الأْتذاف   ٔرنتك  تٍ ؽشيتا الأَشت خ 

 انزٗ يمٕو ثٓب انزلاييز فٗ كم يُٓب .

يُؾظتش فتٗ أٌ  ٔ هٗ ْزا انغبط يًكُُب انمٕل أٌ ْزيٍ الرغبْيٍ يًضلاٌ يُٓظ انُشبؽ ٔانختلاف ثيًُٓتب   

الأٔل يُ ها يٍ ييٕل انزهًيز ٔؽبعبرّ   ثيًُب يُ ها انضبَٗ يٍ يشتكلاد انًغزًتع ٔؽبعبرتّ   ٔيتزى رؾميتا 

ْزيٍ الرغبْيٍ  ٍ ؽشيا انُشبؽ نكٗ يؾممب فٗ َٓبيخ أْذافب رشثٕيخ فٗ يُزٓتٗ الأًْيتخ   َٔؾتٍ َعزجتش أٌ 

 نشأٖ فٗ انظوؾبد الآريخ :ْزيٍ الرغبْيٍ يكًلاٌ أؽذًْب ٔعٕف َزجيٍ أًْيخ ْزا ا

 : اخزيبس انًشكهخ ٔرؾذيذْب 

يمٕو انزلاييز ثبلشزشاك يع انًعهتى ثبعتزعشاع ثعتغ انًشتكلاد انًتؤصشح فتٗ ؽيتبرٓى ٔرتذٔس ثيتُٓى رؾتذ    

اششاف انًعهى ٔرٕعيّٓ يُبدشخ ؽٕل أًْيخ كم يشكهخ ٔانوبئذح انًشعتٕح يتٍ دساعتزٓب ٔاليكبَتبد انًزبؽتخ 

صى يعًهٌٕ  هٗ يمبسَخ ْزِ انًشكلاد   ؽزٗ يزى اخزيبس اؽذْب ثعذ يٕافمخ يعظى أفشاد  نهًغبًْخ فٗ ؽهٓب  

 انًغًٕ خ  هيٓب   ٔثعذ رنك يمٕو انزلاييز ثظيبغخ  ُٕاٌ ٔاػؼ ٔيؾذد نٓزِ انًشكهخ .

 : أعظ اخزيبس انًشكهخ 

ذاف انزشثٕيتخ   يضتم أٌ يكٌٕ نهًشكهخ فبئذح رشثٕيخ كجشٖ   ثؾيش رغتبْى فتٗ رؾميتا أكجتش دتذس يتٍ الأْت.   

رًُيخ انمذسح  هٗ انزوكيش انعهًٗ   رًُيخ سٔػ انزعبٌٔ ٔانزؼبيٍ ثيٍ أفشاد انًغًٕ خ   رًُيتخ انمتذسح  هتٗ 

انزخ يؾ ٔاكزغبة يعهٕيبد عذيذح نٓب ثؾيبح انزلاييز ٔيغت أٌ َتذسك أٌ انٓتذف انشئيغتٗ نذساعتخ انًشتكهخ 

وربؽتخ انوشطتخ أيتبو انزلاييتز نهزتذسيت  هتٗ ؽهٓتب   ٔيتٍ نيظ ْٕ رًكٍ انزلاييز يٍ ؽهٓب ٔوًَتب انٓتذف ْتٕ 

 خلال ْزا انزذسيت ٔانغٓذ ٔانُشبؽ انزٖ يجزل فٗ ْزا انًغبل رزؾما الأْذاف انزشثٕيخ انزٗ أششَب ونيٓب .

أٌ رشرجؾ انًشكهخ ثؾيبح انزلاييز اسرجبؽب ٔصيمب   ثؾيش يمجهٌٕ  هيٓب ثشغجخ ٔؽًبط ٔأٌ رعًتم فتٗ انٕدتذ . 

 شجب  ؽبعبرٓى .َوغّ  هٗ و

أٌ ركٌٕ انًشكلاد يزُٕ خ   ثؾيش رُجع يٍ يظبدس يخزهوخ يضم الأصيبد انؾبدح انزٗ يعبَٗ يُٓب انًغزًع . 

يضم أصيخ انًٕطلاد  يشكهخ يٍ انًشكلاد انزٗ رغٕد فٗ انًغزًتع يضتم اَزشتبس الأييتخ ٔ تذو الإدجتبل  هتٗ 

بسح انغبئذح ثبنًغزًع يضم : انزغيت ٔانلايجبلح    ذو انزعهيى انًُٓٗ   رُظى انُغم  ارغبِ يٍ الرغبْبد انؼ

اؽزتتشاو يهكيتتخ انذٔنتتخ    تتذو اؽزتتشاو انمتتبٌَٕ    تتذو اؽزتتشاو انتتشأٖ الآختتش انتتشأٖ الآختتش   الأَبَيتتخ انً همتتخ   

الإًْبل ٔانوٕػٗ  أٔ انعًم  هٗ رًُيتخ ثعتغ الرغبْتبد َؾتٕ انجيئتخ يضتم : انًؾبفظتخ  هتٗ انجيئتخ   خذيتخ 

 ر ٕيش انجيئخ ٔانمذسح  هٗ انزكيف العزًب ٗ .انجيئخ     

أٌ يشا ٗ  ُذ اخزيبس انًشكلاد دذساد انزلاييتز ٔويكبَتبد انًذسعتخ ٔانجيئتخ فتلا يتزى اخزيتبس يشتكهخ ول ورا . 

كتتبٌ نتتذٖ انزلاييتتز انمتتذسح  هتتٗ دساعتتزٓب ث شيمتتخ ويغبثيتتخ   ٔلثتتذ ايؼتتب يتتٍ رتتٕافش الإيكبَتتبد انزتتٗ رغتتًؼ 

 ٔانجيئخ . ثذساعزٓب فٗ انًذسعخ

أٌ يشا تتٗ  ُتتذ اخزيتتبس انًشتتكهخ انوزتتشح انذساعتتيخ انلاصيتتخ نذساعتتزٓب   ٔل يغتتت أٌ ر تتٕل يتتذح انذساعتتخ . 

 انًشكهخ ثؾيش يزًكٍ انزلاييز يٍ دساعخ  ذح يشكلاد فٗ انعبو انذاسعٗ َوغّ.



 

03 
 

 : ٔػع خ خ نذساعخ انًشكهخ ٔرؾذيذ عٕاَجٓب 

نذساعتخ انًشتكهخ ٔرؾذيتذ عٕاَجٓتب ٔاخزيتبس الأَشت خ ٔرٕصيعٓتب ٔيشزشك انزلاييز يع انًعهى فتٗ ٔػتع خ تخ 

 هٗ يشاؽم صيُيخ ٔرؾذيذ انذٔس انزٖ يمٕو ثّ كم يُٓى  ُذ رُويتز ْتزِ الأَشت خ .ٔيز هتت ْتزا يتُٓى ٔػتع 

انخ خ ٔرمغيى انًشكهخ ونٗ  ذح يشكلاد سئيغيخ   صى رُمغى كتم يشتكهخ سئيغتيخ ونتٗ  تذح يشتكلاد فش يتخ 

خ يشكهخ يٍ انًشكلاد انكجشٖ نهًغزًع انكجشٖ نهًغزًع نٕعذَب أَتّ يًكتٍ رمغتيًٓب ونتٗ ٔنٕ رعشػُب ونٗ أي

 أسثع يشكلاد سئيغيخ ْٗ :

 يبؽغى انًشكهخ ؟

 يب انًشكلاد انزٗ رُزظ  ٍ اعزضًشاْب ؟

 يب أعجبة انًشكهخ انؾبدح ؟

 يب أَغت انؾهٕل نٓب ؟

  يخ .ٔرُمغى كم يشكهخ يٍ ْزِ انًشكلاد انشئيغيخ ونٗ يشكلاد فش

 : رُظيى انًششٔ بد أٔ انًشكلاد فٗ يُٓظ انُشبؽ 

يزؼتتًٍ يتتُٓظ انُشتتبؽ كًتتب عتتجا أٌ أٔػتتؾُب يغًٕ تتخ يتتٍ انًشتتشٔ بد أٔ انًشتتكلاد انزتتٗ يمٕيتتٌٕ       

ثذساعزٓب كم  بو   ٔنٓزا انغجت ل يًكٍ ٔػع يخ ؾ  بو يزؼتًٍ أعتًب  انًشتشٔ بد أٔ انًشتكلاد انزتٗ 

ى رٕصيعٓب  هٗ عُٕاد انذساعخ   ٔيٍ ُْتب رخزهتف انٕؽتذاد انذساعتيخ ثؾيتش يغت  هٗ انزلاييز انميبو ثٓب ص

 يخظض  ذد يٍ انٕؽذاد نكم طف دساعٗ   أيب ثبنُغجخ نهًششٔ بد فلا يًكٍ رؾميا رنك ثبنًشح .

ٔيز هت رُويز يششٔ بد ونًبو انزلاييز ثجعغ انًٓبساد الأعبعيخ ٔاكزغبثٓى نجعغ انًٓبساد انزٗ ل غُٗ  

يش أٌ رنك يز هت ٔدزب ؽٕيلا دذ ل يغًؼ ثّ انضيٍ انًخظتض نهًشتشٔ  فتإٌ انًذسعتخ ثإيكبَٓتب  ُٓب   ٔؽ

أٌ رخظض ٔدزب يعيُب نزضٔيذ انزلاييز ثبنًعهٕيبد انً هٕثخ أٔ نزذسيجٓى  هٗ اكزغبة انًٓتبساد انؼتشٔسيخ 

 أيضهخ رنك :    هٗ أٌ يزى رنك خبسط َ بق انٕدذ انًخظض نزُويز انًششٔ  أٔ دساعخ انًشكهخ . ٔيٍ

 ورمبٌ انزهًيز نعًهيبد انؾغبة الأعبعيخ ْٔٗ انغًع ٔان شػ ٔانؼشة ٔانمغًخ .. 

 اعزخذاو ثعغ انشيٕص انغجشيخ .. 

يعشف ثعغ دٕا ذ انهغخ انزٗ يؾزبط ونيٓب انزلاييز ثشذح  ُذ ونمب  خ جخ أٔ كزبثتخ رمشيتش   ٔيتٍ أْتى ْتزِ . 

 انوب م أٔ َظت انًوعٕل   انًغزضُٗ   انظوبد   انؾبل . انمٕا ذ انزًيض ثيٍ انغًهخ العًيخ   ٔسفع

 اعزخذاو ثعغ دٕا ذ الإيلا  انزٗ يكضش انزلاييز يٍ انخ أ فيٓب يضم انًٓضح .. 

 انزذسيت  هٗ اعزعًبل آنخ يٕعيميخ أٔ عٓبص يٍ أعٓضح انًعبيم .. 

 انزذسيت  هٗ سعى انخشائؾ ٔٔػع انجيبَبد  هيٓب .. 

ذسعخ ثزضٔيذ انزلاييز ثجعغ يعهٕيبد أٔ رذسيجٓى  هٗ اكزغبة ثعغ انًٓتبساد   فًتٍ ٔ ُذيب رمٕو انً     

انؼشٔسٖ أٌ يشعش انزلاييز ثبنؾبعتخ ونتٗ ْتزِ انًعهٕيتبد ٔانًٓتبساد  ُتذ ديتبيٓى ثزُويتز أؽتذ انًشتشٔ بد 

 ٔأٌ يشعشٔا ثبًْيزٓب انمظٕٖ نٓى   ٔثبنزبنٗ فإٌ انًذسعخ ل روشع  هيٓى انًعهٕيبد .

 غًع ثيٍ انًششٔ بد ٔانًشكلاد :ػشٔسح ان 
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عجا أٌ أٔػؾُب أٌ يُٓظ انُشبؽ يُظى فٗ طٕسح يششٔ بد   يمتٕو انزلاييتز ثبخزيبسْتب ٔرُويتزْب    هتٗ   

ششؽ أٌ رُجع ْزِ انًششٔ بد  هٗ ييٕل انزلاييز ٔؽبعبرٓى   أٔ دذ يُظى يُٓظ انُشبؽ فٗ طٕسح يشكلاد 

ْزِ انًشكهخ يٍ ييتبديٍ انؾيتبح ٔيز هجزٓتب ٔؽبعبرٓتب   أٖ يتٍ  يمٕو انزلاييز ثذساعزٓب    هٗ ششؽ أٌ رُجع

يُ هتتا اعزًتتب ٗ ٔيعُتتٗ رنتتك أٌ انًتتُٓظ ْتتٕ ويتتب يشتتشٔ بد أٔ يشتتكلاد ثؾيتتش يتتزى انزشكيتتض  هتتٗ انزهًيتتز 

 ٔانًغزًع فٗ آٌ ٔاؽذ   ٔثٓزا يغًؼ نهًذسعخ ثأدا  سعبنزٓب َؾٕ انوشد ٔانًغزًع  هٗ انُؾٕ انً هٕة .

دزتتشاػ انتتزٖ دتتذيُبِ ثأربؽتتخ انوشطتتخ أيتتبو انزلاييتتز لخزيتتبس ثعتتغ انًشتتشٔ بد ٔثعتتغ ٔرؼتتًٍ ْتتزا ال     

انًشكلاد ثؾم يزًكٍ انزلاييز يتٍ رُويتز  تذد يعتيٍ يتٍ انًشتشٔ بد ٔدساعتخ  تذد يعتيٍ يتٍ انًشتكلاد   

 هتٗ أٌ يكتتٌٕ ُْتتبك َتتٕ  يتتٍ انزتتٕصاٌ ثتتيٍ انًشتشٔ بد ٔانًشتتكلاد ٔنٓتتزا الدزتتشاػ أًْيتتخ رشثٕيتتخ كجيتتشح 

 عجبة انزبنيخ :نلؤ

أَتتّ يزًبشتتٗ يتتع الرغتتبِ انزشثتتٕٖ انؾتتذيش انتتزٖ يُتتبدٖ ثتتبنزوٕق ثتتيٍ ثعتتغ الرغبْتتبد انًزُتتبفشح ثتتذل يتتٍ . 

انزشكيض  هٗ أؽذْب فمتؾ ٔخبطتخ أَتّ دتذ صجتذ فتٗ انًيتذاٌ انزشثتٕٖ أٌ انتشثؾ ٔانزكبيتم ثتيٍ ْتزِ الرغبْتبد 

نزهًيز ٔويغبثيزّ ٔػشٔسح ال زًبد  هم انذساعبد أفؼم يٍ انوظم ثيُٓب   صى َبدد انزشثيخ انؾذيضخ ثُشبؽ ا

انعهًيخ ٔٔطم انجعغ فٗ ْزا الرغبِ ونٗ دسعخ انًجبنغخ انكجشٖ   ٔا زجتشٔا أٌ انذساعتبد انُظشيتخ ل ديًتخ 

نٓب . ٔأرؼؼ أخيشا أٌ أيخ  ًهيخ رعهى لثتذ أٌ يكتٌٕ نٓتب عبَجتبٌ   عبَتت َظتشٖ ٔعبَتت  ًهتٗ   ٔأٌ ْتزيٍ 

ذًْب نلآختتش   فتتلا يغتتز يع الإَغتتبٌ يتتضلا أٌ يتتزعهى ديتتبدح انغتتيبساد أٔ ؽٓتتٗ ان عتتبو أٔ انغتتبَجيٍ يكًتتلاٌ أؽتت

وعشا   ًهيخ عشاؽيخ ث شيمخ َظشيخ ثؾزخ أٔ ث شيمخ  هًيخ ثؾزخ   وًَب يهضو نّ عبَت َظشٖ ٔعبَت  ًهتٗ 

   ٔرمٕو ؽشيمخ انزذسيظ ثزؾذيذ انٕصٌ ٔانٕدذ انًُبعت ٔالأعهٕة انلاصو نكم يًُٓب .

الأيضهخ انًزعذدح رزؼؼ نُب أًْيخ الدزشاػ ثبنزٕفيا ثيٍ الرغتبِ انتزٖ يُتبدٖ ثبنًشتشٔ بد ٔالرغتبِ  يٍ ْزِ

 انزٖ يُبدٖ ثبنًشكلاد فٗ وؽبس يُٓظ انُشبؽ .

أَّ يزيؼ انوشطخ نزُٕ  يغبلد انُش خ ثبنُغجخ نهزلاييز   فًُٓب يب يذٔس ؽتٕل انزهًيتز ٔييتٕل ٔؽبعبرتّ   . 

ًغزًتتع ٔيشتتكلارّ ٔارغبْبرتتّ   ٔكهًتتب رُٕ تتذ انًغتتبلد كضتتش ودجتتبل انزلاييتتز  هتتٗ ٔيُٓتتب يتتب يتتذٔس ؽتتٕل ان

 الأَش خ ٔصاد ؽًبعٓى َؾْٕب .

أَّ يغب ذ  هٗ ويغبد رٕاصٌ ثيٍ انوشد ٔانًغزًع ٔثبنزبنٗ يعًم  هٗ رؾميا انشعبنخ انكجشٖ نهزشثيتخ ْٔتٗ . 

بعتتبد انًغزًتتع ٔانعًتتم  هتتٗ خذيزتتّ انعًتتم  هتتٗ رًُيتتخ انوتتشد رًُيتتخ شتتبيهخ ٔكتتزنك انًغتتبًْخ فتتٗ رهجيتتخ ؽ

 ٔر ٕيشِ .

أَّ يزيؼ انوشطخ نزؾميا أكجش دذس يتٍ الأْتذاف انزشثٕيتخ ور أَتّ  تٍ ؽشيتا انًشتشٔ بد يكزغتت انزلاييتز . 

يٓبساد يزعذدح ٔ ٍ ؽشيا انًششٔ بد ٔانًشكلاد يعب يًش انزلاييز ثًعهٕيبد أكضش شًٕل ٔثخجشاد أكضتش 

ثعذا ٔؽغًب كًب أًَٓب يعًلاٌ يعب  هٗ رذ يى دتذسح انزلايتز  هتٗ انزخ تيؾ  رُٕ ب   ٔثعبداد ٔارغبْبد أ ًا

 ٔانميبو ثبنعًم انغًب ٗ ٔانزعبَٔٗ

 َمذ يُٓظ انُشبؽ :

يزؼؼ يٍ انعشع انغبثا نًُٓظ انُشبؽ أٌ نّ انعذيذ يٍ انًًيضاد كًب يؤخز  هيّ انعذيذ يٍ انعيٕة يًكٍ  

 -ويغهضْب  هٗ انُؾٕ انزبنٗ :

 ؽ ٔانخجشح :يُٓظ انُشب -1

ؽيتش يجُتٗ ْتزا انًتُٓظ  هتٗ َشتبؽ انزلاييتز ٔايغتبثيزٓى   ٔيتزى ْتزا   يشا  يُٓظ انُشبؽ انخجشح انًشثيتخ    

انُشبؽ فٗ طٕسح يششٔ بد أٔ يشتكلاد يمتٕو انزلاييتز ثبخزيبسْتب ٔانزخ تيؾ نٓتب   صتى رُويتزْب ٔرمٕيًٓتب   
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   ٔؽيش أٌ ْزِ انُش خ يغزًشح ٔيزُٕ خ فإَٓب رزيؼ انوشطخ نًشٔس انزلاييتز ثتأكجش دتذس يًكتٍ يتٍ انخجتشاد 

ٔثتتزنك يعًتتم يتتُٓظ انُشتتبؽ  هتتٗ رؾميتتا يوٓتتٕو انًتتُٓظ انؾتتذيش انتتزٖ يعجتتش  ُتتّ ثأَتتّ   يغًتتٕ  انخجتتشاد 

ظ   يُٓظ انخجشح   ٔؽيتش أٌ انًشثيخ انزٗ رٓيئٓب انًذسعخ نهزلاييز   نذسعخ أٌ انجعغ أؽها  هٗ ْزا انًُٓ

ْزِ الأَش خ يزُٕ خ ٔيغزًشح   فإَٓب رغٓى ثذسعخ كجيشح فٗ يشٔس انزلاييز ثخجتشاد يزُٕ تخ ٔيغتزًشح   

ٔرُٕ  انخجشاد ٔاعزًشاسيزٓب يذخهٓب فٗ ي بف انخجشاد انًشثيخ   ٔنيظ يٍ انؼشٔسٖ أٌ رؤدٖ الأَش خ 

ييتتز يمٕيتتٌٕ ثًشتتشٔ بد يزٕاطتتهخ رتتؤدٖ ثٓتتى ونتتٗ انًغتتزًشح ونتتٗ خجتتشاد يغتتزًشح   ٔنكتتٍ ؽيتتش أٌ انزلا

اكزغبة ييٕل عذيذح صى يمٕيٌٕ ثًششٔ بد أخشٖ نزًُيخ ٔوشجب  ْزِ انًيٕل انغذيذح فيًكُُب انمٕل أٌ ْزا 

 انًُٓظ د ى يجذأ اعزًشاسيخ انخجشاد .

 يُٓظ انُشبؽ ٔييٕل ٔؽبعبد ٔيشكلاد انزهًيز . -2

كيتضا شتذيذا ؽزتٗ يخؼتع كتم شتٗ  فتتٗ شًهيتخ انزشثٕيتتخ ٔيشكتض ريغعتم يتُٓظ انُشتبؽ يتٍ انزهًيتز يؾتٕسا نهع

انًُٓظ نهزهًيز   ٔٔطم اْزًبيّ ثبنزهًيز ونٗ ؽذ انًجبنغخ ٔانز شف نذسعخ أصتبسح  هيتخ ؽًهتخ يتٍ الَزمتبداد 

فيًب ثعذ   ٔرنك لأٌ شذح انزشكيض  هٗ انزهًيتز أدد ونتٗ اًْتبل انًغزًتع   ٔيعُتٗ ْتزا أٌ انكوتخ اسروعتذ يتٍ 

 خوغ يٍ انغبَت الأخشعبَت ٔاَ

 ٔدذ اَظت اْزًبو انًُٓظ ثبنزهًيز  هٗ انُمبؽ انزبنيخ :

 انعًم  هٗ ًَٕ انزهًيز فٗ عًيع انغٕاَت .. 

انزشكيض  هٗ انًشكلاد يًُٗ انغبَت انعمهٗ   ٔانزٕطم ونٗ انًعهٕيبد ٔانؾمتبئا ٔانًوتبْيى يًُتٗ انغبَتت . 

جيئخ يًُٗ انغبَتت انغغتًٗ   ٔانعًتم فتٗ يغًٕ تبد يًُتٗ انضمبفٗ   ٔانُشبؽ انًزٕاطم فٗ انًذسعخ ٔفٗ ان

 انغبَت العزًب ٗ ٔانميًٗ ٔرشكض انذساعخ  هٗ انًيٕل ٔانؾبعبد ٔانًشكلاد يؤصش  هٗ انغبَت الَوعبنٗ .

انزشكيض  هٗ ييٕل انزلاييز ٔؽبعزٓى ٔيشتكلارٓى فتٗ طتٕسح يشتشٔ بد يخزبسْتب انزلاييتز ثأَوغتٓى   يًتب . 

 ٔانزشثٕيخ خ ك أصش كجيشفٗ انعًهيخ انزعهيًيالأَش خ ثغٓذ يزٕاطم ٔؽًبط يغزًش   ٔنزنععهٓى يمجهٌٕ  هٗ 

يشا بح انوشٔق انوشديخ ثيٍ انزلاييز   ٔرنك  ٍ ؽشيا رٕصيع الأَشت خ  هتيٓى   ٔفمتب نشغجتبرٓى ٔدتذسارٓى . 

 ٔاعزعذادارٓى .

هًيز نٓب دٔس كجيش فٗ  ًهيتخ انزعهتيى ٔنٓتب يعزًذ  هٗ ويغبثيخ انزهًيز انً همخ ٔيٍ انًغهى ثّ أٌ ايغبثيخ انز. 

دٔس أكجش فٗ رؾميا الأْذاف انزشثٕيخ انًُشتٕدح فبيغبثيتخ انزلاييتز فتٗ يتُٓظ انُشتبؽ ل رمتم ٔل رُم تع   ور 

َغتتذْى يشتتبسكٌٕ فتتٗ اخزيتتبس انًشتتشٔ بد أٔ انًشتتكلاد صتتى يشتتبسكٌٕ فتتٗ انزخ تتيؾ ٔالإ تتذاد صتتى يمٕيتتٌٕ 

 ثزُويزْب ٔأخيشا ثزمٕيًٓب .

 عًم  هٗ رًُيخ ثعغ دذساد انزلاييز ٔ هٗ اكغبثٓى يٓبساد أعبعيخ ٔلصيخ نٓى .ي. 

 يُٓظ انُشبؽ ٔانزشاس انضمبفٗ : -3

ثبنُغتتجخ نهًعهٕيتتبد ٔانؾمتتبئا ٔانًوتتبْيى : ل يكزغتتجٓب انزلاييتتز ثتتبن شق انزمهيذيتتخ انزتتٗ رزًضتتم فتتٗ شتتشػ     

وًَب يزٕطم ونيٓب انزلاييز ثغٓتذْى انتزارٗ  ُتذيب انًذسط ٔروغيشِ ٔرٕػيؾّ ٔفٗ دشا ح انكزت انذساعيخ   

يشعشٌٔ ثبنؾبعخ ونيٓب   ٔفٗ ثعغ الأؽيبٌ يمٕو انًذسط ثزٕػيؼ َم خ طتعجخ أٔ  تٍ اعزوغتبس أٔ عتؤال 

 غبيغ .

ٔانغٓذ انزٖ يجزنّ انزلاييز فٗ انزٕطم ونٗ ْزِ انًعهٕيتبد يتؤدٖ ونتٗ رًُيتخ دتذسرٓى  هتٗ انتزعهى انتزارٗ     

 ش .ٔانزعهى انًغزً
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ٔنكٍ يب يعبة  هٗ يُٓظ انُشبؽ فٗ انًغبل ْٕ أَّ يضٔد انزهًيز ثمتذس غيتش كتبف يتٍ انًعهٕيتبد ٔل يغتًؼ 

نّ ثبنزعًا فيٓب   كًب أَّ يؤدٖ ونٗ وًْبل يعهٕيبد راد فبئذح كجشٖ نهزلاييز   ٔنكُّ ل يزعشع ونيٓتب لأَٓتب 

 ثعيذح  ٍ ييٕنٓى.

انزتتٗ يمتتٕو ثٓتتب انزلاييتتز رزكتتٌٕ نتتذيٓى يغًٕ تتخ يتتٍ انعتتبداد انعتتبداد ٔالرغبْتتبد : يتتٍ ختتلال الأَشتت خ . 

ٔالرغبْبد خبطخ ثبنزوكيش ٔالؽلا  ٔعًع انًعهٕيبد   انًُبدشخ   وطذاس الأؽكبو   انًؾبفظتخ  هتٗ انجيئتخ 

   ٔانًؾبفظخ  هٗ انظؾخ   ٔؽت انٕؽٍ   ٔاؽزشاو الآخشيٍ .

ْتذاف رشثٕيتخ نٓتب أًْيتخ دظتٕٖ ثبنُغتجخ نهوتشد الأْذاف العزًب يتخ : يغتبْى يتُٓظ انُشتبؽ فتٗ رؾميتا أ. 

ٔثبنُغجخ نهًغزًع ككم ٔثبنزاد فٗ انعظتش انتزٖ َعتيي فيتّ الآٌ . ٔيتٍ ْتزِ الأْتذاف : رًُيتخ انمتذسح  هتٗ 

انزوكيش انعهًٍٗ   ٔانمذسح  هٗ انزخ يؾ   انمذسح  هٗ انعًم انغًب ٗ ٔانزعبَٔٗ   ٔانمذسح  هٗ انزعهى انتزارٗ 

 ٔانزعهى انًغزًش.

 يُٓظ انُشبؽ ٔانجيئخ : -4

ور َظى ْزا انًتُٓظ فتٗ طتٕسح يشتشٔ بد فتإٌ وسرجتبؽ انًذسعتخ ثبنجيئتخ ٔانًغزًتع يكتٌٕ ػتعيوب   لأٌ       

انًششٔ بد كًب عجا أٌ أٔػؾُب رشرجؾ ثًيٕل انزلاييز ٔؽبعزٓى   ٔيعُٗ رنك أٌ عًيع الأَش خ انزٗ يمٕو 

 ثٓب انزلاييز رذٔس ؽٕل ييٕنٓى ٔسغجبرٓى .

أيب ورا َظى انًُٓظ فٗ طٕسح يشكلاد رشرجؾ ثٕادع انؾيتبح فتٗ انًغزًتع   كًتب رتشرجؾ ثؾبعتبد انًغزًتع      

ٔارغبْبرّ ٔيشكلارّ فإَّ فٗ ْزِ انؾبنخ يعًم  هٗ اسرجبؽ انًذسعتخ ثتبنًغزًع اسرجبؽتب ٔصيمتب   ٔيغتًؼ نٓتب 

خ يشكلاد اعزًب يخ رزكتٌٕ نذيتّ ثزؾميا سعبنزٓب العزًب يخ ث شيمخ يشػيخ لأٌ انزهًيز  ُذيب يمٕو ثذساع

ارغبْتتبد َؾتتٕ انجيئتتخ ٔانًغزًتتع رذفعتتّ ْتتزِ الرغبْتتبد نتتزوٓى كتتم أٔػتتب  انًغزًتتع ٔالؽغتتبط ثًشتتكلارّ 

 ٔانغعٗ نؾهٓب ٔانعًم انًزٕاطم نخذيخ انجيئخ ٔانًغبًْخ فٗ ر يش انؾيبح فٗ انًغزًع .

ْٕٔ أٌ يكٌٕ فٗ طٕسح يشتكلاد ٔيشتشٔ بد أيب ورا َظى انًُٓظ ٔفمب نلادزشاػ انزٖ عجا أٌ أٔسدَبِ      

 فإَّ فٗ ْزِ انؾبنخ يٕاصٌ ثيٍ انزهًيز ٔانًغزًع فلا يكٌٕ اْزًبيّ ثبؽذًْب  هٗ ؽغبة الآخش .

ٔيشٖ انجعغ أٌ ديبو انزلاييز ثزُويز انًشتشٔ بد يز هتت يتُٓى انختشٔط يتٍ انًذسعتخ ٔالؽزكتبك ثبنجيئتخ    

طخ نوًٓٓب ٔركٕيٍ ارغبْبد  ُٓب   ٔيضتم ْتزا انكتلاو نتّ َظتيت يتٍ ٔانزوب م يعٓب   ُْٔب رزٕنذ نذيٓى انوش

 . انظؾخ ٔنكُُب ل َعزجش رنك كبفيب نزؾميا سعبل انًذسعخ َؾٕ انًغزًع

 * يًيضاد يُٓظ انُشبؽ :

للتلميذ دور إيجابى فى هذا المنهج فهو يساهم فى اختيار المشروعات وفى وضع خططها، وفى تنفيذها   -

الذى يبحث عن المعلومات والحقااق  والقاوانين ، وهاو الاذى يقاوم بالتجاارا وهاو الاذى وتقويمها ، وهو 

 يسجل النتاقج ويعل  عليها ، وهو الذى يواجه المشكلات.

يبنى هذا المنهج على نشاط التلميذ ، ومن المعروف أن للنشااط أهميات تربويات علاى نطاا  واساع ، و اد  -

يديت التى كانت تنظر إلى النشاط على أنه نوع من الترفياه والتساليت ظهر هذا المنهج كرد فعل للتربيت التقل

بينما نجد أنه فى ظل هذا المنهج الحديث يتعلم التلميذ كل شئ عن طري  النشاط ، فهاو يكتساا المهاارات 

عن طري  النشاط ، وهو يلم بالحقاق  والمفااهيم عان طريا  النشااط ، وتتكاون لدياه العاادات وا تجاهاات 

 النشاط ، وتنمو  دراته عن طري  النشاط. عن طري 

 وإيجابيت التلميذ تساهم فى تحديد نوعيت النتاقج التى يتم التوصل إليها ، وفى الأهداف التى يتم تحقيقها .
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يتاي  مانهج الفرصات لنماو اتلمياذ فااى جمياع الجواناا ، ويعتبار ذلاه هاادفا مان أهام الأهاداف التاى تسااعى  -

 هو الذى يحدد شخصيت التلميذ وسلوكه .التربيت لتحقيقها ، والنمو 

يهتم بميول التلاميذ وحاجاتهم اهتماما كبيرا ، وذله عن طري  إتاحات الفرصات لهام للقياام بالأنشاطت فاى  -

صاور  مشاروعات مبنيات علاى مياولهم ، وا هتماام بمياول التلامياذ يجعلهام يقبلاون علاى الأنشاطت بر باات 

 ه كله أثر كبير على العمليت التربويت .صاد ت وحماس داقم وجهد متواصل ، ولذل

يعمل هذا المنهج على مراعا  الفرو  الفرديت باين التلامياذ ، وذلاه عان طريا  تكلياف كال مانهم بالقياام  -

 بالعمل الذى يتناسا مع ر بته و دراته واستعداداته .

 نّ ٔنًغزًعّ .يغب ذ  هٗ رًُيخ دذساد انزهًيز انًخزهوخ ٔ هٗ اكغبثّ ثعغ انًٓبساد انًويذح  -

يزيؼ انوشطخ أيبو انزلاييز نزؾًهٓى انًغئٕنيخ كبيهخ   ٔرنتك  ُتذ يٕاعٓتخ انًشتكلاد أٔ  ُتذ انزخ تيؾ أٔ  -

  ُذ رٕصيع انعًم   ٔرؾًم انًغئٕنيخ نّ رأصيش كجيش فٗ ركٕيٍ شخظيخ انزهًيز ٔفٗ رعذيم عهٕكّ .

انزشثيٕيخ  هتٗ خيتش ٔعتّ   ور يمتٕو ثإسشتبد انزلاييتز يزيؼ يُٓظ انُشبؽ انوشطخ نكٗ يؤدٖ انًعهى سعبنزّ  -

ٔرٕعيٓٓى   ٔيغب ذ يٍ يؾزبط نهًغب ذح   كًب أَّ يغب ذْى فٗ ؽم يشكلارٓى  كًب أَّ يزيؼ نٓتى انوشطتخ 

 انًُبدشخ انغًب يخ فٗ عٕ رغٕدِ انؾشيخ ٔانذيًمشاؽيخ   يًب يكغجٓى انضمخ فٗ أَوغٓى.

ع انًعهٕيبد نزُويز انًششٔ بد يٕفش نهًعهى انٕدذ انكبفٗ   نكٗ يًُتٕ ا زًبد انزلاييز  هٗ أَوغٓى فٗ عً -

يُٓيب   ٔرنك  ٍ ؽشيا : رغذيذ يعهٕيبرّ ٔرٕعيع يغبل دشا ارّ ٔاؽلا ّ   و ذاد ارمبسيش انزٗ رغتبْى فتٗ 

ر يش انًششٔ بد   ٔانزوشين نًٕاعّ يشكلاد انزلاييز   ٔانجؾش  تٍ ؽشيتا ٔأعتبنيت عذيتذح فتٗ انزتذسيظ 

 مٕيى   ٔيزبثعخ أؽذس الرغبْبد فٗ يغبل انزشثيخ ٔانزعهيى .ٔانز

يغب ذ  هٗ انميبو ثعًهيخ  هتٗ أعتبط  هًتٗ : يلاصيتخ انزمتٕيى نهعًهيتخ انزعهيًيتخ رُٕ تّ ٔشتًٕنّ نغًيتع  -

 انغٕاَت .

يغب ذ يُٓظ انُشبؽ  هٗ فٓى يشكلاد انجيئخ ٔؽبعبد انًغزًع ٔارغبْبرّ ) ٔرنك فتٗ ؽبنتخ انزشكيتض  هتٗ  -

 نًشكلاد العزًب يخ ( .ا

 يئخ ٔانعًم  هٗ خذيزٓب ٔر ٕيشْبكًب أَّ يؤدٖ ونٗ يغب ذح انًذسعخ  هٗ انًغبًْخ فٗ ؽم يشكلاد انج -

يغًؼ نهزلاييز ثبنزضٔد ثبنًعشفخ فٗ وؽبس انزُظيى انغيكٕنٕعٗ ثًعُٗ رمتذيى انًعهٕيتبد ونتٗ انزهًيتز  ُتذيب  -

 نمذسارّ ٔاعزعذادارّ ٔيذٖ َؼغّ .يشعش ثؾبعزّ ونيٓب ٔثأًْيزٓب نّ   ٔٔفمب 

يغب ذ ْزا انًُٓظ  هٗ رؾميتا يغًٕ تخ يتٍ الأْتذاف انزشثٕيتخ رزًيتض ثأًْيزٓتب انجبنغتخ نهوتشد ٔانًغزًتع  -

 يضبل :

 اؽزشاو انعًم ٔرمذيشِ .. 

 رًُيخ انمذسح  هٗ انعًم انغًب ٗ ٔانزعبَٔٗ .. 

 رًُيخ انمذسح  هٗ انزخ يؾ .. 

 يش انعهًٗ .رًُيخ انمذسح  هٗ انزوك. 

 رًُيخ انمذسح  هٗ انزعهى انزارٗ ٔانزعهى انًغزًش .. 

 ركٕيٍ انميى انذيًمشاؽيخ .. 



 

02 
 

 ركٕيٍ  بداد ٔارغبْبد ثُب ح ٔايغبثيخ.. 

يتتزى رمتتٕيى الأَشتت خ انًخزهوتتخ ٔيلاصيٓتتب خ تتٕح ثخ تتٕح فتتٗ ظتتم ْتتزا انًتتُٓظ  ٔثٓتتزا يزؾمتتا يجتتذأ انزمتتٕيى    

خ لكزشبف الأخ ب  أٔل ثتأٔل   ٔثبنزتبنٗ انعًتم  هتٗ رلافيٓتب يًتب يتذفع انًغزًش   ْٕٔ يزيؼ نهزلاييز انوشط

ثبلأَش خ ونٗ انغيش فٗ ؽشيمٓب انظؾيؼ   كًب أَّ يششك انزلاييز فٗ  ًهيتبد انزمتٕيى ٔثتزنك رزعتذد أعتبنيت 

 انزمٕيى .

بد انًخزهوتخ   يؤدٖ ْزا انًُٓظ ونٗ رشاثؾ عٕاَت انًعشفخ   ٔرنك  ٍ ؽشيا وصانخ انؾٕاعض ثيٍ انًعهٕيت   

 . ٔثزنك يزؾما يجذأ ٔؽذح انًعشفخ

 -*  يٕة يُٓظ انُشبؽ :

 يٍ أْى  يٕة يُٓظ انُشبؽ يب يهٗ :

رُظيًتتّ فتتٗ طتتٕسح يشتتشٔ بد فمتتؾ أٔ يشتتكلاد فمتتؾ   ثيًُتتب يغتتت رُظيًتتّ فتتٗ طتتٕسح  تتذد يعتتيٍ يتتٍ  -1

 ٔانًجشاد انزٗ د ذ نزنك .انًششٔ بد ٔ ذد آخش يٍ انًشكلاد   ٔدذ عجا أٌ رعشػُب نٓزا الأدزشاػ 

يشكض ْزا انًُٓظ  هٗ انًيٕل   ٔيمٕو انزلاييز ثبخزيبس ٔرُويز يششٔ بد يجُيخ  هتٗ ْتزِ انًيتٕل   ٔدتذ  -2

يؾذس فٗ ثعغ الأؽيبٌ أٌ رذٔس ييٕل انزلاييز ؽٕل يٕػٕ بد نيغذ نٓتب فبئتذح رشثٕيتخ كجتشٖ   فتإرا كتبٌ 

كبيم ؽٕل انًٕعيمٗ ؟ ْٔتم يؾمتا يضتم ْتزا انًتُٓظ كبفتخ  انزلاييز يعشمٌٕ انًٕعيمٗ فٓم يًكٍ َب  يُٓظ

 الأْذاف انزشثٕيخ انًُشٕدح .

ل يغًؼ يُٓظ انُشبؽ ثزشاثؾ انخجشاد ث شيمخ عيذح ٔيُزظًخ ور دذ يزى انزشاثؾ أٔ ل يتزى ٔورا يتب رتى فمتذ  -3

بس انزلاييز يشتشٔ ب يكٌٕ رنك ث شيمخ عيذح   ٔدذ يكٌٕ ث شيمخ عيئخ لأٌ انشثؾ يشٌْٕ ثبنظذفخ . فمذ يخز

يعيُتب ٔثعتتذ الأَزٓتتب  يُتّ دتتذ يخزتتبسٌٔ يشتشٔ ب آختتش   ل رشث تتّ ثتبلأٔل أدَتتٗ طتتهخ   أٔ دتذ يخزتتبس انزلاييتتز 

يششٔ بد رذٔس كهٓب ؽٕل يٕػٕ  ٔاؽذ ٔثبنزبنٗ فإٌ ْزِ انًششٔ بد ل رعًم  هٗ رًُيتخ ييتٕل عذيتذح   

 شاسيخ انخجشاد ٔرُٕ ٓب .ٔثبنزبنٗ فإٌ يضم ْزِ انًششٔ بد دذ ل رعًم  هٗ اعزً

ل يغتتًؼ يتتُٓظ انًشتتشٔ بد ثتتبنزعًا فتتٗ انًعهٕيتتبد ور أَتتّ يكزوتتٗ فمتتؾ ثزمتتذيى  ًٕييتتبد انضمبفتتخ دٌٔ  -4

انذخٕل فيٓب ثبنعًا انكبفٗ   ٔثبنزبنٗ فٓتٕ ل يظتهؼ ول نًشؽهتخ انزعهتيى الأٔنتٗ   ْٔتٗ انًشؽهتخ الثزذائيتخ   

 يُبعجٓب نهغجت انًزكٕس. أيب انًشؽهخ انًزٕع خ أٔ انضبَٕيخ فٕٓ ل

ُْبك يعهٕيبد يًٓخ عذا يغت  هٗ انزلاييز اكزغبثٓب ٔنكٍ ؽيش أَٓتب ل رتشرجؾ ثًيتٕنٓى نؾظتخ انذساعتخ  -5

فتإٌ يتتُٓظ انُشتبؽ ثزُظيًتتّ انؾتبنٗ ل يغتتًؼ ثزمتذيى يضتتم ْتزِ انًعهٕيتتبد نهزلاييتز   ٔثبنزتتبنٗ ؽشيتبَٓى يتتٍ 

فٗ دساعزٓب   ٔيتٍ أيضهتخ رنتك ثعتغ دٕا تذ انهغتخ   ثعتغ  أشيب  راد فبئذح كجشٖ نٓى   ثؾغخ  ذو سغجزٓى

 انعًهيبد انؾغبثيخ   ثعغ انًعهٕيبد انغغشافيخ ٔانعهًيخ .

 انزشكيض انشذيذ  هٗ ييٕل انزلاييز ٔؽبعبرٓى انؾبنيخ يؤدٖ ونٗ انزؼؾيخ ثبنًبػٗ ٔوًْبل انًغزمجم . -6

 انزبنيخ : * طعٕثخ رُويز ْزا انًُٓظ فٗ انجلاد انُبييخ ٔرنك نلؤعجبة

 هتٗ ييتتٕل انزلاييتز ٔؽبعتبرٓى ٔرؾذيتذ انًيتتٕل  ًهيتخ فتٗ يُزٓتتٗ  –ونتتٗ ؽتذ كجيتش  –يجُتٗ يتُٓظ انُشتبؽ  -أ

 انظعٕثخ نلؤعجبة انزبنيخ :

* رخزهتتف انًيتتٕل يتتٍ رهًيتتز لآختتش   ٔرزغيتتش  ُتتذ انزهًيتتز َوغتتّ يتتٍ ٔدتتذ لآختتش   ٔيتتٍ انؼتتشٖٔ أٌ رجُتتٗ 

 . الأَش خ  هٗ ييٕل يشزشك فيٓب يعظى ان لاة
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*  ًهيخ رؾذيذ انًيٕل ٔديبعٓب رؾزبط ونٗ فزشح صيُيخ ؽٕيهتخ  ثيًُتب يز هتت ْتزا انًتُٓظ رؾذيتذ انًيتٕل فتٗ 

أعتش  ٔدتتذ يًكتتٍ   ؽزتتٗ يًكتتٍ رؾذيتتذ الأَشتت خ انلاصيتخ   ٔثتتذٌٔ رؾذيتتذ انًيتتٕل ل يًكتتٍ اخزيتتبس الأَشتت خ 

 انًُبعجخ   ثم ٔيًكٍ انزؾشك فٗ انًُٓظ خ ٕح ٔاؽذح .

ؾذيذ انًيٕل ونٗ يزخظظيٍ   لأٌ انًعهتى ثٕػتعّ انؾتبنٗ ل يغتز يع انميتبو ثتزنك   ٔيتٍ رؾزبط  ًهيخ ر -ة

 انظعت عذا رٕفيش انعذد انكبفٗ يٍ انًزخظظيٍ   نكٗ يغ ٕا عًيع انًذاسط فٗ ٔدذ ٔاؽذ .

أٌ انًعهى ثٕػعّ انؾبنٗ ل يغز يع رُويز ؽشيمخ انًشتشٔ بد َظتشا لأَٓتب رز هتت و تذاد خبطتب ٔرؾزتبط  -عـ

يٓبساد يعيُخ نذٖ انًعهى كًتب أَٓتب رز هتت يُتّ الختلاص ٔانزوتبَٗ فتٗ  ًهتّ ثبلأػتبفخ ونتٗ عتعخ انوتا  ونٗ

 ٔععخ انظذس ٔانزكب  ٔعش خ انجذيٓخ   ْٔزِ كهٓب طوبد ل رشا ٗ  ُذ ا ذاد انًعهًيٍ ؽبنيب .

زًب تبد أٔ رؾزبط ونٗ يذاسط راد رظًيى ُْذعٗ خبص ثؾيش يًكٍ رؾٕيم غشفخ انذساعخ ونٗ دب تخ اع -7

 ونٗ دب خ نهُشبؽ أٔ ونٗ يعشع .

كًب أَٓب رؾزبط ونٗ يعبيم ٔيذسعبد ٔدب بد يغٓضح رغٓيضا ربيب الأعٓضح ٔانًعذاد .. كًتب أَٓتب رؾزتبط ونتٗ 

يلا ت ٔاععخ ٔيزُٕ خ ٔيكزجخ شبيهخ . كم ْزا يظعت رٕفيشِ   لأعجبة نٍ َزعشع نٓتب فتٗ ْتزا انًغتبل   

سط فٗ يعظى انذٔل انعشثيخ غيش كبف لعزيعبة عًيع انزلاييز فٗ عٍ النضاو   ٔيكويُب انمٕل ثأٌ  ذد انًذا

ثبلإػبفخ ونٗ أٌ كضيش يٍ انًذاسط انؾبنيخ ل رزٕفش فيٓب انششٔؽ انُٓذعيخ أٔ انظؾيخ أٔ انزشثٕيتخ انلاصيتخ 

 نكٗ َمٕو ثبلأَش خ انلاصيخ انزٗ يجُٗ  هيٓب يُٓظ انُشبؽ .
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