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 التي يجب دراستها في مادة راس المال الفكرياو المفاهيم المصطلحات  معرفة بعض

العـاممين جزء من راس المال البشري لممنظمة يتمثل بنخبة من   -: ال الفكريـراس الم -1
الذين يمتمكون مجموعـة مـن الرـدرات المعرفيـة التنظيميـة دون  يـرهم ن وتمكـنهم هـذت الرـدرات 
مــن انتــاج الافكــار الجديــدة او تطــوير افكــار قديمــة التــي تمكــن المنظمــة مــن توســي  حصــتها 

  وتجعمها في موق  قادرة عمى اقتناص الفرصة المناسبة . السوقية وتعظيم نراط قوتها

الثروة   هو راس المال الحريري الذي يممكه المجتم  او الافراد ن لان -: المال البشري راس -2
عن الموجـودات كـالأرو والمـواد الخـام بـل الرـدرات المعرفيـة الموجـودة فـي عرـول  لم تعد تعبر

 .البشر 

المجمس الاقتصادي الاجتماعي للأمم ) عرفه  -: الاستثمار في راس المال البشري -3
بانه عبارة عن عممية تنمية مهارات ومعارف وقدرات افراد الجنس البشري ن الذين  ( المتحدة  

 (  وا فيهايساهمون في التنمية الاقتصادية والاجتماعية لبمد ما ن او يمكنهم ان يساهم

 ة ونوعها داخلالاجتماعيهو مؤشر يعكس خاصية العلاقات  -: راس المال الاجتماعي -4
ن والتي يتم اداركها عبر مستويات الاعضاء ذوي التوجه نجو الهدف الجماعي والثرة المنظمة 

 المشتركة .

فمســـفة جديـــدة تتطمـــب ترنيـــات فكريـــة وســـموكية وفنيـــة عمـــى درجـــة عاليـــة مـــن : العولمـــة -5
بتغيـــر رســـالتها  الشـــمولية والتكامميـــة وتســـتمزم ان ترـــوم الـــدول والمؤسســـات عمـــى حـــد ســـواء

 .  واهدافها واستراتيجيتها

 نمط من انماط التفكير العام ن يتضمن مجموعة من الردرات   -: التفكير الاستراتيجي-6
) الاستشرافية الحدسية ن الابتكارية ن الابداعية( التي تمكن مـن يتصـف بهـا مـن التجـوال فـي  

محطات الادارة الاسـتراتيجية بمرونـة عاليـة وتركيـب لمعطيـات الملائمـة لمسـتربمها ن باسـتخدام 
السيناريوهات والنوافذ والمواقـف الاختباريـة والتنبؤيـة لموصـول الـى افكـار جديـدة تتجسـد بشـكل 

 .سموك وتضمن براء المنظمة  



الى مجموعة من المبادئ توضح كيفية  السياسة مفهوم: يشير  سياسات عمل تنافسية -7
الالتزام من قبل المنظمات والإفراد لتحقيق اتخاذ الاهداف المطموبة  من خلال تطبيق بعض 

 القواعد والأنظمة .

الاسااس الاذي تعتماد عمياه دول العاالم المتقادم فاا بنااي اسااتراتيجيتها  فأنهاا  -: التنافسـيةاماا  -8
وهو يشير الى القدرة التنافساية عماى تزوياد المساتفيدين بمنتجاات وخادمات اكءار كفااية الاقتصادية 

 فعمية من المنافسين الاخرين وتحقيق نجاح مستمر .

لمســـم  والخـــدمات وذلـــك ان الانتـــاج وهـــي معـــارف تتعمـــق بطـــرق و ســـاليب :  التكنولوجيـــا -9
 . الجامعة منظمة معرفية في الاساس ان راس المال الفكري هو محور عمميات ادارة المعرفة

تعني مجموعة مـن الافتراضـات والمعترـدات   ( كورت ليوبنيعرفها ") :  الثرافة التنظيمية -11
 . والريم والرواعد والمعايير التي يشترك فيها افراد المنظمة

هو الاقتصاد الذي يدور حول الحصول عمى المعرفة :  تصاد المبني عمى المعرفةالاق -11
والمشاركة فيها واستخدامها وتوظفيها وابتكارها بهدف تحسين الحياة اعتماد عمى المعموماتية 
والتكنولوجيا والعرل البشري لأحداث مجموعة من التغيرات الاستراتيجية في طبيعة الاقتصاد 

 الكمي .

وهي تكتسب هي الحروق والخدمات الممموكة والرابمة لمرياس بوحدات نردية  : الاصول -12
نتيجة التعامل بين الوحدات الاقتصادية ويتوق  الحصول منها مستربلا عمى خدمات او مناف  

 اقتصادية .

فهـــي الموجـــودات الفكريـــة المعرفيـــة الموجـــودة فـــي عرـــول :  الاصـــول  يـــر الممموســـة -03
وســمعة المنظمـة ونتاجهــا الابــداعي والابتكـاري وعلاقتهــا المسـتمرة مــ  المســتفيدين العـاممين ن 

 .  وهذت الاصول  ير ممموسة قابمه لمتحويل الى ارباح كما انها تمنح المنظمة قدرة تنافسية

 لممنظمـة يتـيح الـذي المتميـز المـورد  و الترنيـة  و المهـارة بأنهـا تعرف : الميزة التنافساية -14
 هـؤلاء عـن واختلافهـا تميزهـا ويؤكد المنافسونن لهم يردمه عما تزيد لمعملاء ومناف  قيم إنتاج



 لهــم يحرــق حيــث والتميــزن الاخــتلاف هــذا يتربمــون الــذين العمــلاء نظــر وجهــة مــن المنافســين
 الآخرون المنافسون لهم يردمه ما عمى تتفوق التي والريم المناف  من المزيد

  مال الفكري او بماذا تتمثل هذت الاصولما هي الاصول المعرفية في راس ال/ س

 ية والمعرفية التي تممكها المنظمة او المؤسسة هي الموارد الفكر و  : ةالاصول المعرفي

 خرى  ( تقنية ا برامج .... اي  فضائيةة ، طبية ، يالبرامج  ) هندسية ، محاسب -1

 التطبيقات ) موبايل ، كمبيوتر( -2

 . مواقع الويب بكل انواعها ومسمياتها -3

 والإجرايات الادلة براعات الاختراع  الحقوق الفكرية .السياسات والشركات  -4

 . معينالتي تساعد عمى تطور الاقتصاد المعرفي في بمد او المرتكزات ما العوامل  /س
( مؤمنة  الاتصالات ، الانترنيت ، الكهرباي) مءل وجود بنية تحية متطورة  -1

 بفعالية عالية .
( وغيرها ويسهل  براعات الاختراعاطار قانونا يحما الممكية الفكرية مءل )  -2

 . عمى الشركات عممية التأسيس ونظام العمل فيها
نظام مالا متطور يسمح لمشركات الحصول عمى التمويل اللازم من خلال  -3

 والمؤسسات المالية . اسهم تشتريها البنوكاصدار 
داريةوتوفير حوافز دعم الدولة  -4 من اجل التشجيع عمى هكذا نوع من  مالية وا 

 الاعمال .
وتطوير اقتصاد فا تعزيز يخمق فرص عمل نوعية ويسهم  اقتصاد المعرفة -5

 الشعوب .
 



من ما الفرق بين اقتصاد عصر مجتم  الصناعة واقتصاد مجتم  المعرفة س/ 
 .خلال المعايير

 اقتصاد مجتم  المعرفة  اقتصاد مجتم  الصناعة  المعايير
الاصول الممموسة ) الارض والآلات  الاصول 

 (الاءاث 
الاصول غير الممموسة ) الافكار 

 ( المعمومات والعلامات التجارية
تحتفظ الاصول المادية بقيمتها ان لم  الريمة 

 تستخدم
 قيمتها ان لمتفقد الاصول المعرفية 

   وتوظيفها تستخدم وتفعل
حصرها وتوءيقها وحمايتها  يسهل الممكية 

 السيارات ، الاءاث (
يصعب توءيقها وحمايتها بسب 

  التطور المنافسة والتغير
يكون فيها راس المال المادي فا  الاستثمار

 مجتمع الصناعة 
يكون راس امال المعرفا لمجتمع 

 المعرفة
الصناعة من  ربيدا الانتاج فا عص الانتاج

 الصفر
مى اعادة يقوم اقتصاد المعرفة ع

  وتطوير الانتاج
تميز الاسواق بالديناميكية والتغير  تميز الاسواق بالاستقرار النسبا الاسواق 

 المستمر
 

 : نمية راس المال الفكري في المنظماتاذكر اربعة ادوار لت/  س
 والفكريةاختيار الافراد من ذوي الردرات المعرفية  -0
المختـزل لـدا الافـراد والعمـل عمـى التعرف المسـتمر عمـى الرصـيد المعرفـي  -9

 تنميته بالتدريب والتوجيه والتحفيز  .
تحويــــل راس المــــال الفكــــري الــــى قيمــــة ســــوقية مــــن خــــلال الاختراعــــات  -3

 والابتكارات
   استثمار الاختراعات والابتكارات في دعم الردرات التنافسية لممنظمة-4


