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 ( اساليب المحافظة عمى راس المال الفكري)  
   يأتيمن اسباب المحافظة عمى راس المال الفكري يمكن ان نمخصها في ما  / اولا
من خلال  ميزة تنافسيةيشكل  لأنهتحتفظ المنظمات براس المال الفكري  -1 

المتجدد الذي يحافظ عمى مستوى التفوق لممنظمة  والإبداعقدراتهم عمى الابتكار 
المعنية ، لذلك يمتزم الامر من المنظمات توفير المناخ الملائم لهم لإطلاق طاقاتهم 

صوب الخوض في الاعمال وقدراتهم وتشجيعهم عمى الابتعاد عن النمطية ودفهم 
    التي تتسم بمجازفة عالية .

لها  ثروة كبيرةتسعى المنظمات الى عدم تفريط  برأسمالها الفكري لانه يمثل  -2
تسهم في زيادة قيمتها السوقية من خلال قدرة راس المال الفكري عمى تسجيل 
براءات الاختراع المتلاحقة التي في طياتها كل شي جديد ومتفرد عن المنظمات 

ميها ان توفر لراس مالها الفكري المنافسة ولكي تحقق المنظمات ما تصبو اليه ع
حفزا ماديا واعتباريا يميق بمكانتهم وقدراتهم المعرفية ، ويأتي ذلك عن طريق 

 الحوافز المادية والمعنوية المستمرة والمنزلة الاجتماعية المرموقة .

من اجل تنمية راس مالها الفكري وصقل معارفه  مبالغ كبيرةتنفق المنظمات  -3
ار لجعمه قادرا عمى استيعاب التغيرات السريعة اول باول ، فن ذلك ومهاراته باستمر 

راس مالها سيضمن لممنظمات المختمفة المحافظة عمى معارف وخبرات ومهارات 
 الفكري باستمرار .

في عالم  ادامة بقائهاسلاحها في  لأنهتعمل المنظمات جاهدة  عمى المحافظة  -4
الى زيادة الانتماء التنظيمي لرأسمالها الاعمال ، ويمكن ان تحقق ذلك ان سعت 

الفكري من خلال تشجيع اقامة العلاقات الايجابية بين العاممين وتقميل حالات 
التناقض بين قيمهم وقيمة المنظمة الى ادنى حد ممكن اذا لم تستطع الغاء هذا 

 التناقض والتعامل معهم بثقة عالية . 



 -: في المؤسسات التعميميةراس المال الفكري  متطمبات ادارة ثانيا /
نظراً للأهمية الكبرى لعممية ادارة راس المال الفكري بالمؤسسات التعميمية ، والدور البارز الذي 
يمثمههه فههان هنههاك متطمبههات ينبغههي مراعاتههها لتحقيههق الكفههاءة والفاعميههة فههي هههذ  المؤسسههات 

الفكههري فههي ثلاثههة وهههي ) المتطمبههات الماديههة ، ويمكههن تحديههد متطمبههات راس المههال التعميميههة ، 
 المتطمبات التنظيمية ، المتطمبات البشرية (

تتمثهل المتطمبهات التنظيميهة فهي مجموعهة مهن الاجهراءات /  المتطمبات التنظيميهةاولا : 
الخاصهههة بهههالنظم والمهههوائ  المحهههددة لمعمهههل والهياكهههل التنظيميهههة لإدارة راس المهههال الفكهههري 

ومن ابرز المتطمبات التنظيمية اللازمة في ادارة راس المال الفكري بالمؤسسات التعميمية ، 
 -:لممؤسسات تتمثل في الاتي 

مي يقوم عمى فريق العمل وتحويل القرارات الفردية الى قرارات جماعية بناء هيكل تنظي -1
 واشراك العاممين في اتخاذ القرارات حل المشكلات التي تواجههم .

خمق ثقافة تنظيمية ايجابية تحفز عمى الابداع والابتكار وتكافئ عمهى الانجهاز الفكهري  -2
 والمعرفي

تهيئة المناخ الايجهابي مهن اجهل الاتصهال والتواصهل مهع جميهع العهاممين وتعزيهز فريهق -3
 العمل الداعم للإنتاج المعرفة ونشرها وتطبيقها 

 توفير وسائل متعددة لسهولة انتقال المعمومات والمعرفة في المستويات الادارية .-4
 تنافسية  .بناء نظام متكامل للإدارة راس المال الفكري وتحقيق الميزة ال -5

ومههن ابههرز المتطمبههات الماديههة اللازمههة لههراس المههال الفكههري الماديههة / ثانيهها : المتطمبههات 
 : وهي كالاتي وتحقيق الكفاءة والفاعمية في المؤسسات التعميمية

وجهههود قاعهههدة معمومهههات لمعهههاممين بالمؤسسهههات التعميميهههة لحفهههظ البيانهههات وتخصهههيص  -1
 البحث العممي .ميزانية متكاممة لتمويل ودعم مشاريع 

تهيئههة البنيههة التحتيههة مههن تجهيههزات ومعامههل تسههاعد العههاممين المبههدعين عمههى اطههلاق   -2
 ابداعاتهم ونشر افكارهم . 

 وجود نظام حوافز ومكافئات تشجع العاممين عمى المشاركة في معارفهم وخبراتهم  -3
 توفر قاعات مجهزة لعقد البرامج التدريبية والمؤتمرات وورش العمل .  -4



اسههتثمار الشهههبكات الاجتماعيههة لتبهههادل الخبههرات والتجهههارب بههين العهههاممين بالمؤسسهههات  -5
 التعميمية . 

 لأنهيعتبر المتطمبات البشرية من اهم المتطمبات وذلك  /البشرية  المتطمبات:  ثانيا
ومن ابرز له القدرة عمى تطوير العمل في المؤسسات التعميمية ، المورد البشري 

 : اللازمة في ادارة راس المال الفكري تتمثل في الاتي المتطمبات البشرية
وجود برامج التنمية المهنية لمعاممين في المؤسسات لكسب الخبرات وتنمية  -1

 مهاراتهم ومعارفهم .
اطلاع العاممين عمى المستنجدات بشكل مستمر عن الاجتماعات الدورية للانخراط  -2

 في عممية التعمم من خلال المقاءات المتبادلة 
توظيف الخبرات التراكمية لدى العاممين في تحسن الاداء والعمل عمى تحفيزهم  -3

 ولإظهار ما لديهم من خبرات وقدرات  .
تمكين العاممين بالمؤسسات من القيام بالمهام المؤكمة اليهم واعطائهم الثقة  -4

 بالنفس .
ت اتاحة الفرص لمعاممين من اجل المشاركة في المؤتمرات والندوات والمنتديا -5

 . العممية وتوفير فرصة ايضا لتجريب مبادراتهم وافكارهم الابداعية

 

  

 


