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  راس المال الفكري ادوار :اولا 
من الافعال  ( مستمد اساسا من عمم الاجتماع فيو يعني ذلك النمط  الدور ان مصطمح )

المتوقعة من شخص خلال ما يقوم بو انشطة تتضمن الاخرين ، وينشا الدور 
حيث يتفاعل مع غيره من يشغمو الشخص في البناء الاجتماعي نتيجة لممركز الذي 

 Harrison سوليفانفان راس المال الفكري لو ادوار حددىا كلا من ) ، الاشخاص
& Sullivan وىذه الادوار ىي (  ىاريسون : 

 :( وتشمل الممارسات التالية Defensive Roleفاعية )الادوار الد-1
 حماية المنتجات والخدمات المتولدة من ابداعات راس المال الفكري -
 حماية حرية التصميم والابتكار -
 تخفيض حدة الصراعات وتنجب رفع الدعاوى -
 ( وتضم الممارسات الاتية :offensive Role)الادوار اليجومية  -2
 الممكية الفكرية لممؤسسة  -
 الموجودات الفكرية لممؤسسة  -
صياغة  –دخول اسواق جديدة ) معرفة المؤسسة ) اي براءتيا( من خلال  -

 ( استراتيجيات تمنع دخول منافسين جدد
 -: المخاطر المحتممة لراس المال الفكري / ثانيا

  ري كالاتي :التي يتعرض ليا راس المال الفكيمكن تصنيف المخاطر 
تعااد مخاااطر التقااادم ماان اباارز المخاااطر المحتممااة  :مخاااطر تقااادم راس المااال الفكااري   -1

لااراس المااال الفكااري ، لان التقااادم يشااير الاام عجااز الفاارد ماان تطااوير مياراتااو وخبراتااو 
وتخمفو عن مسيرة التطوير والتجديد الذي يحصل في حقال اختصاصاو لعادة اساباب قاد 

 : وتأخذ مخاطر التقادم ثلاث اتجاىات وىيتكون شخصية او تنظيمية او بيئة ، 
 ويشمل الخبرات والميارات الادارية والفنية / تقادم المعرفة  -
 تأثير الجوانب الشخصية والذاتية  / تقادم القدرات  -
 يتبمور عن تأثير القيم والاتجاىات والعادات الاجتماعية / تقادم ثقافي  -



عاادم قاادرة الفاارد عماام اشااباع بعااض : وىااي تتمثاال  مخاااطر احباااط راس المااال الفكااري  -2
باي ساموك يقاوم باو فتولاد نتيجاة ذلاك الانفعاالات لا يمكان تجنباو او اخفائياا  الحاجات

تقوده الم الياس ويكون تأثير مخااطر الاحبااط عالياة عنادما يفشال راس الماال الفكاري 
والسايطرة عميياا   امواجيتيا نفي انجاز او تحقيق طموحات بسب وجود معوقات لا يمك

 او التحكم بيا ومن ىذه المخاطر ثلاث اتجاىات :
 / تشمل عدم الرضا ، التوتر والقمق ، الاكتئاب نفسية   -
 / التدخل الشخصي ، الاجيزة والمعداتمادية   -
 / وتشمل غيابات في العمل ، ارتفاع سنبة التذمر والشكاوى ، ضعف الولاءتنظيمية  -
  
يمثل الاغتراب حالة نفسية اجتماعية تسيطر عمام : مخاطر اغتراب راس المال الفكري  -3

الفرد سيطرة تامو وتجعمو غربيا وبعيداً عن واقعو بالتالي عدم قدرتو عمم التكيياف ماع 
وتأخااذ ىااذه المحاايط او البيئااة وىااذه المخاااطر تعااد اكثاار تااأثير عماام راس المااال الفكااري 

،  ، اغتراب اجتماعي اغتراب ثقافي ، اغتراب حضاريالمخاطر اتجاىات متعددة مثل ) 
 (  اغتراب قيمي

 
 ةتااربط ىااذه المخاااطر بضااعف محدودياا : البحااث التميااز المنظمااي مخاااطر محدوديااة  -4

المؤسسااة فااي البحااث عاان التميااز خاصااو فااي مجااال تشااجيع وزيااادة عاادد المساااىمات 
فييا ، وبالتالي تبقم المعرفاة مخزوناة فاي عقاوليم   ي والعاملالفكرية لراس المال الفكر 

مما يعرضيا الم الاندثار او ىجرتيا الم منظمات منافسة من جية ، ويقمل من رصايد 
 راس المال الفكري من جية اخرى ، وىذا من شانو يقتل الابداع يضعف قاوة المؤسساة 

 ىذه المخاطر  اتجاىات ىي : وتأخذ
 مخاطر قتل الابتكار الجديد  -
 مخاطر ضعف الثقة -
  اكثر من الابداعية  ةمخاطر تشجيع الاعمال الروتيني -

 



  ما ىي ابعاد الاستثمار في راس المال البشري 
 البعد الثقافي -1
 البعد الاقتصادي  -2
 البعد الاجتماعي -3
 البعد العممي -4
 البعد الامني  -5
    ما ىي محددات الاستثمار في راس المال البشري 

 التخطيط -1
 التنمية  -2
 التوظيف-3

 قياس يمكن تخميص ضرورات -: قياس راس المال الفكري تضروراثالثا / 
 راس المال الفكري بالتالي :

يوفر اساسا لتقييم الشركة من خلال التركيز عمم الموجودات الفكرية  -1
اذا يرى راس المال الفكري يعد الاساس في تحديد قيمة  (Bergويتفق )

 منظمات الاعمال او الاقتصاد الوطني .
او الفعل يحفز الادارة ويحثيا عمم ما ىو ميم عبر التركيز عمم النشاط  -2

ولكن وجود  الان ىو ليس وجود او عدم وجود ارصدة المعرفة ،لان التركيز 
 .طرائق لقياسيا وتقييميا 

بواسطة التركيز  يستخدم كاساسا لتبرير الاستثمار في انشطة ادارة المعرفة -3
ان راس المال الفكري يمثل  (Molholtraعمم المنفعة او العائد ، ويؤكد )

 . المستقبميالامكانية الوطنية المخفية لمتطوير 

 


