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 الخامذالفرل 
 الجراسة الاقترادية لمسذخوع او حداب التكاليف

مع انجاز الجراسة الفشية لمسذخوع السدمع اقامتو تكؽن قج اصبحت مععػ البيانات الزخورية 
جاىدة لاعجاد الجراسة الاقترادية لمسذخوع والسقرؽد بالجراسة الاقترادية تقجيخ التكاليف 

والعشرخ الخئيدي في التكاليف الاستثسارية  والتكاليف التذغيمية بالتكاليف الاستثساريةوالستسثمة 
حتى  والتأسيذالسقتخح في مخاحل الانذاء وىؽ كل ما يشفقو السذخوع يتسثل بالاستثسار السبجئي 

يربح جاىدا لمعسل وضسؼ ىحا الاطار لكل مؼ ىاتيؼ الفئتيؼ يحب التسييد بيؼ التكاليف بالعسمة 
السحمية والتكاليف بالعسلات الاجشبية وسؽف ندتعخض فيسا يمي بالتفريل كلا مؼ التكاليف 

 الاستثسارية والتكاليف التذغيمية .
 

 التكاليف الاستثسارية   -:اولا
 اليةوتذسل العشاصخ الت

 من  ويتألفالاستثسار السبجئي  -1
 )الاستثسارات الثابتة غيخ السمسؽسة ( التأسيذتكاليف  - أ

 تكاليف الانذاء ) الاستسارات الثابتة السمسؽسة (  - ب
 دورة تذغيمية لأولراس السال العامل  -0
 التكاليف الاستثسارية اللاحقة  -3

 وسؽف يتػ تشاول ىحه العشاصخ بالتفريل وكسا يمي 
وىؽ الانفاق اللازم لإقامة السذخوع وتجييده حتى يربح جاىدا  -الاستثسار السبجئي: -1

 -:مؼ ويتألفلمتذغيل والانتاج 
 الإنفاقوىي تذسل كافة بشؽد  -)الاستثسارات الثابتة غيخ السمسهسة( : التأسيذمرخوفات  -أ

عمى عسمية الانذاء السذخوع وحتى تتػ اقامتو استثشاء ما يشفق  بإنذاءمشح لحعة التفكيخ 
 )الاصؽل الثابتة ( وىي تزػ البشؽد التالية

تتػ بسؽجب عقج مع الييئة السعشية  لأنيا السذخوع لإنذاءتكاليف الجراسات الدابقة  -
 التي تعج الجراسة حيث يحجد العقج مدبقا كمفة الجراسة.
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وتذسل  مرخوفات التدجيل وتكاليف الحرهل عمى البيانات من الاجهدة الخسسية -
لاميا محجدة بجقة مؼ الخسؽم التي تجفع لمحرؽل عمى التخاخيص مؼ الؽزارات السعشية 

 مشرؽص عمييا بقانؽن. لأنياقبل الجولة وىي معخوفة 
وتذسل الايجارات اجؽر العامميؼ مراريف البخيج  السرخوفات الادارية حتى بجا التذغيل -

لقاءات الخبخاء ومخكد اترال  والياتف ومراريف تحزيخ لؽجؽد مقخ مؤقت تجخي فيو
مع الييئات السعشية كسا تزاف اجؽر مؽظفيؼ للأشخاف عمى سيخ العسل في السقخ وىحا 

 السقخ مؤقت لأنو يتؽقف عؼ العسل مع قيام السذخوع.
يحتاج السذخوع الى نعػ داخمية لتشعيػ عسمو كشعام  -: نفقات تشظيم السذخوع الججيج -

التخديؼ والسحاسبة والدكختارية والارشيف وسجلات العامميؼ وىحه الانعسة عادة ما 
تؽضع مؼ قبل ىيئات مخترة واستشادا الى خبخات السذاريع الدابقة السذابية او تذتخى 

الى  بالإضافةقيام السذخوع جاىدة مؼ الخارج وىي تكؽن مكمفة فزلا عؼ ذلغ يتػ قبل 
تكاليف تجريب كؽادر الستخررة محمية كانت ام اجشبية عمى ىحه البخامج وقج يجخي 

 تجريبيا اما في داخل البمج او خارجيا.
وعادة يدتعيؼ اصحاب السذخوع بييئة  اتعاب السكاتب الاستذارية السذخفة عمى التشفيح -

لسذخوع والتي تقؽم بسخاجعة التراميػ تداعج الجيات السذخفة عمى انذاء ااستذارية 
 .والآلاتالسقجمة ومطابقتيا لمسؽصفات وىحا يشطبق عمى السعجات 

عمى القخوض التي يتػ  السقرؽد بيا الفؽائج التي تجفع -: نفقات تسهيل في فتخة الانذاء -
اعسال الانذاء او شخاء السعجات وقج يتػ احداب ىحه الفؽائج مشح  لإتسامالحرؽل عمييا 

 حعة استلام التجييدات.ل
وىشالغ طخيقتان لجفع ثسؼ حقؽق  -: السبالغ التي تجفع لقاء شخاء حقهق الترشيع -

الترشيع اما دفعة واحجة عشج الذخاء واما تجفع عمى دفعات سشؽية لفتخة معيشة او طؽل 
فتخة استخجام العلامة التجارية في الحالة الاولى فقط ) الجفعة الؽاحجة عشج الذخاء ( 

 اما الحالة الثانية فيي تكاليف تذغيمية. التأسيذتحتدب ضسؼ تكاليف 
 .تكاليف الاعلان والجعاية قبل التذغيل -
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وغيخىا مؼ نفقات مساثمة خلال فتخة دراسة  ت والحفلاتلاتكاليف الدفخيات والتشق -
 السذخوع وقبل بجا التذغيل.

  التعاقج مع السهردين وتكاليفالانتاج  ومدتمدماتتكاليف عخوض تهريج الاصهل   -
 
 السمسهسة(نفقات الانذاء ) الاستثسارات الثابتة  -ب

 وتزػ تكاليف الانذاء البشؽد التالية
وتذسل عادة ثسؼ الارض ورسؽم تدجيميا  -:تكاليف الحرهل عمى الارض وتجهيدها -

ونفقات اعجاد السؽقع لمبشاء وتحجد ىحه السبالع استشادا الى ما اشارت اليو الجراسة الفشية 
 لمسذخوع.

وتذسل بشاء السباني الخاصة بالسذخوع وخدانات الؽقؽد  -: تكاليف السباني والانذاءات -
والسياه والدؽائل وتؽصيلات السياه والسجاري وتكاليف بشاء الدؽر السحيط بالسذخوع 

 وتكاليف انذاء شبكة الطخق داخل السذخوع ونذاء مداكؼ لمعسال عشج الزخورة ..الخ.
وتذسل ثسؼ شخاء  -:ات نقمهاوالتجهيدات السختمفة ونفق الآلاتتكاليف الحرهل عمى  -

 الآلاتوتكاليف تخكيب  الآلاتقج تدتخجم في تخكيب خاء القؽاعج التي الآلات ، ثسؼ ش
وتكاليف التؽصيلات الكيخبائية وثسؼ وسائط الشقل الت يحتاجيا السذخوع و ثسؼ الادوات 

 وممحقاتيا واجيدة التكييف...الخ( كسبيؽتخ) اجيدة  السكتبيةوالتجييدات 
 .يف السفخوشات اللازمة لتجهيد السكاتب والسباني السطمهبة لمسذخوعتكال -
يجخي عادة شخاء كسيات احتياطية مؼ قطع الغيار وفي ىحه الحالة تجخل  -قطع الػيار: -

سخكية ورسؽم الانذاء ويزاف الييا الزخائب الج ضسؼ تكاليف شخاؤىا ضسؼ تكاليف
 السيشاء وتكاليف الذحؼ والتاميؼ ....الخ 

)الاستثسارات الثابتة غيخ السمسهسة + تكاليف الانذاء التأسيذتكاليف  الاستثسار السبجئي =
 )الاستثسارات السمسهسة(
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 دورة تذغيمية  لأولراس السال العامل  -0
مذخوع مقتخح مجسؽعة مؼ الاصؽل الخسسالية قريخ الاجل  لأيتكاليف الاستثسارية تتزسؼ ال

الاجل التي يتم تقجيخها  العامل والحي يتزسن الاصهل قريخة اسم راس الساليطمق عمييا 
ويتزسؼ راس السال العامل  بهجف الهفاء بستطمبات الجورة التذغيمية الاولى في لمسذخوع

 -مجسؽعة مؼ البشؽد ومشيا:
قيسة السخدون من مهاد الخام والسشتجات الهسيطة وقطع الػيار الحي يكفي احتياجات  -

 الاولى.دورة التذغيل 
يتعين الهفاء يتم تخريرها لسهاجهة اي اعباء نقجية  يمجسهعة الاصهل الشقجية الت -

بها خلال فتخة التذغيل الاولى كالشفقات الانتاجية والادارية والتدهيقية ....الخ بسا 
 .....الخ.فيها تكاليف اليج العاممة والسهاد والطاقة

السذخوع  الى اخخ حدب طبيعة نذاط تختمف فتخة التذغيل الاولى مؼ مذخوع وعسؽما 
ففي السذاريع الدياحية في الفشادق مثلا قج ترل الجورة التذغيمية الاولى لسجة اسبؽع 

بيشسا في السذاريع الرشاعية والدراعية حيث يسكن ان تتخاوح  واحج او شيخ او اكثخ
 بين ثلاثة اشهخ الى ستة اشهخ 

 
  التكاليف الاستثسارية اللاحقة -3

تذسل التكاليف الاستثسارية كمفة شخاء تمغ السعجات والتجييدات التي يسكؼ ان يحتاجيا السذخوع 
في الدشؽات اللاحقة اب يعج انذاءه وقيامو بالعسل وكحلغ التكاليف الشاجسة عؼ متطمبات 

 تؽسيعو وتطؽيخه . 
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  تقجيخ بشهد التكاليف الاستثسارية -4
لاستثسارية السختمفة بسا فييا راس السال العامل لاول دورة تذغيمية بعج استعخاض بشؽد التكاليف ا

 لحا يشبغي ملاحعة ما يمي
يجخل ضسؼ نطاق راس السال  ان قيسة السخدون من السهاد الخام ومدتمدمات الانتاج - أ

لى احتداب التذغيل ثلاثة اشهخ بالإضافة االعامل لأول دورة تذغيمية والحي يكفي دورة 
سخكية اذا كانت السهاد او مدتمدمات الانتاج مدتهردة من )التعخيفة( الجالزخائب 

 .اذا كانت مدتؽردة( قيسة مؽاد الخام ومدتمدمات الانتاج + التعخيفة الجسخكية ) الخارج
يجخل ضسؼ نطاق راس السال العامل لأول دورة تذغيمية  ان السخدون من قطع الػيار  - ب

لى احتداب الزخائب )التعخيفة( بالإضافة ا التذغيل ستة اشهخوالحي يكفي دورة 
)قطع الغيار + التعخيفة الجسخكية  سخكية اذا كانت قطع الػيار مدتهردة من الخارجالج

 .لقطع الغيار اذا كانت مدتؽردة(
يجخل ضسؼ نطاق راس السال العامل لأول دورة  الخواتب والاجهر والزسان الاجتساعي  - ت

 التذغيل اربعة اشهختذغيمية والحي يكفي دورة 
مؼ طخيقة فقج يتػ  بأكثخيمية قج يتػ دورة تذغ لأولر راس السال العامل ان تحجيج قيسة او مقجا

تحجيج نفقات التذغيل لدشة كاممة تدسى الدشة الكياسية ثػ يتػ تقجيخ كمف التذغيل كشدبة مؼ 
 تكمفة الدشة الكياسية الاولى وسؽف يتػ التخكيد عمى ىحه الطخيقة .

  -:مثال عمى ذلك 
( الف 111اشيخ وقجرنا تكمفة الدشة الكياسية ب ) 3متؽسط الاولى بحؽالي اذا قجرنا  -

%( مؼ تكمفة الدشة 55فان تكمفة فتخة التذغيل الاولى سؽف تقجر بحؽالي ) دولار
 ( الف دولار .55الكياسية اي )

تكاليف الدشة  وتكؽن وفي حالة اختلاف فتخة التذغيل الاولى ولكؼ ىحه السجة سشة  -
( لقطع الغيار 51111( لمسؽاد الخام و)31111الكياسية )السبالغ بالجولار(ىي )

يتػ اتخاذ والسختبات بعج ان تػ تحجيج تكاليف الدشة الكياسية  للأجؽر (51111و)
 -:الخطؽات التالية 
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 وكسا ياتي اشهخ 3تكمفة فتخة التذغيل الاولى لمسهاد الخام هي يتػ احتداب  -1
       

  
       

 ياتي وكسا اشهخ 6 هي لمقطع الػيار الاولى التذغيل فتخة تكمفة احتداب يتػ -5
       

  
        

 وكسا ياتي اشهخ 4هي  فتخة التذغيل الاولى الاجهر والسختباتتكمفة يتػ احتداب  -3
       

  
          

اي كمفة الفتخة التذغيل الاولى ىي حاصل جسع كمفة البشؽد او الخطؽات الثلاثة لتذكل راس 
 السال العامل لاول دورة تذغيمية

 $ 34166.6= 16666.6+11111+7511=  راس السال العامل لاول دورة تذغيمية
 

 )الانفاق التذغيمي الدشهي(تكاليف التذغيل  -ثانيا:
 وتذسل تكاليف التذغيل العشاصخ التالية 

حيث يجخي تقجيخ الاحتياجات الدشؽية مؼ السؽاد الخام والسؽاد  -: السدتمدمات الدمعية -1
الؽسيطة والؽقؽد والديؽت والقؽى السحخكة وقطع الاولية السختمفة ومدتمدمات الانتاج والسشتجات 

والادوات السكتبية والقخطاسية والسطبؽعات  الغيار والادوات الرغيخة ومؽاد التعبئة والتغميف
 والسياه والانارة ....الخ

حيث يجخي تقجيخ الاجؽر الدشؽية لمعسالة الادارية والتشعيسية  -: اجهر القهى العاممة -5
 وكحلغ لمعسالة الفشية والعسالة السداعجة غيخ الساىخة.

ى ىحا الشؽع مؼ السدتمدمات حيث يجخي تقجيخ الشفقات الدشؽية عم -: السدتمدمات الخجمية -4
وىي مرخوفات الريانة والتذغيل لجى الغيخ وخجمات الابحاث والتجارب والجعاية والاعلان 

والسعجات وبجل  الآلاتونفقات التخويج في فتخة التذغيل والشقل والسؽصلات واستئجار 
 خجمات الجيات العامة ومرخوفات خجمية متشؽعة مؼ ىاتف وبخيج وغيخ ذلغ
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 الفخق بين التكاليف الثابتة والتكاليف الستغيخة
هي تمك التكاليف التي لا يتاثخ حجسها بتغيخ حجم الانتاج لحا فان  -التكاليف الثابتة : -1

وىي ) ايجارات السباني فؽائج راس السال السقتخض وىلاك  السذخوع يتحسمها انتج ام لم يشتج
اخيص الانتاج ورواتب السدؤوليؼ والاختراصييؼ الالات والتجييدات ونفقات ترميحيا وكمفة تخ 

 تكاليف الاترالات والبخيج ونفقات الجعاية والاعلان الخ. في الذخكة
وىي )  وهي تمك التكاليف التي يتغيخ حجسها تبعا لتغيخ حجم الانتاج -التكاليف الستغيخة : -5

لتدييخ عسمية الانتاج وفي اجؽر العسال وثسؼ السؽاد الاولية وكمفة وسائل الطاقة الزخورية 
 السؤسدات التجارية تذكل تكاليف شخاء البزاعة  القدػ الاكبخ مؼ التكاليف الستغيخ ...الخ

 يجب الانتباه لمحالات التاليةان تؽخي الجقة في التفخيق بيؼ التكاليف الثابتة والتكاليف الستغيخ 
تشقدػ  فأنيا، فحػ ....الخ( ) كيخباء ، نفط ،غاز اذا اخحنا نفقات مختمف انهاع الطاقة - أ

 وىؽ الآلاتمباشخة كالطاقة الزخورية لتذغيل  بالإنتاجمشيا ما يختبط  -:اولاالى قدسيؼ 
والتبخيج  كالإضاءةاما الانفاق الاخخ لمطاقة  -يعتبخ جدءا مؼ التكاليف الستغيخة ثانيا:

 مؼ التكاليف الثابتة. جداء   تعتبخ فأنياوالتجفئة 
اي تكاليف الشقل تعتبخ تكاليف متغيخة في حال  الدمع الى السدتهمكتكاليف ايرال  - ب

تكميف الذخكة شخكة نقل لمكيام بشقل الدمعة اما اذا كانت الذخكة تقؽم بشفديا بيحه السيسة 
 وتستمغ اسطؽلا خاصا لمشقل فان الجدء الاكبخ مؼ تكاليف الشقل تعتبخ تكاليف ثابتة .

لقدػ الاكبخ مشيا الى والؽكلاء والبائعيؼ عمى شكل التي يحىب ا التكاليف التدهيقية - ث
 وحدؽمات تجفع لمؽكلاء او الباعة كسبالع مقطؽعة ) شيخية او سشؽية ( فانيا مكافئات

تعتبخ تكاليف ثابتة اما اذا كانت تجفع عمى شكل ندبة مؼ السبيعات فانيا تعتبخ تكاليف 
  متغيخة 
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 مثال 
 نسؽذج لكيفية تبؽيب بشؽد الانفاق في السذخوع الججيج 

الدمع الكيخبائية وبعج اجخاء الجراسات اللازمة  لإنتاجقخر احج السدتثسخيؼ انذاء مذخوع ججيج 
 تبيؼ ان السذخوع يحتاج ما يمي 

 القيسة الفقخات
 (1222$ ) 

  ملاحظات مهسة

 )استثسار غيخ ممسهسة( تكاليف تاسيذ 8 كمفة دراسة الججوى 

 تكاليف تاسيذ )استثسار غيخ ممسهسة( 12 رسهم تدجيل مختمفة

 تكاليف انذاء )استثسار ممسهس( 130 ثسن الارض
 )استثسار غيخ ممسهسة( تأسيذتكاليف  6 تكاليف اعجاد خخائط السذخوع

 تكاليف انذاء )استثسار ممسهس( 150 كمفة بشاء

 تكاليف انذاء )استثسار ممسهس( 120 ثسن تجهيدات ومعجات

 تكاليف انذاء )استثسار ممسهس( 14 قل وتجهيد السعجاتكمفة ن

 تكاليف تاسيذ )استثسار غيخ ممسهسة( 10 رخرة بشاء

 تكاليف تاسيذ )استثسار غيخ ممسهسة( 98 كمفة حقهق الترشيع )تجفع مخة واحجة(

 ة الانتاجية (يالعسمتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في  25 كمفة وقهد وطاقة

 تكاليف انذاء )استثسار ممسهس( 52 ثسن وسائل الشقل

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 15 كمفة دعاية واعلان

 تكاليف تاسيذ )استثسار غيخ ممسهسة( 8 نفقات مقخ مؤقت

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 76 ثسن مهاد اولية

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 120 اجهر عسال ومدتخجمين ورواتب

 تكاليف تاسيذ )استثسار غيخ ممسهسة( 9 رسهم جسخكية عمى التجهيدات والسعجات

 تكاليف تاسيذ )استثسار غيخ ممسهسة( 7 كمفة اعجاد تراميم الدمعة

 تكاليف تاسيذ )استثسار غيخ ممسهسة( 10 كمفة امهال في فتخة الانذاء والتاسيذ
 هحه الفقخة يسكن ان تدتخجم تكاليف انذاء

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 9 كمفة صيانة 

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 8 ثسن مهاد تعبئة وتغميف
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 ة الانتاجية (ي) تدتخجم في العسمتكاليف تذغيمية  6 رسهم كسخكية عمى السهاد الاولية
 تكاليف تاسيذ )استثسار غيخ ممسهسة( 12 اري مذخف عمى التشفيحذاتعاب مكتب است

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 5 ثسن قخطاسية ومطبهعات

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 7 تذغيلكمفة امهال بعج ال
 تزاف في فقخة خاصةفقخة خاصة  7 الة في الدشة الخامدة من عسخ السذخوعثسن 

 تكاليف انذاء )استثسار ممسهس( 11 كمفة بشاء خدانات وقهد ومدتهدعات

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 9 مجفهعات ضسان اجتساعي 

 ممسهس( تكاليف انذاء )استثسار 10 ثسن مفخوشات وتجهيدات مكتبية

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 7 ثسن قطع غيار

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 9 استئجار الالات

 تكاليف انذاء )استثسار ممسهس( 8 كمفة تسجيجات كهخبائية

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 5 رسهم بمجية

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 12 مشتجات وسيطةثسن 

 ة الانتاجية (يتكاليف تذغيمية ) تدتخجم في العسم 15 ايجار مبشى لتخدين الدمع الجاهدة
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 الدمع الكهخبائية لإنتاجدراسة ججوى 

 التكاليف التذغيمية التكاليف الاستثسارية

راس السال  الاستثسار السبجئي
العامل لاول 

دورة 
 تذغيمية

 القيسة

التكاليف 
الاستثسارية 

 القيسة اللاحقة

    

تكالبيف 
 التاسيذ

تكاليف  القيسة
 الانذاء

التكاليف  القيسة
 التذغيمية

 القيسة

ثسن الة  67 130 ثسن الارض 8 دراسة ججوى 
 ججيجة

 25 كمفة وقهد 7

 15 دعاية وعلان         150 كمفة بشاء 12 رسهم تدجيل

 76 مهاد اولية         120 ثسن تجهيدات 6 كمفة خخائط

كمفة نقل  10 رخرة بشاء
 تجهيد

 120 اجهر ورواتب         14

حقهق 
 ترشيع

 9 كمفة صيانة         52 وسائل نقل 98

 8 مهاد تعبئة         9 رسهم كسخكية 8 كمف مقخ

ترسيم 
 الدمعة

 6 رسهم عمى السهاد         11 كمفة خدانات 7

 5 قخطاسية         10 مفخوشات 10 كمفة تسهيل 

 2 كمف تسهيل بعج         8 تسجيجات 12 اتعاب مكتب

ضسان          504 السجسهع 171 السجسهع
 اجتساعي

9 

 7 قطع غيار                
 9 استئجار الالات         742 مجسهع الانفاق الاستثساري في الدشة صفخ

 5 رسهم بمجية         749 مجسهع التكاليف الاستثسارية

 12 مشتجات وسيطة    
 15 ايجار مبشى    

 323 السجسهع    
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 وكسا ياتي اشهخ 3تكمفة فتخة التذغيل الاولى لمسهاد الخام هي تػ احتداب ي -1
 85= 6+76قيسة مؽاد الخام + رسؽم جسخكية عمى مؽاد الخام = 

    

  
      

 ياتي وكسا اشهخ 6 هي لمقطع الػيار الاولى التذغيل فتخة تكمفة احتداب يتػ -1
   

  
     

 وكسا ياتي اشهخ 4تكمفة فتخة التذغيل الاولى الاجهر والسختبات هي يتػ احتداب  -5
 9+151= اجؽر ورواتب + ضسان اجتساعي 

     

  
    

اي كمفة الفتخة التذغيل الاولى ىي حاصل جسع كمفة البشؽد او الخطؽات الثلاثة لتذكل راس 
 السال العامل لاول دورة تذغيمية

 67= 43+3.5+51.5=  راس السال العامل لاول دورة تذغيمية
($ 745111($ مؼ ضسشيا )749111تكاليف استثسارية ) سذخوع السقتخح يحتاج الىتبيؼ ان ال

+ راس  التأسيذفي الدشة صفخ )الدشة صفخ ىي حاصل جسع تكاليف الانذاء + تكاليف تشفق 
 السال العامل لاول دورة تذغيمية( 

 ($.353111كسا ان السذخوع يحتاج الى تكاليف تذغيمية سشؽية قجرىا )


