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 الرابعالفرل 
 تكاليف الانتاج

السذخوعات في الؾقت الحاضخ ىؾ ضخورة التعخف  لإدارةان السيسة الاساسية يسكؽ القؾل       
عمى جسيع السدائل الستعمقة بتكاليف الانتاج مؽ حيث سمؾكيا واتجاىاتيا وعلاقاتيا بحجؼ 
الانتاج سؾاء عمى السجى القريخ او الظؾيل وبخاصة في الغخوف الحالية التي تذتج فييا 

فان الحرؾل عمى اقرى الارباح قج لا  السشافدة بيؽ السذاريع الانتاجية ففي عل ىحه السشافدة
 تكمفة الإنتاج تعشي،  يتحقق مؽ خلال رفع الاسعار، بل يتحقق مؽ خلال خفض التكاليف

تكاليف الدمعة . ويسكؽ تعخيف  إنتاجفي سبيل  أمؾالبذكل عام كل ما يتحسمو السشتج مؽ 
السذخوع في سبيل )مجسؾع الشفقات التي يتحسميا  بأنيا بالشدبة لمسذروع الاقترادي الإنتاج

 .الحرؾل عمى عشاصخ الإنتاج اللازمة لإنتاج كسية معيشة مؽ سمعة ما خلال فتخة زمشية محجدة(
 

 انهاع التكاليف -اولا:
 -يسكؽ التسييد بيؽ عجة انؾاع مؽ التكاليف ومشيا:

ىي التكاليف الفعمية او  الرريحةالتكاليف  -: التكاليف الرريحة والتكاليف الزسشية -1
الدمع والخجمات التي يتؼ انفاقيا فعلا مثل ايجار السباني ، اجؾ العسال،  لإنتاجالسباشخة اللازمة 

قيسة مدتمدمات الانتاج ، الفؾائج السجفؾعة عمى راس السال السقتخض، الزخائب السجفؾعة، 
 .ية او السحاسبيةبالتكاليف الظاهر تكاليف الانجثار وحيانا يظمق عمييا 

احيانا تجفعيا السشذاة بذكل مباشخ ويظمق عمييا  فيي التكاليف التي لا التكاليف الزسشيةاما 
والتي تعشي ان التكاليف السخررة لإنتاج احجى الدمع، ماىي بالحكيقة  بتكمفة الفرصة البديمة

عمييا لؾ تؼ استخجام الا تعبيخ عؽ قيسة الدمع الاخخى التي كان مؽ السسكؽ انتاجيا والحرؾل 
، اي استخجام مؾرد معيؽ في اتشاج سمعة معيشة مقابل التزحية في نفذ السؾارد في انتاجيا 

 استخجام نفذ السؾرد في انتاج سمعة اخخى.
ييتؼ  فالسحاسبفي احتداب التكاليف  والاقترادي السحاسبىشالػ اختلاف في وجية نغخ 

، اما باحتداب التكاليف الرخيحة التي تؼ انفاقيا فعلا لمحرؾل عمى مدتمدمات الانتاج 
 بفانو ييتؼ باحتداب التكاليف الغاىخية والتكاليف الزسشية فسثلا السحاسب لا يحتد لاقتراديا

راتبا لراحب السذخوع الحي يجيخ السذخوع بشفدو اما الاقترادي يخى ضخورة تدجيل راتب لو 
تى وان لؼ يدتمسو ، وكحا الحال بالشدبة لسالػ السذخوع الحي يسمػ سيارة ويدتخجميا في تمبية ح

اجؾر نقل لمذاحشة السدتخجمة ولكؽ الاقترادي يخى  للا يدجمتظمبات السذخوع فان السحاسب 
 ضخورة تدجيل الاجؾر ليحه الديارة حتى وان لؼ تجفع فعلا.
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ىي تكمفة الاصل  ةالدابقالتكمفة  -:والتكمفة الاحلال الدابقة )التاريخية(التكاليف  -2
 تعشي احلال اصل رأسسالي محل اصل رأسسالي قجيؼ.  الاحلالتكمفة عشج شخائو، اما  الخأسسالي

وىي التكمفة الشاجسة عؽ الاضخار البيئية الدمبية الستختبة عمى  -: التكمفة الاجتساعية -3
   عسميات الانتاج التي يشجؼ عشيا التمؾث والسزافة الى التكاليف الخاصة التي يجفعيا السشتج.

 
 

 العهامل السحددة لتكاليف -ثانيا:
 -ىشالػ العجيج مؽ العؾامل السحجدة لمتكاليف ومشيا:

ان زيادة كسية الانتاج لابج ان يخافقيا زيادة في التكاليف الكمية ، ولكؽ  -: كسية الانتاج -1
في نفذ الؾقت فان زيادة الانتاج تؤدي الى انخفاض بشريب الؾحجة الؾاحجة الكمية كسا 

 تؤدي الى زيادة التكاليف الستغيخة.
بيؽ طردية  علاقةىشالػ  -)كالاجؾر ، مؾاد الخام، الظاقة.....(: اسعار عشاصر الانتاج -2

زيادة عشاصخ الانتاج وزيادة تكاليف الانتاج اذن ان ارتفاع عشاصخ الانتاج فانو لابج ان 
والعكذ صحيح، ولمتخفيف مؽ ذلػ الارتفاع  للإنتاجيؤدي الى ارتفاع التكاليف الكمية 

مؽ خلال الكيام بالبحث عؽ بجائل اخخى لتمػ العشاصخ واحلاليا محل العشاصخ التي 
 ىا.ارتفع سعخ 

ية عشاصخ جابيؽ تكاليف الانتاج وانت ة عكديةهشالك علاق -: انتاجية عشاصر الانتاج -3
الانتاج، حيث كمسا ارتفعت انتاجية عشاصخ الانتاج ادى ذلػ الى انخفاض تكاليف 

تعشي العلاقة بيؽ السجخلات والسخخجات التي يسكؽ زيادتيا مؽ خلال  الانتاجيةالانتاج و
 زيادة ساعات العسل او ايام التذغيل او مؽ خلال التعميؼ والتجريب.

م تقشيات حجيثة في الانتاج لو دورا فعالا اي انو في حالة استخجا -: التطهر التكشهلهجي -4
 الانتاج والانتاجية.عمى زيادة  ذلػ في تخفيض تكاليف الانتاج مسا يشعكذ

كمسا اعتسجت الادارة في قخاراتيا عمى السؾضؾعية والعمسية  -:ترشيد القرارات الادارية -5
 كمسا كانت تمػ القخارات اكثخ نجاحاً، مسا كان لو اثخ كبيخ في تخفيض تكاليف الانتاج.

كمسا سادت السشافدة التامة في سؾق عشاصخ الانتاج  -:طبيعة سهق عشاصر الانتاج -6
دى الى انخفاض اسعار عشاصخ الانتاج مسا انعكذ ذلػ عمى انخفاض في تكاليف ا

  الانتاج.
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 تكاليف الإنتاج في السدى القرير  -:ثالثا
لذلك فان ىي الفتخة الدمشية القريخة التي لا يسكؽ لمسذخوع السشتج بتغيخ تكاليف الإنتاج الثابتة 

التكاليف الثابتة أنتج ام لم يشتج لذا فان السشتج القرير يتحسل  السذروع السشتج في الأجل
  يغير فقط التكاليف الستغيرة خلال هذه السدة.

 ىي عبارة عؽ مجسؾع التكاليف الستغيخة والتكاليف الثابتة. (:Total Costالتكاليف الكمية) -1
الكسية  :وىي التكاليف التي يبقى حجسيا ثابتاً ميسا كانت(Fixed Costالتكاليف الثابتة) -2

السشتجة كسا يتحسميا السذخوع حتى ولؾ تؾقف عؽ الإنتاج ومثال عمى التكاليف الثابتة أجؾر 
السباني والسشذات وجانب مؽ اىلاك الآلات وأقداط التاميؽ وفؾائج القخوض وأجؾر السؾعفيؽ 

 والعسال الجائسيؽ.
حجسيا بحجؼ السشتج مؽ :وىي التكاليف التي يختبط (Variable Costالتكاليف الستغيرة) -3

وتتسثل في قيسة رأس السال الستغيخ ، الدمعة فيتغيخ حجسيا مع تغيخ الحجؼ السشتج مؽ الدمعة
السدتخجم في الإنتاج . فإنتاج كسية اكبخ مؽ الدمعة يحتاج الى كسية اكبخ مؽ رأس السال 

 والعسال(.الستغيخ ومثال عمى ذلػ )الدمع الإنتاجية والؾسيظة والسؾاد الأولية 
ىي مقجار التغيخ في التكاليف الكمية بسقجار وحجة  ( :Marginal Costالتكمفة الحدية) -4

 واحجة او ىي التكمفة الإضافية الشاجسة عؽ إنتاج وحجة إضافية واحجة.
:ىي عبارة عؽ قدسة التكاليف الكمية ( Average Total Cost متهسط التكاليف الكمية) -5
(TCعمى الؾحجات ال )(سشتجةQ .) 

    
  

 
 

:ىي عبارة عؽ قدسة التكاليف ( Average Fixed Cost متهسط التكاليف الثابتة) -6
 (Q( عمى الؾحجات السشتجة)FCالثابتة )

    
  

 
 

:ىي عبارة عؽ قدسة التكاليف ( Average Variable Cost متهسط التكاليف الستغيرة) -7
 (Qشتجة)( عمى الؾحجات السVCالستغيخة )
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 -ويسكن التعبير عن أنهاع التكاليف بالجدول والرسهم البيانية التالية:

                                                                            FC 

 
 

الكمية 
 المنتجة

(Q) 

التكاليف 
 الثابتة

(FC) 

 التكاليف
 المتغيرة

(VC) 

 التكاليف
 الكلية

(TC) 

 التكاليف
 الحدية

(MC) 

 متوسط
 التكاليف
 الثابتة

(AFC) 

 متوسط
 التكاليف
 المتغيرة

(AVC) 

 متوسط
 التكاليف
 الكلية

(ATC) 

0 250 0 250 - - - - 

1 250 70 320 70 250 70 320 

2 250 90 340 20 125 45 170 

3 250 101 351 11 83.3 33. 7 117 

4 250 110 360 9 62.5 27.5 90 

5 250 120 370 10 50 24 74 

6 250 136 386 16 41. 7 22. 7 64.3 

7 250 156 406 20 35.7 22.3 58 

8 250 206 456 50 31.2 25.7 57 

9 250 290 540 84 27. 8 32.2 60 

10 250 400 650 110 25 40 65 
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 من الإشكال البيانية نلاحظ ما يمي )ملاحظات مهسة(
( عبارة عؽ خط مدتكيؼ لان قيستيا تبقى ثابتة ميسا FCالثابتة ) يكؾن شكل مشحشى التكاليف -

 تغيخ حجؼ الإنتاج. 
( مؽ نقظة الأصل )الرفخ( لأنيا مختبظة بالإنتاج تدداد VCيبجأ مشحشى التكاليف الستغيخة ) -

 بديادتو وتقل بانخفاضو.
( FCالتكاليف الثابتة)( لان FC( مؽ بجاية التكاليف الثابتة)TCيبجأ مشحشى التكاليف الكمية ) -

( يكؾن مؾازي لسشحشى TC( . وان شكل مشحشى التكاليف الكمية)TCىي جدء مؽ التكاليف الكمية)
 ( وأنيسا لا يمتكيان .FC(لان الفخق بيشيسا ثابت ىؾ التكاليف الثابتة)VCالتكاليف الستغيخة )

ن عالية في ( لان متؾسط التكمفة تكؾ U( تأخح شكل حخف )-ATC –AVC MCمشحشيات ) -
بجاية الإنتاج  ثؼ تشخفض ويكؾن في أدنى مدتؾى لو ثؼ يبجأ بالارتفاع بدبب قرؾر التعؾيض أو 

 عجم إمكانية أحلال عشاصخ الإنتاج الستغيخة محل عشاصخ الإنتاج الثابتة بكفاءة. 
وىحا يعؾد   (AVC( يكؾن اعمى مؽ مدتؾى الادنى لسشحشى)ATCان ادنى مدتؾى لسشحشى ) -

( وىحا عائج AVC( تكؾن الى يسيؽ نياية لسشحشى )ATC( كسا ان نياية )AFCوجؾد ) تأثيخالى 
( مع تدايج مدتؾى الانتاج مسا يؤدي الى ابظاء اثخ AFCاستسخار تشاقص مشحشى ) تأثيخالى 

كؽ مع ل( و ATC( عمى مشحشى )Q1( بعج بمؾغو السدتؾى الادنى في )AVCالتدايج الحي يتخكو )
( بعج بمؾغو الحج ATC( بتدايج مشحشى )AFCتشاقص ) تأثيخ( اكبخ مؽ AVC) استسخار تدايج

 ( مؽ الشاتج. Q2الادنى عشج السدتؾى )
 

 تكاليف الإنتاج في السدى الطهيل: -رابعا
في السجى الظؾيل يسكؽ زيادة الإنتاج عؽ طخيق زيادة حجؼ السذخوع كمو أي زيادة كل عشاصخ 

عشاصخ الإنتاج متغيخة ولا يكؾن ىشاك تكاليف ثابتة لأن التكاليف الإنتاج السدتخجمة وتربح كل 
تكمفة إنتاج الؾحجة الؾاحجة أي  (LAC)في السدى الطهيلمتهسط التكمفة يقرج  كؾن متغيخةكميا ت

في السجى الظؾيل لا يكؾن ىشاك تكاليف  أي انونريب الؾحجة السشتجة مؽ التكاليف الكمية. 
اليف متغيخة. ومع زيادة حجؼ السذخوع في السجى الظؾيل نتيجة لديادة ثابتة ولكؽ تكؾن جسيع التك

الظمب عمى الدمعة التي يشتجيا السذخوع فإن السذخوع يدتفيج في البجاية مؽ وفؾرات الإنتاج 
الكبيخ أي مخحمة تدايج الغمة مع الحجؼ وىي تقتخن بانخفاض التكاليف الستؾسظة وعشجما يرل 

ل التكمفة الستؾسظة لأدنى مدتؾى، وبعج ذلػ إذا زاد حجؼ السذخوع السذخوع لمحجؼ الأمثل تر
عؽ ىحا الحج تحجث وفؾرات سمبية ويكؾن ىشاك تشاقص لمغمة مع الحجؼ والتي تقتخن بارتفاع 

 التكاليف الستؾسظة.
 



 

- 15 - 
 

 
( 1يتبيؽ مؽ الخسؼ أنو مع زيادة حجؼ السذخوع يشتقل محشى التكاليف الستؾسظة إلى أسفل مؽ )

( ويفدخ ذلػ بالؾفؾرات التي تتحقق مع زيادة حجؼ السذخوع إلى أن نرل إلى 3( إلى )2إلى )
( ( والحي ترل عشجه التكاليف الستؾسظة إلى أدنى 3الحجؼ الأمثل لمسذخوع ) وىؾ الحجؼ رقؼ )

( حيث يسكؽ OQ( ىؾ أندب حجؼ لإنتاج مدتؾى الشاتج )3مدتؾى ليا. ويكؾن الحجؼ رقؼ )
 إنتاجو بأقل تكمفة مسكشة.  

ومع زيادة حجؼ السذخوع عؽ الحجؼ الأمثل تبجأ التكاليف الستؾسظة في التدايج بدبب الؾفؾرات 
( أن كل مشحشى مشيا يسثل مشحشى 5(، )4(،)3(،)2(،)1الدمبية. ويتزح مؽ السشحشيات )

متؾسط التكمفة في الاجل الظؾيل  والتي تسذ مشحشى التكاليف الستؾسظة في السجى القريخ
(LAC) ( فيA,B,C,E,F ) لأحجام مختمفة مؽ السذخوعات، وكل مشحشى مشيا )مثل السشحشى
(( يتجو إلى التشاقص ثؼ التدايج وىحا يفدخ بقانؾن تشاقص الغمة والحي يحجث في السجى 1)

وىؾ مشحشى التكمفة  LACالقريخ. أما في السجى الظؾيل فيكؾن الإنتقال عمى السشحى الغلافـي 
الستؾسظة في السجى الظؾيل وكل نقظة عميو تسثل حجؼ مختمف لمسذخوع. والشقظة الؾاقعة عمى 
ىحا السشحشى تسثل أدنى تكمفة متؾسظة مسكشة لإنتاج الأحجام السختمفة لمشاتج والتي تتؼ عؽ 

ىؾ  ى الظؾيلطخيق زيادة حجؼ السذخوع. ويتبيؽ لشا أن مشحشى التكاليف الستؾسظة في السج
 السشحشى الغلافي لسشحشيات التكاليف الستؾسظة في السجى القريخ.

 
 

 
 


