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 نقظة التعادل -خامدا:
 لاستفادة مشيا لسعرفة العلاقة بيؽنقظة التعادل احدى الادوات السيسة لدى الادارة، التي يسكؽ ا

هي النقظة التي تتداوى عندها ) فنقظة التعادلحجؼ مؽ الانتاج  لأيالايرادات والتكاليف 
 (الايرادات الكمية والتكاليف الكمية لناتج معين

 طرق تحميل نقظة التعادل  -ا
يسكؽ التؾصل الى نقظة التعادل مؽ خلال الاعتساد عمى معمؾمات لدشة وعيشة ومؽ خلال 

 -الظريقتيؽ التاليتيؽ:
البيانية وذلػ مؽ خلال الرسؼ  للأساليبيسكؽ تحديد نقظة التعادل وفق  -:الظريقة البيانية   - أ

 البياني التالي 
 

 

الرسؼ البياني اعلاه الايرادات والتكاليف اما السحؾر الافقي فيسثل يسثل السحؾر العسؾدي في 
( مؽ نقظة الاصل لان الايراد الكمي TRالانتاج او السبيعات يتؼ رسؼ مشحشى الايراد الكمي )

يزداد عشدما تزداد الكسيات السشتجة فكل نقظة عمى ىذا السشحشى تسثل الايرادات الستؾقعة عشد كل 
مؽ بداية مشحشى ( TCالانتاج ثؼ يتؼ رسؼ مشحشى التكاليف الكمية )مدتؾى مؽ مدتؾيات 

وكل نقظة عميو تسثل اجسالي التكاليف الثابتة والستغيرة عشد كل مدتؾى ( FCالتكاليف الثابتة )
وىؾ مؾازي لسحؾر الكسية لان ( FCمؽ ثؼ رسؼ مشحشى التكاليف الثابتة )، مؽ مدتؾيات الانتاج 

 (VC)مؽ ثؼ رسؼ مشحشى التكاليف الستغيرة، ميا السشتج سؾاء انتج ام لؼ يشتجليف الثابتة يتحسالتكا
مؽ والذي يبدا مؽ نقظة الاصل لان التكاليف الستغيرة تزداد بزيادة الانتاج وتشخفض بانخفاضو 

 يمي  اجل تحميل نقظة التعادل بيانيا لابد افتراض ما
 ثبات سعر بيع الهحدة الهاحدة. -1
 .المتغيرة الهاحدةثبات الكمفة  -2
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بيؽ مشحشى الايراد الكمي  علاقة خظيةوعمى اساس ىذه الافتراضات فان ذلػ يؤدي الى وجؾد 
( اما A&Bوالتكاليف الكمية وىذه العلاقة تكؾن مقبؾلة فقط عشد مدتؾى الانتاج السحرؾر بيؽ )

( والتي تتداوى E) كمي مع مشحشى التكاليف الكمية في نقظة التعادلعشد تقاطع مشحشى الايراد ال
، فان السشذاة عشد ىذه الشقظة لا تحقق ربحا ولا خدارة ، عشدىا التكاليف الكمية مع الايراد الكمي 

( نقظة التعادل فيشالػ خدارة او مشظقة خدارة لان التكاليف الكمية اكبر مؽ يداراما قبل )
مشظقة ربح لان الايراد الكمي اكبر ( نقظة التعادل فيشالػ ربح او يمينالايراد الكمي ، اما بعد )

 مؽ التكاليف الكمية.
مؽ اجل الؾصؾل الى نقظة التعادل جبريا ، لابد مؽ الاستفادة مؽ  -:الظريقة الجبرية -ب

 العلاقات الدابقة والتعبير عشيا بالسعادلات التالية 
 TC=TR.....(.......1)                     (TC( = التكاليف الكمية )TRعند نقظة التعادل الايراد الكمي )

 TR=Q×P(..........2)(          Pسعر بيع الهحدة الهاحدة) ×( Q( = كمية المبيعات )TRالايراد الكمي )
 TC=FC+VC.......(.3)  (      VC( + التكاليف المتغيرة )FC(= التكاليف الثابتة )TCالتكاليف الكمية )

 FC+VC=Q×P ( ....................4)( 1( في )3( و)2)نعهض 

    التكاليف المتغيرة متهسط بما ان 

 
=AVC              VC=AVC×Q ( .......5( نعهض )في5 ) (4) 

FC+AVCQ=PQ( ..............6) 
CF=PQ-AVCQ (.............7) 
FC=(P-AVC)Q(..............9) 

  

     
   

(=Qالتعادل )وهذا يعني ان كمية 
التكاليف الثابتة عشد نقظة التعادل    

سعر بيع الؾحدة    متؾسط التكمفة الستغيرة     
 

ديشار ، وان سعر بيع الؾحدة  (10000ان التكاليف الثابتة عشد نقظة التعادل ) فمؾ فرضشا
 التعادلديشار فان كسية  (1.2( ديشار ومتؾسط التكاليف الستغيرة ىؾ )3الؾاحدة )

     

     
=Q               

      

   
=Q  وحدة 

كسا يسكؽ ايجاد نقظة التعادل مؽ خلال السثال التالي اذا تؾفرت لديػ السعمؾمات التالية عؽ 
 نذاط مذروع معيؽ 

 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 (Qكمية الانتاج )
 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 (FCالتكاليف الثابتة )

 0 10 15 18 20 22 25 40 50 90 140 (VCالتكاليف المتغيرة )
 ( دينار 2اذا عممت ان سعر بيع الهحدة الهاحدة )

 جد قيمة كل من التكاليف والايرادات الكمية ولكل حجم من الانتاج -1 السظمؾب //
 الانتاجاحدب مقدار الارباح والخدائر الكمية لكل حجم من  -2
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 وضح مناطق الارباح والخدائر ونقظة التعادل معززا اجابتك بالرسم البياني ومفدراً ذلك -3
 في اي حجم من الانتاج تحقق المنذاة هدفها ؟ ولماذا -4 

كمية الانتاج 
(Q) 

التكاليف 
 (FCالثابتة )

التكاليف 
ة )  (VCالمتغير

التكاليف 
 (TCالكلية)

الايراد الكلي 
(TR) 

والخسائر الارباح 
 الكلية

0 60 0 60 0 -60 

10 60 10 70 20 -50 

20 60 15 75 40 -35 

30 60 18 78 60 -18 

40 60 20 80 80 0 

50 60 22 82 100 18 

60 60 25 85 120 35 

70 60 40 100 140 40 

80 60 50 110 160 50 

90 60 90 150 180 30 

100 60 140 200 200 0 

 الرسم البياني  -3

 
( TRلان محشى الايراد الكمي ) (A&Bتشحرر مشظقة الارباح الاقترادية بيؽ نقظتي التعادل )

( حيث يتداوى الايراد A()B( اما نقظتي التعادل ىسا )TCاعمى مؽ مشحشى التكاليف الكمية)
( عمى التؾالي اما يدار الشقظة 100( و)40الكمي مع التكاليف الكمية عشد كل مؽ حجؼ الانتاج )

(A )( ويسيؽ الشقظةB فانيسا مشظقتي خدارة لان التكاليف الكمية ) عمى مؽ مشحشى الايراد ا
 الكمي.

( وحدة وتحقيق 00اما افزل تؾليفة يحقق لمسشذاة اعمى الارباح ىؾ عشد الكسية السشتجة ) -4
 .( ديشار 50اعمى الارباح عشد )
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 اقتراديات الحجم -سادسا:
جذرية التي تتسثل بغيؾر السذروعات العسلاقة ذات الانتاج يذيد الاقتراد العالسي تحؾلات 

الزخؼ ، اضافة الى الاندماج والتكامل وتركز الانتاج بيؽ السذروعات وحتى الكبيرة مشيا مؽ 
اجل تخفيض تكمفة الؾحدة الؾاحدة مؽ جية والديظرة والييسشة عمى الاسؾق العالسية مؽ جية 

 رات الحجؼ الكبير .اخرى وذلػ مؽ خلال الاستفادة مؽ وفؾ 
 وفهرات الانتاج الكبير -1

 -برؾرة عامة يسكؽ التسييز بيؽ نؾعيؽ مؽ وفؾرات الانتاج الكبير ىي:
ىي الؾفؾرات التي تتحقق عمى مدتؾى السشذاة، والتي يترتب عمييا  -: الهفهرات الداخمية  -أ

  -انخفاض في تكاليف الانتاج والتي مشيا:
 وىذه الؾفؾرات تتسثل بسا يمي -: الهفهرات الفنية -1
 استخدام الاساليب الحديثة في الانتاج التي ليا الاثر في تخفيض تكاليف الانتاج. -أ

تجسيع السراحل الانتاجية الستعددة بدلا مؽ تشاثرىا في  بإمكانيةتتسيز السذروعات الكبيرة  -ب
 لدرعة في الاداء.مذروعات متعددة مسا يشعكس عمى تخفيض تكاليف الشقل والذحؽ وا

تداىؼ السذروعات الكبيرة في تحقيق الاستخدام الامثل لمسؾارد الستاحة لدييا مؽ خلال  -ج
 الاستفادة مؽ بعض السخمفات الانتاج والتي تدتخدميا في ترشيع مشتجات اخرى.

 الاستفادة مؽ مزايا التخرص وتقديؼ العسل مسا يؤدي الى زيادة الانتاج والانتاجية. -د
 والتي تتسثل بالاتي -:الهفهرات التجارية -2
الخرؾمات التي تحرل   تحرل السذروعات الكبيرة مؽ تحقيق ىذه الؾفؾرات مؽ خلال - أ

السؾاد الاولية ومرادر الظاقة.... الخ ، كسا تحرل عمى التدييلات عمييا نتيجة لذراء 
 الائتسانية التفريمية.

الؾفرات مؽ خلال الخرؾمات التي تحرل نحرل عمى ىذه  -: وفهرات الذحن والنقل  - ب
 عمييا ىذه السذاريع نتيجة لامتلاكيا اسظؾل خاص لشقل الدمع الشيائية.

نتيجة تدتظيع السذروعات الكبيرة تحقيق بعض الؾفؾرات  -: وفهرات في الدعاية والاعلان -ج
مؽ وفؾرات  مؽ ارتفاع تكاليف ىذا الشؾع الرغؼ اساليب الدعاية والاعلان عؽ مشتجاتيا عمى

ب الؾحدة الؾاحدة سيكؾن مشخفزاً ، يشعكس ذلػ عمى الذيرة والثقة العالية يالحجؼ الا ان نر
 لدى جسيؾر السدتيمكيؽ بسشتجاتيا.

مؽ خلال  راتؾ تدتظيع السذروعات الكبيرة مؽ ىذا الشؾع مؽ الؾف -الهفهرات المالية: -3
 حرؾليا عمى قروض متعددة وبديؾلة ، دون الحاجة الى ضسانات معيشة.

تتسيز السذروعات الكبيرة بقدرتيا عمى استقظاب الشخبة السسيزة مؽ  -: الهفهرات الادارية -5
مؽ خلال الامتيازات السالية او والعامميؽ ذات الكفاءة والسيارة العالية ، السدراء والسؾعفيؽ 
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اضافة الى امكانياتيا الكبيرة في القيام ببرامج تدريب في مراكزىا التدريبية ،  السقدمة ليا ،
 وما يؤدي الى زيادة الانتاج والانتاجية ، وانخفاض تكاليف الانتاج.

الاستفادة مؽ بعض الدراسات والبحؾث تدتظيع السذروعات الكبير  -:وفهرات عممية  -6
خلال اقامتيا لسراكز البحؾث والتظؾير والانفاق العمسية التي تتعمق بسعغؼ نذاطاتيا ، مؽ 

 عمييا.
 

وىي الؾفؾرات التي يسكؽ ان يحرل عمييا السذروع مؽ السحيط او  -الهفهرات الخارجية : -ب
ي الى صشاعة معيشة ؾل عمييا جسيع السذاريع التي تشتسالبيئة السقام فييا وعادة تذترك في الحر

  -رات ما يمي:او تقام في مشظقة معيشة وتمػ الؾفؾ 
وىي الؾفؾرات التي تحرل عمييا السذروعات ضسؽ اطار صشاعة معيشة  -:الهفهرات الفنية -1

 او مشظقة معية ، ان تداىؼ جسيعيا في القيام ببعض الابحاث او الدراسات العمسية سؾاء ما
الؾاحد تمػ الدراسات التي لا يدتظيع السذروع  الإنتاجيتعمق بظؾير الانتاج او خفض تكاليف 

 بسفرده الحرؾل عمييا ، نغرا لارتفاع تكاليف تمػ الدراسات.
وىي الؾفؾرات التي تحرل عمييا السذروعات ضسؽ السشظقة السعيشة  -وفهرات التركيز : -2

معتدلة اضافى الى  بأسعار مؽ خلال حرؾليا بعض الخدمات مثل الشقل والياتف والكيرباء
 بعض الخدمات الاخرى الاخرى كخدمات التعميؼ والرحة .....الخ

مسا لاشػ فيو ان الرشاعات تعتسد بعزيا عمى البعض ،  -:وفهرات التذابك الرناعي  -3
  ان تظؾر ونسؾ بعض الرشاعات سيؤدي الى نسؾ وتظؾر صشاعات اخرى. وىذا يعشي

الرشاعات اصبح ىؾ الاتجاه الدائد ، كؾن معغؼ الرشاعات  ان الاعتساد الستبادل والتكامل بيؽ
الكبيرة اخذت تتجو نحؾ التخرص ليس في انتاج الدمع برؾرة كاممة بل التركيز عمى انتاج 
جزء مؽ الدمعة فسثلا ان صشاعة الديارات اخذ يرتبط ببعض الرشاعات السكسمة ليا مثل 

 صشاعة الؾقؾد والزيؾت ....الخصشاعة الاطارات ،الزجاج، الادوات الكيربائية، 
 

 معهقات الانتاج الكبير -سابعا:
 ومنها -عمى الرغم من المزايا التي تتميز بها المذروعات الكبيرة الا انها تهاجه بعض الدمبيات:

كما هه الحال في نتيجة اتداع احجام تمك المذاريع وتعدد وتباعد فروعها  ضعف سيظرة الجهاز الاداري  -1
 تعددة الجندية.الذركات الم

 ارتفاع تكاليف الانتاج بعد تجاوز الانتاج الحدود المثمى نظرا لارتفاع التكاليف المتغيرة. -2
ان الرغبة في زيادة الانتاج لابد ان يرافقها زيادة في الظمب عمى الايدي العاممة وخاصة منها ، مما يؤدي  -3

 ارتفاع تكاليف الانتاج. مما يؤدي الىالى ارتفاع اجهرها 
 فانؤدي زيادة الانتاج الى زيادة الظمب عمى عناصر الانتاج مما يؤدي الى ارتفاع اسعارها ، مثلا ت -4

 الى ارتفاع تكاليف الانتاج.يؤدي ارتفاع اسعار النفط في الدهق العالمية 


