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 تطور نظرية المنظمة
 أولا:المنظور المنظمي والهدفي

يمكننتتبع ننتتورعفنننظتينن تلتنظنن متورعظتننن تسننتتسظتنننظظتتور رننظتت منن نورمظتنظتورظتمنن ت ورمظتنننظت
تورهدي 
 يننهت ننلوتورمظتننننظتيننع تبامنننن تورظتنن ستون وظاتورنن ت منننمظتت منن تلتننن ستالمنظوو الالنظمووو   -1

تن ستورمتعنناتورنلاتورمغلهتسعز لاتعتتوربظئةتورمحنفة،توس تورمظتنظتولأخنتيهننتسظتننظتورظ
 ينىتكن ل تعضنظ تيعت علتستتوربظئةتوردوخلنةت ورخ ظجنة.

يننىتوحنح اتورمظتننظتورهندي توتتورعظتنن تكنن تتوجعمن ع ت ن   ،تيننع تالمنظو الالدوي:   -2
ولشننن بوتيننننع ترعحاظنننهتو ننندو تبظتنمننننةتسحننند  . ظعتنجت نننلوتورننننواتورننن توب ننن  ظتتل لاب ننن وت

بحاظننننهتولا نننندو تورمحنننند  ترنننن ت شننننكلتعا لنننن تولا لتيشنننظنتورنننن توتتورعظتننننن تيهنننند تورنننن ت
 سنضنننع ت امنن تيحاننهتورملننلحةتورعظتنمنننة.يظظم تولاب نن وتولاخنننتيشننظنتورنن توتتولا نندو ت
ورعننن تيمنننع تورعظتنننن تورننن تبحاناهننن ترنمنننلت  رضنننن  تولا ننندو تورمنضنننن نة،تينننلتولا ننندو ت

مننن  ت ظمكنننتتورععنننن تعلننن تورظتنظننن متون وظظنننةتورمخعلتنننة،تسنننتتخننن لتوظاعنننةتولورشخلننننة.ت
 ظئنمنةتبعزوستتستتورمنوحلتب ظظخنةتسخعلتة.
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.ت ك تت وردوتستتورظب ءت ر تيعلا تسنكن يظل تبعلنمً ت ورنعً ترنظن ت فلورنسا ولد مكيافيلي في    
رننننكنبظنوًترلممعشنننن ظظةتورث لنننننةتر مهنظظننننةت س 1498وظهنننننتًكنننن ءًتحنننن  و.توخعظنننننتسنكننننن يظل تعنننن س

ع سنً ،ت 29 يلنظلم تورع تبشن تعل تورشؤ تتورخ ظجنةت ورعمكنظةت ك تتيبلغتستتورعمنتآلنلو 
 تبفنننظتورتننننتورمن رنن ،ت ظننل اتورنثظنننتسننتتورمتننننظتتورمن رننظظتت نن تترمنكننن يظل ت  ظت نن ستينن

حظثتول تورستسظه  تجديدوتي تورمن رة،ت  ين ظتب شنت مح  لامترع   زتورتننتورديظ .تلافةت
ورعحنلت لوترع   زتورملفةتورديظنةتورع تك للتر ئد تي تورتننتورمن ر تولأ ظ ا تي تورانن تت

  سةتين تبن ظظ تورنرف توعابلتيعحنلامتوخنىتوكثنتجدية.ت  كلوتك تتسنك يظل تلافةتبحنلت
 .ورتننتورمن ر 

 ادملسميث -2

تسؤرنننس فيلسووووخ أيلاقوووي  سنننتت علننن تولا علننن  تورن رننننك   عننن ر تو علننن  تورنننكعلظدا.تي عننند 
 ،ت  نتو لتعملتيعظ  لتولا عل  تورحديثت  دتوشعهنتوخعل ظًو،ت  ر تولا عل  تورمن ر  ظ و 

ته تورنرننظلةت عنن تىرنن تبعزظننزتورم نن  ظ تورتن يننة،ت ورمظ يمننة،ت حنظننةتورع نن ظ ،تينحنن ."ثننن  تولأسنن "
ترننمظثت نننتواتولا علنن  تورحننديث،تكمنن ت.ورتضننل ترعحاظننهتوكبنننت نندظتسننتتورثننن  ت ورمننع    يعنند 

تستتوكثنتورمتنننظتتولا علن  يظتتبنرثظنًوتين تو علن  ي متورظننس.ت ظ ترنمظثتورتلمنتةت لايزولتيعد 
رمظثتي تحن ب تتعملت.ج سعةتوكمتنظ   ي تكلنةت  رظنلتي  ج سعةتغ ركن ولاجعم  نةتي 

لاحا تكمندظ تخلنحن ،تسمن ترنم ترن ت  رمنتنتين تولحن ءتو ظ ان ،تحظنثتورعان تين ع تك ن ظت
ورمتننظتتي تعلنو.تث تع  ترمظثت عدتًركتىر تي  و،ت  ض تلحنتعشنترظنومتي تورعمنلت

.تثن تبنني ترنمظثت عندتًرنكتين ت1776،ت ورلاتلشنت عدتًركتين تعن ست"ثن  تولأس  "عل تكع   
ت.ع سً ت67عتتعمنتيظ  زتت1790ع ست

 ثالثا: أهم النظريات الإدارية من منظور تاريخي 
لأولا لنظرياتلالمياسةلالكلاسيكيةل: لالإدااة

يععبنننتورمهظنند تولأسنظكنن تيتينظننديكتبنن يلنظتلأتورمؤرننستولأ لتتتنظريووةلالإدااةلالعلميووةل ووو  -أ
رهلوتورظتنظةت وينزتظ و   تي تله ينةتوراننتتورع رنتتعشننت ادوينةتوراننتتورعشننظتت،تياندتيندوت
حن ب تكعلمظلتحظ ع تين تسلنظتتحنغظنتنلعن صتورلنلاتين ت لاينةتيظ  رانن تين تورنلاين مت

علن توحندتولأ من ستورلنظ  نةت ورنعف جتورمعحد تولأسنظكنةت،تحظنثتوحن  ت عندتًرنكتسشنني ت
سننتتخنن لت ننلوتورعمننلتوتتيظفلننهتىرنن تآينن يت رننعةتتجعلعنن تيمننعحهترتنن تورنوئنندتولأ لترهننلوت

الاخووتلافلوالتبوواينلالكنيوورينل:وو لعفوواتةلالعمووللوتووين لمسووت  لحظننثتلاحنن ت ورظتنظننةت.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%83%D9%88
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85


انن  تي تورمش ظظتتورلظ  نةترنلركتوخضنتتكنلتو ح ثن تت  وظرن ب تىرن تورعحلظنلت ورتالإنتاج
 بفبظهتولأر رظاتستتوجلتزظ   تونلع صت ريضلتورفننيتتورعلمننةت،تحظنثتكن تتيتبن يلنظتلأت
ي حننن تورعمنننلت ورعننن سلظتت ظننننوياه توثظننن ءتخنننن سه ت  رعمنننلت خلننن ت  عننن تتتردظورنننةتكناننننةت
بحمننظتتقنننيتورعمننلت بالظننلتورن ننلتورمبننل لتنل نن زوتواتظكننزتعلنن تكنانننةتىل نن زتورعنن سلظتت

جتورعن رنفت،ت  ندتلاحن تييتعندست جنن تقنظان تكتنؤوتتين تى وظ تورعمنلتنعم ره تت  تتوظبت 
 بظتنم ت ونشنو تعلن تيؤ اتىر تببلينتلم ةتكبظن تستتورعملت ورمنو ت ور هن ترلركتياطت
لنن  ىت ضنننن ظ ت ظورننةتورن نننلتورمبننل لتلأ وءتورعمنننلت ورحنكننةتورعننن تيم ظرننه تورعننن سلنتتيننن ت

ىجننننوءومتتورعمنننلتلألأت. انننلركتوععبننننتورنننلناتتو وئهننن ترلنحننننلتىرننن تسعننن يظنتخن رننننةترفننننيت
وردظورةتورن لت ورحنكةت نتورعخل تستتورحنك متورغظننتضنن ظظةتورعن تبمن ظ توثظن ءتو وءت
ورعمننننلت ورعنننن تيمكننننتتولارننننعغظ ءتعظهنننن ت  تتورعننننرثظنتعلنننن ترننننظنتورعمننننلت بظتننننن تورحنكنننن مت

ج تنل  ز  ت. تتورضن ظظةتولأخنىت بحديدتور رظاتو وء  ت بحديدت  لتلمنً
ت وضعلنظامللأج الالتشجيعيةلأطلقلعليدال))لالووونظووووواملالوووتميووويزيلللي:علبالقطعة((كلركتت ت

واتبحدينندتسعنندرظتترلافعننةتوحنند م تسننظخت ت ولأخنننتسنبتننتت حظننثتيننديتتورمعنندلتورمننظخت تىًوترنن ت
تبععننندىتىلع جننننةتورع سنننلتورمعننندلتورمفلنننناتيننن تحنننظتتينننديتتورمعننندلتورمنبتنننتترننننستعلننن تورزظننن   تيننن 

ىلع جنننةتورع سننلتعننتتورمعنندلتورمفلننناتياننطت علمنن تعلنن تجمنننتتورنحنندومتورمظع ننةتسننثً تييتىًوتولننع ت
 ظجنننةت،ت رننننتتىًوتزو تت150 ظجنننةتيعلننن  تورظعن نننةتت50 حننندومتيرخنننلتعنننتتكنننلت حننند تت3ورع سنننلت

ت240 ظجننةتزظنن   تبشنن ن نةتعننتتكننلت وحنند ت اننلركتيكنننتتورظنن ب ترنن تت60يرلنن تيرخننلتت4ولع جنن تىرنن ت
 جعنلتورعخفننطتسنتتوخعلن  تت:صللالتخطيطلعنلالتنفيذ...تت وخظنوتل  ىت ضن ظ ت ظجةت  كلو

ى وظ تورعخفنننطت  نن تسمننؤ ر تعننتتجمننتتوربن لنن مت بحلظلهنن ت  ضننتتسعنندلامتولأ وءت  ضننتتوحمننتت
  قنظاةتلأ وءتورعملت،ت وتتورعم لتياطتيكنلنوتسمؤ رظتتعتتورعظتظلت.

 


