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 .واهميته واصنافه ـ مفهىم التخطيط 1

فٜ ػجبساد ٍؾذدٓ ٕٗزا ٍزأرٜ ٍصطيؼ راد ٍعَُ٘ ٗاسغ ٗٝصؼت ؽصشٓ اىزخطٞػ 

اصلا ٍِ رؼذد اّ٘اع اىزخطٞػ ٍٗغبلارٔ ٗرطجٞقبرٔ ٍٗسز٘ٝبرٔ ٗاخزلاف ٍْبٕغٔ ٍٗذاسسٔ 

ٍِ  سزطبع اىَزخصصُ٘ رقذٌٝ ٍفًٖ٘ ٝغطٜ ٗٝسز٘ػت اىقسٌ الاػظٌاـ ٍٗغ رىل 

ٍعَُ٘ اىزخطٞػ ٍٗغبلارٔ ٗرطجٞقبرٔ . ٗػيٚ رىل فأُ رْ٘ع  اىزؼبسٝف ٗرؼذدٕب لا ٝؼْٜ 

الاخزلاف ٗاَّب اىز٘افق فقذ ٝؾذد شخصب ٍب رؼشٝف اىزخطٞػ ٍِ عبّت اقزصبدٛ ٗٝؾذد 

شخص اخش ٍِ عبّت اعزَبػٜ ٗاخش ٍِ عبّت ػَشّٜ ٗاخش ٍِ عبّت عغشافٜ 

 . ٗاخشُٗ ٍِ عبّت قٍٜ٘ ٗاقيَٜٞ ...اىخ

ٗػيٚ ٍب رقذً َٝنِ اُ ّذسط ٍغَ٘ػٔ رؼبسٝف رزعَِ ٗرؾز٘ٛ اىَفًٖ٘ اىؼبً ىيزخطٞػ 

 :ـ

 : ٕ٘ ّشبغ ٍسؤٗه ػِ اّزبط خطخ ٗاؽذح اٗ امضش  ــ التخطيط

: ٕ٘ اىخط٘ح الاٗىٚ فٜ اٛ ػَيٞخ اٗ فؼبىٞخ اٗ ّشبغ ٝؾذد فٖٞب ٍب ٝشاد فؼيٞٔ  ــ التخطيط

ىَزطيجبد اىزٜ رؾزبط ىٖب لإرَبً رىل ))ٕٗزا ٍٗب ٝغت ػَئ ٗاِٝ ٗمٞف ٍٗزٚ ٍٗب ٕٜ ا

مئ ٝزشعٌ ىزؾذٝذ الإذاف صٌ سسٌ ٗصٞبغخ اىسٞبسبد اىزٜ سزؼزَذ ٗرؾذٝذ الاعشاءاد 

 ٗاىَزطيجبد الاصٍٔ ىزؾقٞق الإذاف ٗٗظغ الاغبس اىضٍْٜ الاصً ىزىل (( 

ــ ٗػشفٔ )فشٝذ ٍبُ ( ثأّٔ غشٝقخ فٜ اىزفنٞش ىؾو اىَشبمو الاقزصبدٝخ ٗالاعزَبػٞخ 

 اىَسزقجيٞخ 

ــ ٗٝؼشفٔ )عُ٘ ملاسُ٘ ( ثأّٔ اػَبه ٍززبثؼخ ٍٗ٘عٖخ ىزؾقٞق إذاف رؾذدٓ أٗ ىؾو 

 ٍشبمو ٍسزقجيٞخ 

 ــ ٗػيٚ ٍب رقذً فأّٔ اىزخطٞػ ٕ٘ ــ ػَيٞخ رزعَِ ٗظغ الإذاف اىَطي٘ة رؾقٞقٖب

 ٗسسٌ سٞبسبد رْفٞزٕب فٜ ظ٘ء الاٍنبّٞبد اىَزعبٍْخ ٗفق ثشّبٍظ صٍْٜ ٍؾذد

 



 : ــ اهمية التخطيط 1ـ1

ىيزخطٞػ إَٞخ ٍٗنبّخ ثبىغخ فٜ ؽٞبح الاٌٍ . ار أّ اىَْٖظ اىؼيَٜ ىسٞش اىؼَو ٗىؾو  

 اىَشبمو ٗىزؾقٞق اىزَْٞخ ٗىجْبء اىَسزقجو اىَْش٘د ىلأٌٍ .

الأٍ٘س رسٞش ثؼش٘ائٞخ ٗاسرغبىٞخ ثذُٗ ٍؼبٝٞش ٗاسس ػيَٞخ ٗارا ٍب غٞت اىزخطٞػ فبّٔ 

فٜ اىَبه ٗاى٘قذ ٗظٞبع  ٍَب ٝؤدٛ اىٚ س٘ء اسزضَبس ىيَ٘اسد اىطجٞؼٞخ ٗاىجششٝخ ٕٗذس

ٙ ٗلا َٝنِ رؾقٞق الإذاف ٗسزنُ٘ عَٞغ اىْزبئظ سيجٞب . ٗػٍَ٘ب َٝنِ اىغٖ٘د سذ

 رؾذٝذ ٍضاٝب ٗإَٞخ اػزَبد 

 اىزخطٞػ ثبلارٜ:ـ

ٝسبػذ اىزخطٞػ فٜ رؾذٝذ الإذاف اىَشاد اى٘ص٘ه اىٖٞب ثؾٞش َٝنِ ر٘ظٞؾٖب ـ 1

 ىيؼبٍيِٞ ٍَب ٝسٖو رْفٞزٕب .

 ـ ٝؤٍِ اىزخطٞػ ٍؼشفخ ٗرؾذٝذ الاٍنبّٞبد اىَبدٝخ ٗاىجششٝخ اىلاصٍخ ىزؾقٞق الإذاف .2

غ ـ ٝؤٍِ اىزخطٞػ اىزْسٞق ثِٞ عَٞغ الاػَبه ػيٚ اسس ٍِ اىزؼبُٗ ٗالاّسغبً ثَب 3َْٝ

 ؽذٗس رعبسة اٗ رؼبسض ػْذ رْفٞز الأػَبه .

ـ ٝؼزجش اىزخطٞػ ٗسٞيخ فؼبىخ ىزؾقٞق  اىشقبثخ اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ ثَب ٝؤٍِ ٗٝعَِ 4 

 اّغبص الاػَبه ٗرؾقٞق الإذاف .  

ـ ٝسبػذ اىزخطٞػ ػيٚ الاسزضَبس الاٍضو  ىيَ٘اسد اىَبدٝخ ٗاىجششٝخ ٗٝؤٍِ الاقزصبد فٜ 5

 اى٘قذ ٗاىزنبىٞف .  

 ـ ٝؤٍِ اىزخطٞػ رْجؤ ثبىَسزقجو ٗػذً رشك الاٍ٘س ىَؾط اىصذفخ .6

ـ ٝؾقق اىزخطٞػ الاٍِ اىْفسٜ  ىلأفشاد ٗاىغَبػبد ٗٝطَئٌْٖ اُ ؽبعبرٌٖ ٍٗزطيجبرٌٖ 7

 قٞذ الإزَبً ٍٗأخ٘رح ثبلاػزجبس .

  ـ اىزخطٞػ َْٜٝ اىقذساد ٗاىَٖبساد ىيؼبٍيِٞ ثَب ٝؤٍِ اٍنبّٞخ رط٘ٝش الاػَبه ٍسزقجلا.8



 ـ اصناف وانىاع التخطيط 2ـ1

رزؼذد رصبّٞف ٗاّ٘اع اىزخطٞػ ّعشا ىزؼذد رؼبسٝف ٍٗفبٌٕٞ ٍٗغبلاد اىزخطٞػ ٕٗزا 

ٝؼ٘د اىٚ اخزلاف الأّظَخ اىسٞبسٞخ ٗالاقزصبدٝخ ٗالاعزَبػٞخ ثِٞ اىذٗه ..ٗثشنو ػبً 

ٗ َٝنِ رصْٞف ٗرؾذٝذ اّ٘اػٔ ثبلاػزَبد ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ الاسس رنبد رنُ٘ ٍشزشمخ ا

 ٍزفق ػيٖٞب ثِٞ اىذٗه اىٚ ؽذ ٍب اىٚ ٍب ٝأرٜ:ـ 

 اولا ـ التخطيط حسب الفترة الزمنية .

 ٝقسٌ اىزخطٞػ ؽست اىفزشح اىضٍْٞخ اىٚ الاّ٘اع الارٞخ :ـ 

( ٕٗ٘ اىزخطٞػ ىفزشح لا رضٝذ shont Range plamning) التخطيط قصير المديـ 1

ػِ سْزِٞ فٜ اغ٘ه اىؾبلاد . ٗغبىجب ٍب رنُ٘ اىفزشح اىَؾذدح سْٔ ٗاؽذٓ فقػ اٗ اقو . 

ٖٗٝذف ٕزا ّ٘ع ٍِ رخطٞػ  اىٚ ٍؼبىغخ الاصٍبد اىطبسئخ اىزٜ قذ رؾصو اصْبء رْفٞز 

 ٍششٗع اىؼبً اىٚ ٍشنيخ قبئَخ ٝؾذ رارٖب. 

 (middle-Range planning)التخطيط متىسط المديـ 2

ٗرزشاٗػ اىفزشح اىضٍْٞخ ىٖزا اىْ٘ع ٍِ اىزخطٞػ ثِٞ سْٔ ٗخَسخ سْ٘اد ٗاىَذٙ اىَأى٘ف 

 َٝضو  ٕزا اىزخطٞػ ٕ٘ خَس سْ٘اد مَب ٕ٘ فٜ اىخطػ اىخَسٞخ ىيزَْٞخ اىقٍ٘ٞخ.

 (Long-Range panning)التخطيط طىيل المديـ 3

ٓ صٍْٞخ غ٘ٝئ رَزذ ٍِ خَسخ ٖٝذف ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىزخطٞػ اٗ ٝؼزَذ ى٘ظغ خطػ ىفزش

اىٚ ػششِٝ سْٔ اٗ امضش اؽٞبّب ـ ٍِٗ اثشص ف٘ائذ اىزخطٞػ غ٘ٝو اىَذٙ ٕ٘ اىزقيٞو ٍِ 

ؽذح اىَصبػت اىزٜ قذ رْشأ خلاه فزشح اىزْفٞز ثبىَقبسّخ ٍغ ٍذٝبد اىزخطٞػ أّفخ اىزمش . 

 خ . مزىل ثَ٘عت ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىزخطٞػ ٝزٌ اىزْفٞز ثشنو رذسٝغٜ ٗثخطٚ ٍذسٗس

 


