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 lecture 2                                                                  الثانيةالمحاضرة 
  the role of planning in developmentدور التخطيط في التنمية :

يمكنننلتعرفننلىلدوننالتخللتعري نني ليننملتعرلميننعلمنننليننهللتاننرفلت لتعمطنن  يملت ا اننيعلعوري نني ل
بشننكللدنن ملختعري نني لت بويمنننملبشننكللينن  لكنننخنلتعفمويننعلتعرلمخيننعلتعشتيعننعلرفرمنننتلبشننكللمب شننللدونننال

لتعري ي لبك يعلماخي رهلتعمشويعلخت بويميعلختعش موعل
 مفهوم التخطيط : -1

لاليينننلنلدننننلتعمطننن  يملتعلانننبيعلعومحننن وش  لتعفومينننعللplanning ننني لإنلمطهنننخملمحننن و لتعري
ت يلىلختعرمل ملذت لمض مينلختافعليملمج لاره لتعلظلينعلختعر بييينعلإلإذلييرونىلتعبن شعخنلينملرشتينتل

ت يننلىلاننخت لك لنن لل تعمطنن  يملكننللشاننهلريححننهلخترج   رننهلخيوطي رننهلتعطكليننعلخت يتعخجيننعلختلالرمنن  ت
يئخيننعل....تعننإلإلإذلأنلتعخظنن ئىلت ا اننيعلتعرننمليشنن خللت لانن نلرخظيننىللأختيليننهللأخعلبخميننلأخشضنن ليعل

تعملركزلتعذيليشتتلتعمطهخملإلخيمكننلتعينخلل لن للأختلجعلكبيلةللخعلتعمل وقللإعاتعري ي لمنلتجوه لرشتتل
لمن لتعرختينقإلخعكننلزتخين علتعلؤين لريرونىلأنلرلخعلتعمط  يملتعي حعلب عري ي لخرلخده للاليفلنملتلاينرهىلختم

ل(ل9989علأاب هلتعرملذكل ل.ل)تعافتيلافتيلمشمتلح ع ل
لارفل لبف لتعمط  يملتعي حعلبمحن و لتعري ني لخمننلخجهن  للظنللميروطنعلشانهلليمكنلأن

ل-تعمتلاعلتعطكليعلتعرمليلرمخنلعه لخربف لعوظلخىلتعبيئيعلعلأب عيم:
(لإنلتعري ننني ل نننخلRegional planningينننلىلجنننخنليلينننتم نلينننملمؤعطنننهلتعري ننني لت بويمنننمل)

بنننلتزلت  نننتتىلتلاجرم دينننعلتعمنننلتتلرشيييهننن لمننننلينننهللإدننن تةلرلظنننيملخرلرينننهلتعلشننن    ل دموينننعلرشتينننتلختم
لتعميروطعليملمج للزم لملخمك لملمفينل.

جننننخنلكهاننننخنليننننلىلأنلتلايرهينننن  لتعي ئمننننعلبننننينلتعملنننن  قلتعميروطننننعلمنننننلتعلننننختشملتلابرحنننن تيعل
تعري نننني ليننننملاننننبيللرشييننننقلتعمف عجنننن  لتعضننننلخليعلعهننننذ للإعنننناتعوجننننخ لللختعشضنننن ليعلختعاي اننننيعلراننننرتدم

لرشاينلتعشي ةلتلابرح تيعلختلاجرم ديعل.لإعاتلايرهي  لخب عر عملركخنل ل كلش عهلمنلتعرختزنلبم ليؤتيل
 to)للللللللللللأمننن لبيرنننلل نننخلليينننلىلأنلتعري ننني ليفلنننملإدننن تةلرلرينننهلأجنننزت لتعشنننم لتعختشنننتل

arrange the parts ofتعشنم لختعرنمللذعنك(لخيفلملتمرهكلتعيتلةلدوالتعرحخللعوكيطيعلتعرمليكخنلدويه ل
إتلتكلتعملجننزت للذعكتعمشننتتةلخكننلختعزمليننع ليعلنيلبغننملأنلركننخنلأيضننللحننخلةلممكلننعلضننمنلتعظننلخىلتعمكنن

(ل)لتعري ني لت بويمنملذعنكتعمج للتعمك لملإبويم لييكخنليمكنلأنليكخنلتعرملارشيقليململشوهللاشيعلإلخل
ل.



يلخنلأنلتعري ي لخايوعلأا انيعلعيين تةلخرشيينقلتعلمنخلتلابرحن تيلتعمران لعلينمليلنبرح تيخل لتلاأم
ت ب  للت بللر خلتلمنليهللزي تةلتعتيللختلاارعم للتعذيلينلفك لدونالتعشين ةلتلابرحن تيعلعوانك نلبمن ل

ل(ل9991يشيقلليعلتعمارخىلأعمف شمل.ل)لمخاالإت.ليمي ليوىل
شمننتلحنن ع ليننلىلأنلتعري نني ليفلننملمجمخدننعلمنننلتعرشننخيلت لتعلظليننعلختعفمويننعلمليتعننتكرخلإلاننفت

تعرنننمليجليهننن لت لاننن نلبنننعلتتةلختدينننعلدونننالدل حنننللتعبيئنننعلينننملانننبيللأنليشينننقلتكبنننللملطفنننعلدبنننللأيضنننلل
تانرفم للعجمينعلمحن تللتععنلخةلتع بيفينعلختعبشنليعلمنننلتجنللش عنعلأشاننلخشين ةلأيضنللععلان نلختعمجرمننعل

لخىلمك لينننعلخزم لينننعلمشنننتتةلخبهنننتىلرشيينننقلتعمحننن ع لتعف منننعلتعي ئمنننعلدونننالتعفنننتللت لاننن لملضنننمنلظننن
ل(للل9989ملمشمتلح ع ليختعما ختةلخعلي  لعومجرمعل.)لتعافتإلافت

خللىلأنلتعري ي ل نخلمجمخدنعلمننلتعينلتلت لخت جنلت ت لتعرنملررينذلمننلببنللمريححنينلخرانرلتل
مننللأخرلمينعلب ن علمفنينللأخر نخيلللأختجنللرلظنيملدوالأا للظليعلب بوعلعور بيقلدوالختبعلتعش للمننل

تجننللرشييننقلرلميننعلشنن موعلمنننليننهللتلااننرعم للت معننللعمننختلتلتعبيئننعلتع بيفيننعلختعبشننليعلبمنن ليشيننقلرشاننينل
رريننذلل تعخضننعلتلابرحنن تيلختلاجرمنن دملخب عرنن عملرشييننقلتعلي  يننعلعومجرمننعلإلإنل ننذ لت جننلت ت لختعيننلتلت

ل(لمرك موعلخملرظمعلررضمنلتعي خت لتلآريعل:planning processمنليهللدمويعلري ي يعل)
(لمنليه  تتىإجغلتييعلشن موعللعويحن ئ لتعرنملexisting situationتلتاعلختبعلتعش لل)ل-9

ت بوننيملتعمننتلخ لخدنن تةلمنن لررضننمنلتعتلتاننعلختبننعلتعشنن للتع بيفننملختعننذيليشننمللدونناللأخيرحننىلبهنن لتعبوننتل
ك للتعا  لإلتعمل خلإلتعرلبعإلتعمختلتلتعم ئيعلختعلبن  لتع بيفنملإلعنملتلتانعلتلتاعلتعركخينلتعجيخعخجملإلأش

تعانننك نلإللمنننخ ملإلخرنننلكيبهملتعنننتيمخيلتيملإلخرنننخزيفهملتعجغلتينننملإلعنننملتلتانننعلتعج لنننهلتلابرحننن تيلبك ينننعل
ب  د رهلتعزلتدينعلإلتعحنل ديعلختعيتمينعل.لمننلينهلل نذ لتعتلتانعلينرملتعكشنىلدننلت مك لن  لختعمفخبن  ل

لعوري ي ل.
ينننملضنننخ لمننن لينننرملمننننلتلتانننعلختبنننعلتعشننن للينننرملرشتينننتلت  نننتتىلتعمنننلتتلرشيييهننن لمننننلتعفموينننعلل-2

تعري ي يعلخد تةلم لركخنلأ تتىلد منهلخأ نتتىلي حنعلخأ نتتىلملشوينعلخرشنتتلخينقلت مك لن  لتعمرنخيلةل
ل.

لأخنلعهعنننعل(لتعهزمنننعلعرشيينننقلت  نننتتىلإل نننذ لتعبنننتتئللبنننتلركنننلalternativesخضنننعلتعبنننتتئلل)ل-3
ركننخنلب بوننعلعهيربنن لللمأكعننللإلخعكنننليطرننل لأنلركننخنلضننمنلتعرخجننهلتعفنن ملتعننذيليشيننقلت  ننتتىلخب عرنن ع

لخيقلمف ييللدوميعلرشتتلمنلببللمريححينللايري للتعبتيللت يضلل.
لأخعولظن ملتلابرحن تيلختعاي انملعوتخعنعللمل انب لًأنليكنخنلتيري للتعبنتيللت يضنللتعنذيليطرنل لل-4
تعلظ ملإلليعذتلكن نلتعلظن ملتلابرحن تيليينعلرشن لرنأعيللتعلظن ملتعلأانم عمللذعكتعذيلييعلرش لرأعيلللت بويم

(لرشوينللتعكونىلختعطختئنتلإلل in put out put analysesيف تةلم لياريتملعومط ضوعلبنينلتعبنتتئلل ليينعل)ل
ذتلكن نلتعلظن مللأانم عمليفن تةلمن لرانريتمل لبنعلرشوينللتعكونىلختعطختئنتل) (لل cost benefit analysisختم

لةراريتملأيل لييعلأيلىلعهيرب للشل لأنلرشينقلت  نتتىلأعمشنتت لمنعلملتدن ليمكنلأنخم لبينلتلاعلينل
لعوبوتلتعذيلريعلرش لرأعيل للمتعلظ ملتلابرح تيلختعاي ا



ل-(لخ ل ليجهلأنلرريذللتت جلآ لتلآريعل:لBest Alternativeتدرم تلتعبتيللت يضلل)لل-5
ختديننعلخلزيهننعلل ت تتليننعلتعهزمننعلعورلطيننذلخيطرننل لأنلركننخنلروننكلتعماننؤخعي ل رشتيننتلتعماننؤخعي لل-

ل تتلةلتعمشلخعلتعمشتتلعه ل.
للحتلت مختللتعهزمعلعرلطيذلتعمش ليعل.ل-
لرشتيتلتعبلل مجلتعزململعرلطيذلروكلتعمش ليعل.ل-
ينننملتعمشننتتلإلمنننعلت ينننذلبلظنننللتعمب شننلةلينننملرلطينننذلتعي ننعلدونننالتعختبنننعلشاننهلتعبللننن مجلتعر بيل-6

تلادربنن للت خعخينن  ليننملتعرلطيننذلشاننهلمنن لراننم لبننهلت مك لنن  لتعطليننعلدوننالأنللالررننتتيللت دمنن للبشننكلل
ل.ي علإلمعلملتد ةلتعبلل مجلتعزملميؤعللدوالتعما للتعف ملعو

للتيرب للملشوملعوي علتعملطنذةلمنعلرشتينتللانهلتلالجن زلخشانهلتعبللن مجلتعزملنملإلمننلينهلل-7
 ذ لتلاجلآ ليرشيقلتلا مئل نلب نلتعي علرلطذلبشكللاويملإليضهلدنلتلاعرنزتملب عبللن مجلتعزملنملتعمشنتتل

لبشيثليرملريييملكللملشوعلخدهبره لب عملشوعلتعهشيعل.
(ليننملش عننعلمختجهننعلديبنن  لأعلنن  لتعرلطيننذللFeed Back)للتعفننختةلإعننالتعبتتيننعتدرمنن تلمبننتأللل-8

دلننتلتكرشننن ىلكنننخنللأختلشننلتىلتعي نننعليننملرشتينننتلت  نننتتىلتعمشننتتلعهننن للإعنننابشيننثلرنننؤتيلروننكلتعفيبننن  ل
تعي عللالرشيقلش ج  لتعاك نلخر وف رهملإلخيمل ذ لتعش عنعلت منللير ونهلملتجفنعلكنللتعملتشنللتعان بيعل

(لعومنختلتلخرشيينقلأدونالملطفنعللfull utilizationبشيثلررشينقلمننلينهللتعملتجفنعلتلاانرعم للت معنلل)ل
للطيذلتعي عل.منليهللر
ل

 


