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لغرررال دل رررلي   الترررة  دلد اترررف    رررل اررري دررري ا اأيارررة  ، ة رررتف  ي ررر    ا،  دلارررة    دلاررريدال 

عررلن درري ا د ررل ة   تايرري دل ررلي  د اتررف      ررة  ،يف   دلارريدال دل يرراتف   لررن دلدي يليبتررة    ررلي  ة دلط ت ترر
 اداد طف اع   ض ة ياديةالف   يف   ةقش  ذه دلاأياة  اي دل ة تف د قدصةلتف يدلبغاد تف :

  خرررلاتة  ،يزادعترررة  ،يإي دلأترررةن  ررروع ايررراي  دقدصرررةلع  ررريدي يرررةي صررر ةعتة  رأس المااا:    -1
تدطلررت درري تا ا،  دلاررة  دليررة     بررةز دل ارر  لررذلأ دلايرراي    يا،  دلاررة  تررود  ارري دررادين د لخررةاد  
دلد  اي خلال ة ددي ا دلايدال لإغادل د  دلاةا  ل  اي ديب  ة   ري ابرة   د  رد لاأ   يدي تاد ر  

ة  دلاخدلفررف و ي ررذد د اررا ذلررأ يبرريل ،ب ررزل دايترر  قررةلال علررخ د  اررف دلاررلخاد  دلدرر  لررل  د  ررادل يدلب رر
ت ط رر  علررخ دلدخصتصررة  دل يياتررف خةصررف  رر  دل لررلدي دلدرر  دد ررع دل  ررةن د يرردادي    إذي ا،  دلاررة  

دل يياررة  دلاايزتررف ي  ررت دل  ررةن د قدصررةلع  ،يتررود  إاررة ارري د  ررادل يدليرراية  يدلاص  ررة  دلخةصررف 
 دلاد ع    دل للدي دلاخدلفف و

ةلتررف   ييبرريل دلخررةاد  يدرري ا ،ب ررزل ياص  ررة  دايتلتررف ددرريلخ ذلررأ   إي عالتررف درري ا دلارريدال دلا
ديفررررر  ل الترررررف د  ررررردلاةا   ارررررة لرررررن ددررررري ا دلاررررريدال دل أتأترررررف دلاداللرررررف  رررررةلايدل دلخرررررةن يدلأرررررلاد  دل يررررراتف 

 ( 8811يدلا دلزاة  دلاةلتف د خا  و ) خلف   لو  لتح   ي   
 اترررف يخةصرررف ارررة تد لررر   اررريدال دل تارررف دلط ت ترررف إي دغلرررت دلرررلي  دل ةاترررف ددررري ا  ت رررة اأيارررة  دلد

يدلارريدال دل يرراتف يليرري   تدرري ا  ت ررة ا،  دلاررة  دليررة    للد اتررف خةصررف ي،  ررة د دررة  إلررخ ل  ررف قيتررف ) 
Big push     ( للخرراي   ررةلابداع ارري  ةلررف دلايرريل يدلدخلررف إلررخ  ةلررف دل ارري يدلدأررلن   ) ختررا   صررفي

    يعلررخ دلرراغن ارري  رر يلف د دأررة  ا،  دلاررة  اية تررة ضرراي د قررةلتن (   يليرري ت أصررة ا،  دلاررة 0222
دلبغاد تررف  ررتي دلررلي  يلي ررب تيرري  ع اررة ي ترراد علررخ دلررلي  دلدرر  د صرر  علتررف ارري دلررلي  دلادألاررف   رر ت 
دلد  ررة  دلاةلتررف دلي تررال  دتبررف لدررادين دلفيداررل علررخ دلررأ دلأررايل   ياررة تد ررع ذلررأ ارري  تا ررف  تة ررتف علررخ 

 اتف ودللي  دل ة
دل رررت دلاررريدال دلط ت ترررف لياد ي تررراد  ررر  عالترررف دلد اترررف علرررخ دلررراغن اررري المااادارل العية ةااا     -2

دخدلاف دل ة ليي    ، اتد ة    ار  ن اري ترا  ،ي دلاريدال دلط ت ترف دل رت لياد  ة راة  ر  عالترف دلد اترف 
  رة ي،لاة ترة ي،ااتيرة يي رال يتا طيي  تي دل اري د قدصرةلع  ر    رل لي  دل رةلن دلادألارف الر  د يلدراد ي ا 

دلارريدال دلط ت تررف  ت ررة    ت اررة تررا  اخررايي  ،ي دلارريدال دلط ت تررف   دل ررت لياد  ة رراة  رر  د أترر  دلد اتررف 



   ررللت  ،ي   ررل لي  دل ررةلن قررل دأررلا  دقدصررةلتة  ررةلاغن ارري قلررف  ذلررأد ررةعل علررخ  تايرري ،ياغررن ،  ررة 
 ايدال ة دلط ت تف ال  دلتة ةي و

لادألاف ي ف    ةلف دلدطريا يدلدأرلن دلدي يلريب  د ردطتع دط تر  دلإ رلا  يدلا ةللرف  رتي إي دل للدي د
  اررة ،ي ع ةصررا دلإ دررة    تررا د رر  دل  صررا دلإ دررةب  دلرري تا لررلت ة ا رر  دل  صررا دلإ دررةب  دل ررةلا   ي 
 صررا  ررذه دل لررلدي دادلررأ   رري إ دررةب  ادطرريا يلررلت ة قررلا يد ررع ارري ا،  دلاررة  يددرري ا   ت ررة يفررةيل دل 

د رريل عرري دلرر أل  رر  دلارريدال دلط ت تررف عرري طاترر  اررة تاي  ررة د رردتادل ارري  تايرري ،ي دل يرراع    ه  ررة 
دلارريدل د يلتررف  دلدرر  د دررة  إلت ررة   ي ررذد   يرر  دلررلي  دل ةاتررف دلدرر   رر  غتررا قررةلال علررخ إ ررلا  ع صررا 

لتا يا ة  ررف إ دررةب  ا رر  ع صررا إ دررةب  اخررا   يد خفررةل يفررةيل دل  صررا دل يرراع يقررلاد ة علررخ دلدصرر
ض ف قلاد ة علرخ د ردتادل دلاريدال دلط ت ترف  إلخدل لع يدل ضةاع دلا دبف    دللي  دلادألاف   تصلع ذلأ 

دلدرر  د دةب ررة   لررذد  ررةي عالتررف دلد اتررف  رر  دلررلي  دل ةاتررف د داررل علررخ اررل  درري ا دلارريدال دلط ت تررف  يرري  
 ، ة   و
ت تررف  ةلزادعررف دي ررا ارري داد ةطررب  ةلصرر ةعف  ي ،ي داد ررةط دلارريدال دلط  إلررخ يررتا   ررة  تايرري ،ي ي 

إتبررةل  ررلدا  صرر ةعتف د رريل  ،يد رريل عرري طاترر  د  رردتادل  تايرري ،ي دلارريدال دلدرر  د دةب ررة دلصرر ةعف 
د رردتادل دلارريدال دلط ت تررف دلدرر  د دةب ررة دلزادعررف   الرر  دلدا ررف  ،يعرري دلط ت تررف    ت اررة   تايرري د رريتل 

 ا  ويدلاتةه يدلا ةخ يدل  ةصا د خ
إي ا  ن دللي  دل ةاتف   د ة   اي ي ب    دلايدال دلط ت تف  ترا دادلرأ قرلاد ا ة ر ة ا  رة   إذ 

،ي عالترف د  ردلاةا  ،ي،ي ا  ا ة ددي ا  تب ،ادض  صةل ف للزادعف إ  ،  ة غترا ا ردلاال  يري  دالر  
ف  عدارةل د  رةلتت دلزادعترف    دلابة  دلزادع   د ة   اي ضر ف دليفرةيل دلإ دةبترف للفرال يللرلي ن  دتبر

د ررردلاا  تايررري ،ي اررريدال ط ت ترررف ،خرررا   إلرررخدلادخلفرررف    رررذد  ضرررلا عررري داررردلاأ دغلرررت دلرررلي  دل ةاترررف  
دقدصرررةلتة  الررر  دلا رررةلي ياصرررةلا دلطةقرررف دلاخدلفرررف   يلي  رررة د رررة   اررري عرررلن دررري ا دلدي يليبترررة دللازارررف 

 تف وي أل    ا،  دلاة  يد خفةل    ا دي  دلألاد  دل يا 
إي دلإ  رررةي  ررري غةترررف دلد اترررف يي رررتلد ة   إذ ،ي دل رررلف دل  رررةا  ل الترررف  المااادارل اليةااارة    -3

دلد اترررف  ررري د أتررر  دلا ة ترررف يدل ررر ةلل لت  رررةي   ي رررذد ترررود  عررري طاتررر  ا رررع دلا ررردي  ،لا ةيررر   دتبرررف 
يي دلد اتررف ديضررع  ادفررة  ا رردي  لخرر  دلفررال   ،اررة يرريي دلإ  ررةي ي ررتلف دلد اتررف   ررذد تدررودخ ارري خررلا  يرر

، لد  ة يخطط ة يد ط  لاةا ة اي خلا  دل يةط دلإ  ة   و لذد  ةي دلايدال دل ياتف دل ت لياد  ةاة  ر  
عالتررف دلد اتررف   يدي باتررع اأياررة  دلد اتررف ارري دررادين ا،  دلاررة  يدل ارري دل ررية   يديديررةف ارريدال بلتررلل 

 ة  دل ياتف يب يل ة ويدلدألن دلدي يليب   ي    دل دتبف تود  اي ليا دلطةق
إي دلارريدال دل يرراتف د  رر  دلأررلاد  يدلايد ررت يدلا ررةاد  يدلا ا ررف لررل  د  ررادل دلأة لررف للا رردخلدن  رر  

،لدي دلخلاة  دل ة  ف   لذد  ةي دللي  دل ةاتف دأع    اييلف دلين يدل ري   ر  ابرة  دلاريدال  ،يإ دة  دل لع 
 دلاخدلفف دلص ةعتف يدلزادعتف يدلخلاتف ودل ياتف    اة تدلاين اع د دتةبة  دلد اتف 
   دال دلاصياد  دلدةلتف : تايي ،ي يلغال دأتتن ، اتف دلايدال دل ياتف 



اع  بن دللرايد  دلط ت ترف ي رذد ت طر  دصريا عري قريل  اد ة  ة  ،ي تييي علل دل يةي دلذع تفدال  -
 دل ا  يد ط  اصيا ل بن دل ي  و

دلرررذتي  رررن  ررر   ررري دل اررر  ييرررن عرررلل دل ررريةي دل يرررطتي   برررن دلأررري  دل ةالرررف   ييرررن عرررلل دل ررريةي -
 دقدصةلتة و

 ين       ف دلإ ةا دلليدد   ةلإايةي ايةايد ن    دلإ دة  و -

  ةلف دلديدزي    ديزتع دل يةي دل تا  )  ضا ياتف ( و -

  ةلف دلديزتع دلاية   لل يةي    دلا ا  دلبغاد   لل للدي يد قةلتن و -

 ل ةلد  يدلدأةلتل يدلأتن د بداةعتف د خا  علخ قيل دل ا  و ةلف دلابداع يال  دولتا د -

 ا دي  دلد لتن دل ةن يدلد لتن دلا    يدلد لتن دل ةل  و -

د د ررا دلدي يليبتررة اأياررف ، ة ررتف يا اررف  رر  عالتررف دلد اتررف  ية ررف ابة د ررة     التكندلدجةاا:   -4
ف دلإ دررررة  دليد ررررع دلزادعرررر  يدلصرررر ةع   ي د رررردخلدن دلدأ تررررة  دل لتلررررف دل ررررت لياد  ةاررررة  رررر  عالترررر ذلررررأ

 يدلخلا  و
د دخلدن  دةاج دل  ا دل لار   ر  دطريتا  إلخد اف دلدي يليبتة علخ ،  ة دلب ل دل  ن دلذع ت لف 

، ررررةلتت ،لدي دل التررررة  دلإ دةبتررررف  يرررريل ة دليد ررررع   يارررري ، ررررن ع ةصررررا ة    رررراديد  د خدرررراد  يدلا ا ررررف 
 دلدي يليبتف    دلابة    

تررف دلدي يليبتررة  ر  يي  ررة دلي ررتلف دلف ةلررف دلدر  د أرر  دلأررلال دلادة رف ارري دلارريدال دلط ت تررف د راز ، ا
ضرررة ف اررريدل بلترررلل اررري خرررلا  د ديرررةا ي رررةا    ةلرررف ي،يلرررا قرررلال علرررخ  دلايبرريلل عررري طاتررر  د يديرررةف يدج

ل دلأتارف زتةلل د  دفة  اي دلرأ دلاريدال عري طاتر  زترةل إلخدلييف عاة ايبيل اي ايدال ط ت تف  يدصلع 
زترررةلل إ دةبترررف دلاررريدال دلايبررريلل عررري طاتررر  د أتررر  د قدصرررةل  ررر   إلرررخد قدصرررةلتف ل ررر   يدج  رررة درررصلع 

إي د رردخلدا ة   يديديررةف طررا  إ دررة  بلتررلل ددررتح زتررةلل دلإ دررة  يد  ررتي  يعتدررب يدألترر  يلررف دلإ دررة  
 إلررخد  تررف دلررلي  دل ةاتررف  إلررخي  دل ةاتررف يدلررلي  دلادألاررف   ،ل  دلديزتررع دلبغاد رر  غتررا دلاديررة د  ررتي دلررل

دلررلي  دلادألاررف  عداةل ررة  رر  عالتررف دلد اتررف علررخ دلدي يليبتررة دلدرر  دصررلا ة ل ررة دلررلي  دلادألاررف   يااررة 
تزتررل  رر  دلايرريلف  رري إي دلررلي  دلادألاررف د داررل علررخ ، ررةلتت اد يعررف   ررد زدف قررلاد  يلررايد  دل لررلدي 

عةقف دطيا ة يعلن دل اة  ل ة  ةادلاأ دل تاف دلا ة  ف دلد  داي  رة اري د أتر  دلدطريا  دلادخلفف يدل ةاتف يدج
 دلدي يليب  و

 


