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 جاهعت الاًبار/ كليت القاًىى والعلىم السياسيت/ قسن القاًىى

 هحاضزاث هادة )الوٌظواث الذوليت( للوزحلت الزابعت

 أ.م.د. ليث الذيي صلاح حبيب

 :الجهاس التٌفيذي للوٌظوت

 اٌجٙبص اٌزٕف١زٞ ِٙبَ لذ رىْٛ ػٍٝ دسجخ وج١شح ِٓ الأ١ّ٘خ ٚاٌخطٛسح. ٠ٚزأٌف ٘زا اٌجٙبص ِٓ ػذد ٠زٌٛٝ

 ِحذٚد ِٓ اٌذٚي الأػعبء فٟ إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌىٟ ٠ٕٙط ثٙزٖ اٌّٙبَ ثغشػخ ثؼ١ذا ػٓ ظ١بع اٌٛلذ فٟ

 إٌّبلشبد.

 الأٚي ِٓ ح١ش: ٠ٚخزٍف اٌجٙبص اٌزٕف١زٞ ٌٍّٕظّخ ػٓ اٌجٙبص

ٍٚ فٟ اٌزّض١ً ٚاٌزص٠ٛذ، - 1 فٟ  اٌزشى١ً: فبٌجٙبص اٌشئ١ظ ٠زشىً ِٓ اٌذٚي الأػعبء ج١ّؼٙب، ٚثشىً ِزغب

 ح١ٓ ٠زشىً اٌجٙبص اٌزٕف١زٞ ِٓ ػذد ِحذٚد ِٓ اٌذٚي الأػعبء فمػ.

 ٌزٕف١زٞالاخزصبصبد: رىْٛ ٌٍجٙبص اٌشئ١ظ اٌٛلا٠خ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌُ ٔظّخ فٟ ح١ٓ ٠ّبسط اٌجٙبص ا - 2

 اخزصبصبد ِحذدح.

 ع١ش اٌؼًّ: رىْٛ اجزّبػبد اٌجٙبص اٌشئ١ظ ع٠ٕٛخ أٚ ٔصف ع٠ٕٛخ أٚ وً عٕز١ٓ... فعلا ػٓ - 3

 الاجزّبػبد الاعزضٕبئ١خ، ث١ّٕب ٠ّبسط اٌجٙبص اٌزٕف١زٞ أػّبٌٗ ثشىً دائُ ِٚغزّش.

ِحذٚد  صُ رىٛٔٗ ِٓ ػذدئْ ِّبسعخ اٌجٙبص اٌزٕف١زٞ ٌّٙبَ ٚاخزصبصبد ِّٙخ ٚخط١شح فٟ إٌّظّخ، ِٚٓ 

ِمبػذ ٘زا  ِٓ الأػعبء عٛف ٠خً ثّجذأ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌذٚي الأػعبء، ٠ٚضداد ٘زا الاخلاي وٍّب لً ػذد

 اٌجٙبص، ٠ٚظٙش ٘زا الاخلاي ثصٛسح ٚاظحخ فٟ الأجٙضح اٌزٟ رىْٛ اٌؼع٠ٛخ ف١ٙب دائ١ّخ .

 د ِؼ١ٕخ (وّب فٟ اٌّجٍظ الالزصبدٞفمذ ٠شىًَّ ٖ را اٌجٙبص ِٓ أػعبء ِإلز١ٓ ٠زُ أزخبثُٙ فٟ فزشا

 ِٓ ا١ٌّضبق، ٚوزٌه ِب أخزد ثٗ ِٕظّخ اٌزغز٠خ ٚاٌضساػخ ِٕٚظّخ 61ٚالاجزّبػٟ اٌزبثغ ٌلأُِ اٌّزحذح َ 

 .ػعٛا ٠ٕزخجُٙ اٌجٙبص اٌشئ١ظ 24ا١ٌٛٔغىٛ ئر ٠زىْٛ اٌّجٍظ فٟ ٘بر١ٓ إٌّظّز١ٓ ِٓ 

 وّب ٘ٛ اٌحبي فٟ رشى١ًٓ أػعبء دائ١ّٓ ِٚإلز١ٓ ٚلذ رأخز ثؼط إٌّظّبد ثضٕبئ١خ رشى١ً ٘زا اٌجٙبص ِ

 .ِٓ ١ِضبق الأُِ اٌّزحذح 23ِجٍظ الأِٓ اٌذٌٟٚ َ 

 ِٓ دعزٛس ِٕظّخ 2 - ٠ٚ5ىْٛ رٛص٠غ ِمبػذ الأػعبء غ١ش اٌذائ١ّٓ اِب ػٍٝ أعبط اٌزٛص٠غ اٌجغشافٟ (َ 

 ، ٚلذ ٠ىْٛٛوبٌخ اٌطبلخ اٌزس٠خِٓ إٌظبَ الأعبعٟ ٌ 6ِٓ ١ِضبق ِٕظّخ اٌصحخ اٌؼب١ٌّخ، َ  24ا١ٌٛٔغىٛ، َ 

 وّب فٟػٍٝ أعبط ِذٜ اٌّغبّ٘خ فٟ ٔشبغ إٌّظّخ ِٚمبصذ ا١ٌٙئخ ثبلإظبفخ ئٌٝ اٌزٛص٠غ اٌجغشافٟ اٌؼبدي 

 .ِٓ ١ِضبق الأُِ اٌّزحذح اٌّشبس ئ١ٌٙب أػلاٖ 23اٌّبدح 
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 ضٕبءاد ػٍٝ ٘زٖٚفٟ اٌغبٌت ٠ىْٛ ٌٍذٚي الأػعبء أصٛاد ِزغب٠ٚخ فٟ ٘زا اٌّجٍظ، غ١ش أْ ٕ٘بن اعز

 اٌمبػذح، ِٕٚٙب ئػطبء حك الاػزشاض أٚ إٌمط ػٍٝ ثؼط اٌمشاساد فٟ ِجٍظ الأِٓ، ٚوزٌه الأخز ثٕظبَ

 ٚصْ الأصٛاد فٟ ثؼط إٌّظّبد اٌّب١ٌخ ٚالالزصبد٠خ.

 أخ١شا لاثذ ِٓ اٌمٛي ٕ٘ب أْ د٠ٕب١ِى١خ ػًّ اٌجٙبص اٌزٕف١زٞ ٠حذد٘ب إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٗ.

 :الجهاس الإداري أو الأهاًت العاهت

 رؼذ الأِبٔخ اٌؼبِخ ثّضبثخ اٌجٙبص الإداسٞ ٌٍّٕظّخ اٌذ١ٌٚخ. ٚرحظٝ ثأ١ّ٘خ خبصخ ٔز١جخ ٌّب رمَٛ ثٗ ِٓ

 ٚاججبد. ٠ٚزأٌف ٘زا اٌجٙبص ِٓ سئ١ظ أػٍٝ (اٌغىشر١ش أٚ الأ١ِٓ اٌؼبَ) ٠زُ رؼ١١ٕٗ ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ أٚ

 شدح أٚ ثبلاشزشان ِغ ثؼط الأجٙضح الأخشٜ. {ِضبي رٌه رؼ١١ٓ الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌلأُِاٌجّؼ١خ اٌؼبِخ ثصٛسح ِٕف

 .{ 77اٌّزحذح (ٚ٘ٛ اٌّٛظف الإداسٞ الأوجش) ِٓ لجً اٌجّؼ١خ اٌؼبِخ ثٕب ء ػٍٝ رٛص١خ ِٓ ِجٍظ الأِٓ َ 

  خزصبصبدٚرعُ الأِبٔخ اٌؼبِخ أ٠عب ػذدا ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚا١ٌٙئبد ٚاٌٍجبْ اٌزٟ رزٌٛٝ اٌم١بَ ثجؼط الا

 حغت اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ئ١ٌٙب .

الأخشٜ  ٠ٚخزٍف ٘زا اٌجٙبص ػٓ الأجٙضح اٌغبثمخ ثأٔٗ ٠زىْٛ أعبعب ِٓ ِٛظف١ٓ د١١ٌٚٓ ث١ّٕب رزىْٛ الأجٙضح

 ِٓ ِّضٍٟ ِٕٚذٚثٟ اٌذٚي الأػعبء.

 -ٚرزٌٛٝ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٔشبغبد إٌّظّخ ا١ِٛ١ٌخ ٚرمَٛ ثبٌّٙبَ ا٢ر١خ اعزٕبدا ١ٌّضبلٙب :

 رمَٛ ثبلارصبلاد ِغ اٌذٚي الأػعبء ٚالأجٙضح ٚاٌفشٚع ٚاٌٍجبْ اٌفشػ١خ داخً إٌّظّخ، أٚ ِغ اٌذٚي - 1

 ٚا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد الأخشٜ.

إٌشش  ٌؼبِخ ِٓ خلاي ر١ٙئخ اٌزمبس٠ش ِٚحبظش اٌجٍغبد ٚاٌم١بَ ثأػّبيالإػذاد ٌذٚساد ٚجٍغبد ا١ٌٙئخ ا - 2

 ٚاٌزشجّخ، ٚرمَٛ أح١بٔب ثاػذاد ِششٚػبد اٌمشاساد اٌزٟ رصذس٘ب ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٚئػذاد ا١ٌّضا١ٔخ.

 ٟ.اٌغ١بع فعلا ػٓ ل١بَ الأ١ِٓ اٌؼبَ ثزمذ٠ُ اٌّشٛسح ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ فٟ اٌمعب٠ب اٌف١ٕخ ٚاٌزخصص١خ ثجبٔت دٚسٖ

 رزىفً الأِبٔخ اٌؼبِخ ِزبثؼخ رٕف١ز لشاساد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ. ٠ٚحذد إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٙزا اٌجٙبص أعٍٛة ػٍّٗ - 3

 ِٚٙبِٗ ٚسٚاثػ اٌّٛظف١ٓ ثبٌجٙبص ٚاٌٍجبْ اٌّزخصصخ ثبٌّٕظّخ .

 -ثخ ا٢ر١خ:اْ ٘زا اٌجٙبص ٠مَٛ ثٛاججبرٗ ثاششاف ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ِٚشالجزٙب ٚاٌزٟ لذ رّبسط ػ١ٍٗ أٔٛاع اٌشلب

 -أ اٌشلبثخ الإداسٞ ح: رٍُضَ ِٛاص١ك إٌّظّبد الأِبٔخ اٌؼبِخ ثزمذ٠ُ رمبس٠ش ع٠ٕٛخ أٚ خبصخ ئٌٝ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 أٚ اٌّجٍظ، وُ ٠حك ٌٍّجٍظ رشى١ً اٌٍجبْ ٚئجشاء اٌزحم١ك فٟ أػّبي الأِبٔخ اٌؼبِخ.

 -١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ِٚصشٚفبرٙب ٚاسصذرٙب، وّب ٠حك ة اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ: رٍُضَ الأِبٔخ اٌؼبِخ ثزمذ٠ُ رمبس٠ش ِب١ٌخ 

 ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ رشى١ً اٌٍجبْ اٌزحم١م١خ ٌٙزا اٌغشض.
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وبٌّحىّخ  -ط اٌشلبثخ اٌمعبئ١خ: رّبسط ٘زٖ اٌشلبثخ ػٓ غش٠ك ِحىّخ ِخزصخ رٕشأ ثّٛجت ١ِضبق إٌّظّخ 

اٌطؼٓ فٟ  خ، لأجً ِّبسعخ حكالإداس٠خ ٌلأُِ اٌّزحذح، ِٚحىّخ اٌؼذي اٌؼشث١خ فٟ ١ِضبق اٌجبِؼخ اٌؼشث١

 لشاساد الأِبٔخ اٌؼبِخ.

 :الأجهشة الأخزي

 ئظبفخ ئٌٝ ِب رمذَ ِٓ أجٙضح أعبع١خ ٌٍّٕظّخ اٌذ١ٌٚخ، ٕ٘بن أجٙضح أخشٜ رّبسط ػٍّٙب ثّٛجت ١ِضبق

 إٌّظّخ، ٚرىْٛ اٌؼع٠ٛخ ف١ٙب ػبِخ ٌىً اٌذٚي الأػعبء فٟ إٌّظّخ أٚ لذ رزحذد اٌؼع٠ٛخ ف١ٙب ٚفمب ٌششٚغ

 ٠حذد٘ب ا١ٌّضبق، ٚلذ رىْٛ ػع٠ٛخ رٍه الأجٙضح دائ١ّخ أٚ ِإلزخ، ٚلذ ٠زّزغ ثؼط الأػعبء ثبِز١بصاد رمَٛ

 ػٍٝ أعبط اٌمٛح أٚ اٌّغبّ٘خ اٌّب١ٌخ أٚ اٌزٛص٠غ اٌجغشافٟ أٚ الاخزصبص اٌفٕٟ.

 رىْٛ اٌؼع٠ٛخ ٚلذ ٠زُ أزخبة الأػعبء ف١ٙب ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٚثٕغجخ ِٛصٛفخ وبٌضٍض١ٓ أٚ الإجّبع أٚ

 اخز١بس٠خ.

 ٚرزٌٛٝ ٘زٖ الأجٙضح فٟ اٌغبٌت ِٙبِب رٕف١ز٠خ ٌٍّٕظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌزٌه فأٙب رزّزغ ثغٍطبد رّىٕٙب ِٓ رٌه

 ٚثّٛجت ا١ٌّضبق. ٚغبٌجب ِب رٕبغ ثٙب ِٙبَ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٚفٟ حذٚد اخزصبصبرٙب فٟ فزشاد ِب ث١ٓ دٚساد

 سارٙب ثشىً ِغزّش أٚ حغت ِمزع١بد اٌحبجخ.الأؼمبد ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ، ئر أٔٙب رؼمذ دٚ

ٔظبَ  ٠ٚىْٛ ٌٙزٖ الأجٙضح أٔظّخ داخ١ٍخ رحذد آ١ٌخ ػٍّٙب ٚصٛس رحشوٙب ٚرحىُ ػلالبرٙب ٚرصشفبرٙب، وّب أْ

 اٌجٙبص ١ِٚضبق إٌّظّخ ٠حذداْ ِىبْ أؼمبد الاجزّبػبد ٚاٚلبرٙب ٚظجػ جٍغبرٙب ٚغش٠مخ اٌزص٠ٛذ

 ٚإٌّبلشخ...ئٌخ.

 ِٓ اٌزأو١ذ أْ أجٙضح إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٟ٘ ِغأٌخ اخز١بس٠خ ٠حذد٘ب ١ِضبلٙب، فٙٛ اٌزٞ ٠مشس ػذدٚأخ١شا لاثذ 

 الأجٙضح ٚاخزصبصبرٙب ٚصلاح١برٙب... ٚثّب ٠زٛافك ِغ أ٘ذافٙب .

 -: العاهلىى في الوٌظواث الذوليت

 ٠ؼًّ فٟ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ػذد ِٓ الأشخبص اٌطج١ؼ١١ٓ ٠مِْٛٛ ثٕشبغبد ِخزٍفخ، ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ٘إلاء

 اٌؼب١ٍِٓ ئٌٝ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب:

 غبئفخ إٌّذٚث١ٓ ٚاٌّّض١ٍٓ ٌٍذٚي الأػعبء. - 1

 غبئفخ اٌّغزخذ١ِٓ ف١ٙب. - 2

 ِّٚضٍٛ٘ب فٟ إٌّظّخ: أٚلا: ِٕذٚثٛ اٌذٚي

اٌذثٍِٛبع١١ٓ  رزىْٛ ٘زٖ اٌطبئفخ ِٓ الأشخبص اٌز٠ٓ رخزبسُ٘ حىِٛبرُٙ ٌزّض١ٍٙب فٟ إٌّظّخ، عٛاء أوبٔٛا ِٓ

٠ٚىْٛٔٛ  أَ اٌخجشاء ٚاٌف١١ٕٓ، ٠ٕٚحصش دٚس ٘إلاء الأشخبص فٟ سعُ ع١بعخ إٌّظّخ ٚارخبر٘ب ٌمشاسارٙب،

 اٌذثٍِٛبعٟ. ٓ دٌُٚٙ، ٠ٚزّزؼْٛ ثحصبٔبد ٚاِز١بصاد اٌّجؼٛسِم١ذ٠ٓ فٟ رصشفبرُٙ ثزؼ١ٍّبد رصذس ٌُٙ ِ

 ٚرخزٍف ٘زٖ اٌفئخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ػٓ غبئفخ اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ ح١ش:
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 أصش اٌزصشفبد: ئر رٕصشف آصبس رصشفبرُٙ ئٌٝ دٌُٚٙ، فزصشفبرُٙ لا رٕصشف ئٌٝ إٌّظّخ ثً ئٌٝ - 1

 حىِٛخ إٌّذٚة.

 رجؼ١زُٙ: فُٙ ٠زجؼْٛ دٌُٚٙ ِٓ ح١ش اٌزؼ١١ٓ ٚاٌّغإ١ٌٚخ، فبٌذٌٚخ ٟ٘ اٌزٟ رؼ١ُٕٙ ٚرحذد سٚارجُٙ - 2

 ٚدسجبرُٙ ٌٚٙب حك ِحبعجزُٙ ٚعحجُٙ ِٚؼبلجزُٙ، ٚأِبِٙب رىْٛ ِغإ١ٌٚبرُٙ .

 حصبٔزُٙ: اْ حصبٔبد ِٕذٚثٟ اٌذٚي ِّٚض١ٍٙب فٟ إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ رمشس٘ب ٌصبٌح اٌذٚي إٌّزذثخ. - 3

 ف١ّىٓ ٌُٙ أْ ٠زّغىٛا ثٙزٖ اٌحصبٔبد رجبٖ دٌٚخ اٌّمش ٚاٌذٚي الأخشٜ ١ٌٚظ رجبٖ حىِٛبرُٙ .

دسجزٗ،  ٠ٚحظٝ ٘إلاء الأشخبص ثبٌّضا٠ب ٚاٌعّبٔبد ٔفغٙب اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّّضٍْٛ اٌذثٍِٛبع١ْٛ وً حغت

 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ئجّبٌٙب ثّب ٠أرٟ:

 ػ١ٍٗ َ أٚ حجغُٙ أٚ حجضُ٘ أٚ اٌزؼشض لأِزؼزُٙاٌحصبٔخ اٌشخص١خ: ئر لا ٠جٛص ئٌمبء اٌمجط  - 1

 اٌشخص١خ.

حصشا،  اٌحصبٔخ اٌمعبئ١خ: فلا ٠خعؼْٛ ٌٍمعبء ٚلا رزُ ِغبءٌزُٙ ػٓ رصشفبرُٙ فٟ أصٕبء أداء ٚاججبرُٙ - 2

اٌحصبٔخ رمشس  أِب فٟ رصشفبرُٙ اٌشخص١خ اٌجؼ١ذح ػٓ ِٙبَ ٚظبئفُٙ فأُٙ لا ٠زّزؼْٛ ثٙزٖ اٌحصبٔخ. فٙزٖ

 ِٙبُِٙ. ١ٌظ ٌصفزٗ َ اٌشخص١خ. ٚرجمٝ ٘زٖ اٌحصبٔخ ثٙزا اٌشىً حزٝ ثؼذ أزٙبءٌٍذٌٚخ ٚ

 ثبلإػفبء ِٓ اٌعشائت 5الإػفبءاد ٚاٌعشائت: ٠زّزغ ِٕذٚثٛ اٌذٚي فٟ إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٚػٛائٍٗ َ  - 3

اٌزٟ  ياٌّفشٚظخ ػٍٝ الأفشاد فٟ دٌٚخ اٌّمش، ِٚٓ ل١ٛد الإلبِخ ٚاجشاءاد ل١ذ الأجبٔت ثّب فٟ رٌه اٌذٚ

 ٠ّشْٚ ػ١ٍٙب فٟ أصٕبء ل١بُِٙ ثؼٍُّٙ .

 رزّزغ ِحشسارُٙ ٚٚصبئمُٙ ثبٌحش٠خ ٠ٚحك ٌُٙ اعزؼّبي اٌشِٛص فٟ سعبئٍُٙ ٚثشل١برُٙ . - 4

 ٠زّزؼْٛ ثبٌزغ١ٙلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕمً ٚاٌزح٠ًٛ. - 5

 -٠شًّ رٌه اٌضٚجخ ٚالأٚلاد اٌمصّش ٚاٌجٕبد غ١ش اٌّزضٚجبد .  6

 :الوستخذهىى في الوٌظواث الذوليتصب١ٔب: 

 اٌىبدس اٌٛظ١فٟ (الإداسٞ ٚاٌفٕٟ) اٌزٞ ٠شغً اٌّشاوض اٌّخزٍفخ ٌزغ١١ش ػًّ إٌّظّخ عٛاء ثصفخ دائّخ أَ

 أُٔٙ: " وً ِٛظف ثأجش أٚ ثذْٚ أجش، ٠ؼًّ ثصفخ دائّخ أَ لا، ٠ؼ١ِٓإلزخ. ٚػشفزُٙ ِحىّخ اٌؼذي اٌذ١ٌٚخ ث

 ثٛاعطخ أحذ فشٚع إٌّظّخ ٌٍّّبسعخ أٚ اٌّغبػذح فٟ ِّبسعخ ئحذٜ ٚظبئف إٌّظّخ "، ٌزٌه فاْ الأشخبص

 اٌز٠ٓ رغٕذ ٌُٙ إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ِّٙخ ٚلز١خ وخج١ش أٚ ٚع١ػ فٟ ِّٙخ ٠ؼزجشْٚ ٚفمب ٌٙزا اٌزؼش٠ف (ِٛظفب

 ١ب).دٌٚ

 ٚاعزٕبدا ٌٍزؼش٠ف اٌغبثك ِٚب ر٘ت ئ١ٌٗ اٌفمٗ ٠ّىٓ رحذ٠ذ ششٚغ اٌٛظ١فخ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ إٌحٛ ا٢رٟ:
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 أْ ٠إدٞ اٌؼًّ ٌحغبة إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ دْٚ غ١ش٘ب، ٌزٌه لا ٠ؼذ ِٛظفب د١ٌٚب ِٓ ٠ؼًّ ثخذِخ دٌٚخ أٚ - 1

 ِجّٛػخ دٚي ٚئْ وبٔذ أػعبء فٟ رٍه إٌّظّخ.

دٌٚخ  أْ ٠غزٙذف فٟ ػٍّٗ ِصٍحخ إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٚحذ٘ب، ٠ٚشًّ رٌه اٌؼًّ فٟ فشع ٌٍّٕظّخ فٟ ئل١ٍُ - 2

 ِؼ١ٕخ.

 أْ ٠ىْٛ ٚلاؤٖ فٟ رأد٠خ ٘زٖ اٌّٙبَ ٌٍّٕظّخ اٌذ١ٌٚخ، ف١مَٛ ثٙزٖ اٌّٙبَ رحذ ئششاف أجٙضرٙب ٠ٚخعغ - 3

 ب.١ٌّضبلٙب ٚأٔظّزٙب ِٚب رمشسٖ ِٓ أ٘ذاف ٠ٍٚزضَ ثٙب دْٚ غ١ش٘

 أْ ٠إدٞ اٌؼًّ ثصٛسح ِغزّشح، فاْ لبَ ثبٌؼًّ ثصٛسح ٚلز١خ أٚ أدٜ ِّٙخ ِؼ١ٕخ ثزارٙب فأٗ ٠ؼذ - 4

 ِغزخذِب لا ِٛظفب (حغت سأٞ ثؼط اٌفمٙبء)، ١ٌٚظ ٕ٘بن فشق ث١ٓ اٌصفز١ٓ ِٓ ح١ش اٌحصبٔخ

 ٚالاِز١بصاد.

 -ٕٚ٘بن ػٍٝ اٌؼَّٛ ششٚغ ٌٍّٛظف اٌذٌٟٚ ٠ّىٓ الإشبسح ئ١ٌٙب وّب ٠أرٟ:

 اٌىفبءح ٚإٌضا٘خ ٚالإخلاص ٌٍّٕظّخ ٚاٌزجشد فٟ أداء اٌؼًّ، ٚالاشىب١ٌخ ٕ٘ب رزّضً فٟ اٌجٙخ اٌزٟ رمشس - 1

ِؼظُ  رٌه ً٘ ٟ٘ اٌذٌٚخ أَ إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ؟ ٚٔز١جخ لاحزّب١ٌخ ػذَ رطبثك اٌّمب١٠ظ ث١ٓ اٌجٙز١ٓ، فمذ ر٘جذ

الأػعبء، ٚثخبصخ  بٌٕغجخ ٌّٓ رششحٗ اٌذٚيِٛاص١ك إٌّظّبد ئٌٝ ئػطبء حك اٌزؼ١١ٓ أٚ اٌشفط ٌٍّٕظّخ ث

 ِٓ أجٙضح إٌّظّخ. ٌٍّٕبصت اٌّّٙخ، ئر رُ اشزشاغ اٌزص٠ٛذ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ أٚ ِٛافمخ جٙبص ِؼ١ٓ

 اشزشاغ اخزصبص ِؼ١ٓ حغت غج١ؼخ إٌشبغ اٌزٞ ع١ّبسعٗ اٌّٛظف، ٠ٚىْٛ رٌه ثشىً خبص فٟ - 2

 عبعٟ ٌّحىّخ اٌؼذي اٌذ١ٌٚخ ثصذد اخز١بس اٌمعبح .ِٓ إٌظبَ الأ 2إٌّظّبد اٌّزخصصخ. وّب فٟ َ 

 لذ ٠شزشغ فٟ اٌّٛظف١ٓ أْ ٠ّضٍٛا رٛص٠ؼب جغشاف١ب أٚ ئل١ّ١ٍب ِؼ١ٕب. أٚ لذ ٠حذد ػذد ِؼ١ٓ ٌىً دٌٚخ ِٓ - 3

 .ِٓ ١ِضبق الأُِ اٌّزحذح  3 / 101َ اٌذٚي الأػعبء وّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ. 


