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 في الإداز٠ ايسٜاض١ٝ َكد١َ

 

 أٚ طٝاض١ٝاي أٚ قتصاد١ٜلاا أٚ الإْطا١ْٝ الأْػط١ ناف١ تكدّ اضاع ٖٞ ايسٜاض١ٝ الإداز٠ إٕ     

 َٔ ٚاسد٠ ايسٜاض١ٚ , الإٓ عالمٓا عًٝ٘ ايرٟ ايتكدّ إلى ايٛصٍٛ ٜصعب نإ ٚبدْٚٗا دتُاع١ٝلاا

 ايتٛضع ٖرا خلأٍَ ٚ , بٗا المتصاٜد الاٖتُاّ ْتٝذ١ ٚتتفسع تتٛضع أخرت ايتي الإْطا١ْٝ الأْػط١

 الإداز٠ أصبشت ، ٚبريو تٓعُٝٗا في ايعًُٞ بالإطاز ايتػبح ايطسٚزٟ َٔ نإ ايتفسع ٚذيو

 الإداز٠ اضتدداّ في ايتكدّ َد٣ٚ ايسٜاض١ في ايدٍٚ تكدّ ٜعهظ ايرٟ فٝٗا تصاح يهٌ أضاضا

 .ايسٜاض١ٝ أْػطتٗا ناف١ في اتذدٜج١ ايسٜاض١ٝ

 
 تطتكطب ١ٚضٝاضٝ ٚاقتصاد١ٜ ٚثكاف١ٝ ادتُاع١ٝ ظاٖس٠ اتذاضس عصسْا في ايسٜاض١ أصبشت    

 ، ايسٜاضٞ يًٓػاط الإعلاَٞ الاضتٗلاى فٝ٘ اتطع شَٔ في ٚذيو ، المجتُع غسا٥ح جمٝع اٖتُاّ

 الهدف تجاٚشت أخلاقٝات أسٝاْا المُازضين يد٣ ٚأفسش اتدُاٖير ٚعٞ في شٜاد٠ عٓ٘ ْتر مما

 .ايراتٞ ايطُٛح إلى ايٓبٌٝ

 
 المُازض١ ع٢ً المتصاٜد الإقباٍ ٖٛ الأخير٠ ايطٓٛات خلاٍ بلادْا في ايسٜاض١ٝ ايطاس١ َٝص َا    

 المطت٣ٛ ذات يًسٜاض١ اتذاص١ ايتطٛزات َٛانب١ عًٝٓا يصاَا أضش٢ أْٛاعٗا بمدتًف ايسٜاض١ٝ

 .َتعدد٠ تزالات في ٖا١َ اضتجُازات تتطًب صٓاع١ أصبشت ٚايتي ايعايٞ

 
 تٛفس َُٗا الماٍ فإٕ ٚبدْٚٗا زٜاضٞ تكدّ أٟ َٓع١َٛ في ايصا١ٜٚ سذس ٖٞ ايسٜاض١ٝ ٚالإداز٠    

 َٔ ٜصٓع إٔ عالمٞ َدزب انبر ٜطتطٝع لا بدْٚٗا إٔ نُا ، تكدّ أٟ تحكٝل ٜطتطٝع لا

 تزسد يٝطت ايك١ٜٛ المٓتدبات صٓاع١ لإ ، الإقًُٝٞ المطت٣ٛ ع٢ً ست٢ َٓافطا فسٜكا َٓتدبٓا

 َٓع١َٛ ٚيهٓٗا ...ٚد١ٜ ٚيكا٤ات ٚتمازٜٔ تدزٜبات ٚبسْاَر َٚدزب ايلاعبين َٔ تزُٛع١

 ٚنرا ٚالماي١ٝ ٚالإداز١ٜ ٚايطٝاض١ٝ ٚالإعلا١َٝ ايسٜاض١ٝ ايعٛاٌَ تشتًف فٝٗا تتػابو َتها١ًَ

 الأٖداف َط١ُْٛ طُٛس١ ْٗٛض اضتراتٝذ١ٝ يتػهٌ ٚغيرٖا ٚالأْد١ٜ المح١ًٝ ٚالمطابكاتالمٓػآت 

 .ٚايٓتا٥ر

 
 اتدٗد لإداز٠ ٚالمؤ١ًٖ اتربير٠ ايسٜاض١ٝ الإداز٠ أ١ُٖٝ تعٗس الاضتراتٝذ١ٝ ٖرٙ عُل ٚفي    

 ٚاقعٓا ٚفي ..ٚالمتذدد المطتُس ايتطٛز َطُاز في المحدد٠ أٖداف٘ بًٛغ إلى ٚتٛدٝٗ٘ المٓعِ اتدُاعٞ

 فٌٗ ...ايٓٗٛض عٛاٌَ نٌ اضتٝعاب ع٢ً قادز٠ غير ايسٜاض١ٝ الإداز٠ إٔ ٜبدٚ ايّٝٛ ايسٜاضٞ

 قد !؟..سٛيٓا َٔ ايعالم َٚٛانب١ ايسٜاضٞ يًٓٗٛض غا١ًَ خط١ إطاز في أٚلا بتشدٜجٗا ْبدأ

 المدٜس ٖٛ َٔ ؟ ايسٜاض١ٝ الإداز٠ َاٖٞ :ٖٚٞ ، ذٖٓو إلى بعطٗا ٜتبادز قد أٚ الأض١ً٦، ٖرٙ تطُع

 ايسٜاضٞ؟ المجاٍ في



(3) 
 

 

 المدزا٤ عٌُ ٖٛ ٖرا أيٝظ ؟ الإداز١ٜ ايع١ًُٝ لمعسف١ سادتي فُا ، فكط زٜاضٞ أْا » :تكٍٛ قد أٚ

 « الإدازٜين؟ أٚ

 
 الأَٛز بعض إداز٠ أسٝاْاً عًٝو ٜتٛدب ٚظٝفتو أٚ َٛقعو ٜهٔ فُُٗا َدزا٤ نًٓا ايٛاقع في    

 َٚباد٥ٗا ايس٥ٝط١ٝ ٚعٓاصسٖا الإداز١ٜ ايع١ًُٝ تعٞ إٔ عًٝو دٝد، بػهٌ إدازتٗا يمهٓو ٚست٢

 ايفسد يد٣ تتهٕٛ لإٔ ٜهفٞ  َٛدص بػهٌ ٚغسسٗا ايع١ًُٝ ٖرٙ تبطٝط ٖٓا ضٓشاٍٚ يرا,  ايعا١َ

 .الها١َ ايع١ًُٝ ٖرٙ عٔ عا١َ صٛز٠ َٓا

 Sports managementالإداز٠ ايسٜاض١ٝ َا١ٖٝ 

 ايسٜاض١ٝ المؤضط١ أفساد تزٗٛدات ٚزقاب١ ٚقٝاد٠ ٚتٓعِٝ تخطٝط ع١ًُٝ ٖٞالإداز٠ ايسٜاض١ٝ      

 ايسٜاضٞ ٚالمٓتر ايعٌُ عٓاصس تٓطٝل فٔ ٖٚٞ , المحدد٠ الأٖداف يتشكٝل المٛازد جمٝع ٚاضتدداّ

 الإداز٠ إٔ,  اله٦ٝات ٖرٙ أٖداف تحكٝل أدٌ َٔ َٓع١ُ بصٛز ٚإخساد٘ ايسٜاض١ٝ اله٦ٝات في

 ٚيعٌ ، تزاٍ ايسٜاض١ في بايبطٛلات ٚايفٛش ايٓذاسات تحكٝل في ايعٓاصس أِٖ َٔ تعتبر ايسٜاض١ٝ

 إلى زٜاض١ٝ َؤضط١ أٟ ساد١ َد٣ يٝفطس ، دا٤ ايهتاب ْعس ٚدٗات في اختلاف َٔ فٝٗا َا نتب

 الإداز٠ ْعس١ٜ ٚتبأٜ يًفسٜل المطتكبًٞ ٚايتدطٝط اتدٝد الإدازٟ بايفهس تمتاش زٜاض١ٝ إداز٠

 . ايسٜاضٞ الإدازٟ يًفهس َدازع المجاٍ ٚظٗٛز ٖرا في ايسٜاض١ٝ

 

 : ايسٜاض١ٝ يلإداز٠ ايعاّ ايتعسٜف

ٔ  أصةبح  ، ايعاَة١  الإداز٠ يعًِ ٚايدزاض١ اتربر٠ بين الإداز١ٜ المعسف١ َصادز تٓٛع َع      ٚضةع  ايصةعب  َة

 شاٍ فُةةا  ايكةةسٕ عةةٔ شاد ايسٜاضةة١ٝ الإداز٠ عُةةس إٔ َةةٔ ايةةسغِ ، فعًةة٢ ايسٜاضةة١ٝ يةةلإداز٠ تسةةدد تعسٜةةف

ٍ  َٛضع بٗا ايتعسٜف ٔ  عدٜةد  ْعةس  ٚدٗة١ َةٔ   ايسٜاضة١ٝ  الإداز٠ فتعسٜةف   َٚٓاقػة١  دةد َةا   عًُا٥ٗةا  َة

ٔ  ، فُةةِٓٗ ٚاضةح  غةير  شاٍ ٔ  َٚةةِٓٗ  ايكةسازات  صةةٓع أْٗةا  ٜةةس٣ َة  ٚاضةةتدداَٗا المةٛاد  تٓعةةِٝ أْٗةا  ٜةةس٣ َة

 الأٚاَس ٚإصداز ٚايتٓعِٝ ٚايتدطٝط ايتٓبؤ ع١ًُٝ إْٗا ٜس٣ َٔ َِٚٓٗ  ضابكا تسدد٠ أٖداف يتشكٝل

 : ُٖا بتعسٜفين تطسز إٔ ٚيمهٔ ، ٚايسقاب١ ٚايتٓطٝل

ّ  ، ز٥ٝطة١ٝ  َهْٛةات  عًة٢  ٚتعتٟٛ َطُٕٛ ي٘ ْػاط ٖٞ ايسٜاض١ٝ الإداز٠ إٕ : الأٍٚ ايتعسٜف ٘  ٜٚكةٛ  بة

 تسدد٠. أٖداف تضٛ ايعاًَين يتٛدٝ٘ َٛازد َٔ َتاح ٖٛ َا اضتدداّ ع٢ً قادزٕٚ أفساد

 

 المؤضطةة١ أفةةساد تزٗةةٛدات ٚزقابةة١ ٚقٝةةاد٠ تخطةةٝط عًُٝةة١ ٖةةٞ ايسٜاضةة١ٝ الإداز٠ إٔ: ايجةةاْٞ ايتعسٜةةف

 المحدد٠ . الأٖداف يتشكٝل المٛازد جمٝع ٚاضتدداّ  ايسٜاض١ٝ
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 : ٖٞ ايسٜاضٞ الإدازٟ المدٜس َٗاّ في تتٛفس إٔ تظب ايتي ايطُات

 . الآخسٜٔ َع ايعٌُ ع٢ً ايكدز٠ ة1

 . يًُشاضب١ ٚايكاب١ًٝ المط٦ٛي١ٝ ة0

 . الأٚيٜٛات ٚتحدٜد الأٖداف بين ايتٛاشٕ ة3

 . ٚٚضٝط ٚدبًَٛاضٞ ضٝاض١ نسدٌ ايعٌُ ة4

 . ايصعب١ ايكسازات اتخاذ ة5

 Sports management levelsايسٜاض١ٝ  الإداز٠ َطتٜٛات

 :  ايعًٝا الإداز٠:  أٚلا

ِ  يًُٓع١ُ ايعا١َ ٚاترطط ايطٝاضات عٌُ ع٢ً تكّٛ ٚايتي الأفساد َٔ ايصػير٠ المجُٛع١ ٖٚٞ      ٜٚةت

 : َا ًٜٞ الإداز٠ ٖرٙ ٚتػٌُ خلالها َٔ الهدف تحكٝل

 . يًُػسٚع ايعا١َ الأٖداف تحدٜد ة1

 . المطتكب١ًٝ بالأسداخ ايتٓبؤ ة0

 . يًُػسٚع ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ تخطٝط ة3

 . المد٣ ط١ًٜٛ اترطط ٚضع ة4

 . ٚايكٛاْين ٚايكٛاعد ايطٝاضات زضِ ة5

 . اتدُاع١ٝ المطؤٚي١ٝ أ١ُٖٝ ع٢ً ايتأند ة6

 : ايٛضط٢ الإداز٠:  ثاْٝا

 ايعاَةة١ ايطٝاضةة١ َتابعةة١ اختصاصةةاتٗا ، فُةةٔ المباغةةس٠ ٚالإداز٠ ايعًٝةةا الإداز٠ بةةين ٚضةةطا دٚزا ٚتًعةةب     

 : َا ًٜٞ ٚتػٌُ قصير٠ َسس١ًٝ أٖداف إلى المد٣ ط١ًٜٛ الأٖداف ٚتسجم١ الأٖداف تحكٝل َٚتابع١

 المد٣ قصير٠ ايفسع١ٝ اترطط ٚضع. 1

 . ايفسع١ٝ اترطط يتشكٝل ايتٓفٝر١ٜ ايطٝاض١ زضِ ة0

 . ٚالمطؤٚي١ٝ ايطًط١ ٚتحدٜد ايعٌُ ْعِ ٚضع ة3

 . المباغس٠ الإداز٠ ٚت١ُٝٓ تدزٜب ة4
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 . الأعُاٍ ٚتٓطٝل تٛدٝ٘ ة5

 . ايفسٜل زٚح بح ة6

 . ايٓتا٥ر َٚسادع١ ايسقاب١ ة7

 . الأدا٤ َعاٜس ٚضع ة8

 . ايعًٝا يلإداز٠ دٚز١ٜ ستكازٜ زفع ة9

 المسفٛعةة١ ٚالمكترسةةات ٚايبٝاْةةات المعًَٛةةات طسٜةةل عةةٔ المػةةسٚع خطةةط ٚضةةع في الإتظابٝةة١ المطةةا١ُٖ ةةة12

 . ايعًٝا يلإداز٠

  : (المٓفرٕٚ) المباغس٠ الإداز٠:  ثايجا

 ايتٓفٝر. ٚظا٥ف ٜػػًٕٛ ٚايرٜٔ ١المؤضط أفساد تشتًف ٚتمجٌ

 

 ايسٜاض١ٝ الإداز٠ َٗازات

 َطتٜٛات نٌ في أضاضٝا َتطًبا المٗازات ٖرٙ ٚتعتبر(  ٚإداز١ٜ ة ٚإْطا١ْٝ ة ف١ٝٓ) َٗازات ٚيلإداز٠    

 . الإداز٠

 المةدٜس  ٜهٕٛ إٔ ٚتظب ايٓػاط بٓٛع المستبط١ ٚالأضايٝب ٚالإدسا٤ات المعسف١ في ايف١ٝٓ المٗازات ٚتتُجٌ    

 . الإدازٟ ايعٌُ َتطًبات ٜعسف يهٞ سٜاض١يً ٚممازضا دازضا ايسٜاضٞ

ٌ  يًُؤضطة١  ايػةُٛي١ٝ  ايٓعةس٠  عًة٢  بايكةدز٠  تةستبط  َٗازات فٗٞ الإداز١ٜ المٗازات أَا     ٔ  نهة  سٝةح  َة

 المؤضطةةة١ ٚسةةةدات بةةةين المتباديةةة١ ايعلاقةةةات ٚفٗةةةِ َٓٗةةةا نةةةٌ ٚأْػةةةط١ ٚأقطةةةاَٗا ايفسعٝةةة١ تٓعُٝاتٗةةةا

 . ايعٌُ دص٥ٝات َٔ دص١ٝ٥ أٟ تػٝير ساي١ في تعدخ إٔ َا يمهٔ تٛقع ع٢ً ٚايكدز٠ ايسٜاض١ٝ

ٌ  تصةاح  في أضاضةٝا  دٚزا يتًعب الإْطا١ْٝ المٗازات ٚتأتٞ     ٔ  نة ٞ  ٚالإدازٜة١  ايفٓٝة١  المٗةازات  َة  تعتُةد  فٗة

 . المٛاقف باختلاف ايتعاٌَ ٚنٝف١ٝ ٚاتدُاعات الأفساد ْفطٝات دزاض١ ع٢ً
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 صفات الإداز٠ ايسٜاض١ٝ ايع١ًُٝ ايفعاي١

 ايط١ًُٝ نُا ًٜٞ:يمهٔ تحدٜد صفات الإداز٠ ايسٜاض١ٝ ايع١ًُٝ 

 ايػٍُٛ: -1

 بمع٢ٓ تػط١ٝ الإداز٠ يهاف١ دٛاْب ٚتزالات ايعٌُ في اله١٦ٝ ايسٜاض١ٝ في سدٚد اختصاصاتٗا.     

 ايتهاٌَ:  -0

داْب َٔ ايتٓعِٝ , سٝح ٜؤد٣ أٚ ٜكّٛ ٜٚعني إٔ ٜتٛلى نٌ قطِ أٚ دص٤ في اله١٦ٝ ايسٜاض١ٝ     

الأقطاّ أٚ الأدصا٤ ايع١ًُٝ الإداز١ٜ ي١٦ًٝٗ بمٗاّ تسدد٠ َتدصص١ , َع َساعا٠ إٔ تهٌُ ناف١ 

 ايسٜاض١ٝ نهٌ , ٜٚهٕٛ ذيو إطاز ْٚطل ٚاسد , بحٝح تتشكل ايٓتا٥ر المسد٠ٛ.

 المطتكب١ًٝ: -3

يٝظ يًشاضس فكط , ٚإنما يًُطتكبٌ أٜطاً َٔ ٜٚعني ذيو ضسٚز٠ إٔ تعٌُ الإداز٠ ايسٜاض١ٝ     

خلاٍ عًُٗا َٔ أدٌ ذيو إٔ تٓعس إلى الماضٞ خلاٍ أٖداف ٚأَاْٞ ٚتطًعات في شَٔ آت , ٚعًٝٗا 

يتطتكٞ َٓ٘ ايدزٚع , ٖٚٓا تعٗس أ١ُٖٝ ايتٓبؤ بالمطتكبٌ باعتبازٙ ٚادباً أضاضٝاً َٔ ٚادبات 

 الإداز٠ ايسٜاض١ٝ.

 الاْفتاح: -4

 ٖرا إٔ تتُٝص الإداز٠ ايسٜاض١ٝ في اله١٦ٝ بالاْفتاح ع٢ً ايب١٦ٝ ايتي تعٌُ خلالها تتأثس ٜٚعني     

 تؤثس فٝٗا.بٗا ٚ

 أْٛاع الإداز٠ ايسٜاض١ٝ اتذدٜج١

 إداز٠ ايٓفظ ايسٜاض١ٝ:  -1

ٖٚٞ ْٛع َٔ الإداز٠ تعتني بمهْٛات ايػدص١ٝ َٚتطًباتٗا ٚتدبير غؤْٚٗا ٚضبط     

تٛقٝتاتٗا , فايسٜاضٞ ايٓادح ٖٛ َٔ ٜهٕٛ ع٢ً دزد١ عاي١ٝ في اضتجُاز ايٛقت ٚبستز١ 

ْٗٛض٘ ٚتٓاٍٚ طعاَ٘ ٚازتدا٤ َلابط٘ ٚسطٔ ٖٓداَ٘ َٗاَ٘ ٚاعُاي٘ اي١َٝٛٝ ابتدا٤ً َٔ ضاع١ 

ٚطسٜك١ ٚصٛي٘ إلى ايٓادٟ أٚ اتداَع١ أٚ ايتُسٜٔ إلى ايسعا١ٜ ايصش١ٝ اتراص١ ٚايعٛد٠ إلى 

المطهٔ , ٚتٓعِٝ ايعلاقات الادتُاع١ٝ ٚزعا١ٜ الأٌٖ ٚايتٗٝؤ يًّٝٛ ايجاْٞ , ٚتظب إٔ ٜتعًِ 

ٖٛ يٝظ ايّٝٛ ايرٟ ٜتشتِ عًٝ٘ المػازن١ في  ايسٜاضٞ إٔ إداز٠ ايّٝٛ الاعتٝادٟ يًتُسٜٔ

 َبازا٠ ساسم١ أٚ ضبام َِٗ.
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 إداز٠ ايسٜاضٝين:  -0

ٜٚكصد بٗا تٛظٝف المٗاز٠ اتراص١ لإداز٠ تزُٛع١ َٔ الاغداص )فسٜل زٜاضٞ أٚ ْادٟ     

أٚ اتحاد أٚ ست٢ صف َدزضٞ( إٔ الاَس ٖٓا تغتًف عٔ إداز٠ ايٓفظ سٝح ٜتعد٣ ذيو إلى 

َٚٗازات َٚعًَٛات تجعً٘ قادزاً ع٢ً إداز٠ تزُٛع١ َٔ الاعُاز قد تهٕٛ َتبا١ٜٓ خبر٠ 

ايجكافات ٚايٛعٞ ٚالمطت٣ٛ ايعًُٞ , فٗٞ ١َُٗ غا١ٜ اتذطاض١ٝ , ٚعًٝ٘ ٜهٕٛ الاٖتُاّ فٝٗا 

َٔ أٚيٜٛات عٌُ ايكا٥ُين عًٝٗا , ٚلأْٗا تؤغس َطت٣ٛ دٝد َٔ ايٛعٞ ٚايجكاف١ لمٔ ٜططًع 

 ٜطُح باترطأ أٚ ايتكصير في ٖرا ايٛادب ايهبير.بٗرا ايٛادب فلا 

 إداز٠ المٗاّ ٚالأعُاٍ ايسٜاض١ٝ ايهبر٣: -3

ٚتعني إداز٠ َٗاّ ايتدطٝط يًطٝاضات ايعًٝا في المجاٍ ايسٜاضٞ ٚاتخاذ ايكسازات      

ًٍ َٔ ايهفا٠٤ ٚاتربر٠  الاضتراتٝذ١ٝ ايهبير٠ , إٔ ٖرا ايٓٛع َٔ الإداز٠ ٜهٕٛ ع٢ً قدز عا

ٚايتفهير الاضتباقٞ يلأسداخ ٚايبطٛلات َع ٚعٞ ٚفِٗ يهٌ سًكات َٚهْٛات الإداز٠ 

هٓٛيٛدٝا الاتصالات ٚالمعًَٛات , َٚجاٍ ع٢ً ذيو إداز٠ ١َُٗ ايسٜاض١ٝ اتذدٜج١ , ٚت

المػازنات الأٚلمب١ٝ أٚ الاضتجُاز ٚالاستراف أٚ ايتذٓٝظ ايسٜاضٞ , ٚايبطٛلات ايكاز١ٜ 

 ٚايدٚي١ٝ ايهبير٠ ٚالم١ُٗ.

 إداز٠ اتذكٛم ٚايٛادبات: -4

ٜاضٞ ٚسكٛقِٗ أَس في إٔ ايٛادبات المًكا٠ ع٢ً عاتل ايسٜاضٝين ٚايعاًَين في المجاٍ ايس     

غا١ٜ الأ١ُٖٝ , فٗٛ ضُإ قاْْٛٞ ٚاخلاقٞ يًسٜاضٝين , ٖٚٛ َسدع١ٝ فهس١ٜ ٚضًٛن١ٝ 

ٚاعتباز١ٜ يًسٜاضٞ ايرٟ قط٢ عُسٙ في خد١َ ايسٜاض١ لاعباً أٚ ادازٜاً ٚقا٥داً , ٖٚٛ ٜؤضظ 

يسٜاضٞ يًجك١ ايعاي١ٝ ايتي ٜتُتع بٗا ايسٜاضٝين اتذايين سُٝٓا ٜطعٕٛ يتشكٝل الاتصاش ا

 ايعايٞ ٚالمبدع.
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 عٓاصس الإداز٠ ايٓادش١

 ايتدطٝط ايسٜاضٞ :  .1 
 الأفطٌ ايطبٌٝ ٚاختٝاز المٛازد ٚتكدٜس الأْػط١ أٚ الأعُاٍ ٚتحدٜد ي٘  الاضتعداد ٚ بالمطتكبٌ ايتٓبؤٖٛ 

 َع١ٓٝ. أٖداف تحكٝل أدٌ َٔ لاضتدداَٗا

 ايتٓعِٝ ايسٜاضٞ : .0 
 أقطاّ ٚأٚظا٥ف  في بٗا ايكٝاّ المساد ٚالأْػط١ المٗاّ بتذُٝع تٗتِ داز١ٜإ ع١ًُٝ ٖٛ ايتٓعِٝ    

 َع سٌ الأٖداف تحكٝل أدٌ َٔ ٚالأقطاّ الأْػط١ بين ٚايتٓطٝل ٚايصلاسٝات ايطًطات ٚتحدٜد

 َلا٥ِ. ٚبػهٌ ايتٓعِٝ افساد خلاٍ َٔ ٚالأقطاّ الأْػط١ ناف١ تٛاد٘ ايتي ٚاترلافات المػانٌ

 :  يسٜاضٞايتٛدٝ٘ ا .3

 يطُإ ِٗضًٛن ع٢ً ايتأثير ع١ًُٝايسٜاض١ٝ ٚ اله١٦ٝ أٖداف باتجاٙ المٛظفين ٚتحفٝص إزغاد    

 ٚالمطؤٚي١ٝ ايطًط١ اضتدداّ ٜتطُٔ فٗٛ المكصٛد الهدف سٍٛ طاقاتِٗ ٚتعب١٦ دٗٛدِٖ تسنٝص

 َا تعترَٕٛ الآخسٜٔ تظعٌ ايٛظٝفٞ ايطًو في َٚهاْت٘ ايطًط١ في سك٘ لإٔ المطير عًٝٗا اتذا٥ص

 .ٚإغازات تٛدٝٗات َٔ عٓ٘ ٜصدز

 

 . ايكٝاد٠ ايسٜاض١ٝ: 4

 .َع١ٓٝ أٖداف يتشكٝل المع١ٜٛٓ زٚسِٗ ٚزفع ٚاتدُاعات الأفساد بين ٚايتٓطٝل فٔ ايتأثير    

 

 . اتخاذ ايكساز ايسٜاضٞ : 5

 َٚتاس١ َتعدد٠ بدا٥ٌ بين َٔ الأْطب )اتذٌ( ايبدٌٜ اختٝاز لىإ ٜطع٢ َٚٛضٛعٞ فهسٟ عٌُ    

 ٜتُاغ٢ ٚبما ذيو، تخدّ َعاٜير باضتدداّ بٝٓٗا، المفاض١ً طسٜل عٔ ٚذيو ايكساز، َتدر أَاّ

 في ُٖا َا ٚاتخاذٙ فايكساز ٚبايتايٞ ايكساز، َتدر تٛاد٘ ايتي ٚاترازد١ٝ ايداخ١ًٝ ايعسٚف َع

 ايطًٛى. ٖرا ع٢ً ضتترتب َتٛقع١ ٚيٓتا٥ر ،َطتكبلًا ضٝكع يطًٛى اْعهاع إلا ايٛاقع

 

 . الاتصاٍ ايسٜاضٞ : 6

ٚ َعًَٛات ع٢ً غهٌ زضا٥ٌ أبٓكٌ أفهاز أٚ َعاْٞ  َا ٖٞ ايع١ًُٝ ايتي بمٛدبٗا ٜكّٛ غدص    

تٓكٌ ٖرٙ الأفهاز إلى  يػ١ اتدطِ ٚعبر ٚض١ًٝ اتصاٍ ،١ٜٛ َصاسب١ بتعبيرات ايٛد٘ ٚٚ غفأنتاب١ٝ 

 ع٢ً ٖرٙ ايسضاي١ سطب فُٗ٘ لها. غدص آخس ٚبدٚزٙ ٜكّٛ بايسد
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 . ايتٓطٝل ايسٜاضٞ : 7

ٓب ايتعازض أٚ الاشدٚاز في ٖٛ أسد أدصا٤ ايع١ًُٝ الإداز١ٜ ايرٟ عٔ طسٜك٘ ٜطتطٝع الإدازٜٕٛ تج    

ايعٌُ ٚايتػتت في تحدٜد المطؤٚيٝات ٚايصلاسٝات ٚايعلاقات مما ٜؤدٟ إلى ايتعإٚ بين ايعاًَين 

 ٚالإدازٜين في َساسٌ ايعٌُ ناف١ .

 . ايسقاب١ الإداز١ٜ : 8

 ايلاش١َ ايتصشٝش١ٝ الإدسا٤ات ٚاتخاذ ي٘ تشطط ٖٛ َٚا الإدازٟ يًعٌُ ايفعًٞ الأدا٤ بين المكاز١ْ    

 بالمعاٜير ٗاتَٚكازْ ايتٓفٝر ْتا٥ر بكٝاع أضاضٝاً ايسقاب١ تسبط بِٝٓٗ ٚبريو الاختلاف ساي١ في

 يًبراَر ٚفكا الإداز١ٜ الأعُاٍ َٔ تٓفٝرٙ تظب نإ مما تٓفٝر َٔ يًتأند يًدط١ طبكا المٛضٛع١ٝ

 . المعد٠

 :تكِٜٛ الأدا٤ الإدازٟ. 9

ايتعدٌٜ أٚ ايتشطين إلى داْب تكدٜس ايك١ُٝ َٔ اتذهِ ٚايهٝف١ٝ, يرا تتطًب ع١ًُٝ ايتكِٜٛ إدسا٤ 

 عًُٝات ايكٝاع بػسض إصداز الأسهاّ ع٢ً ايطًٛى في ض٤ٛ َعٝاز أٚ ٖدف تسدد .

 


