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 ايتغٜٛل

ايتغٜٛل ٖٛ أسز الأْؾط١ ايض٥ٝغ١ ٚالم١ُٗ يهاؾ١ اله٦ٝات عٛا٤ ناْت صٜاض١ٝ أٚ غير صٜاض١ٝ , ٖٛ      

ْؾاط اقتصارٟ قزِٜ ظٗض بصٛص٠ عٝاعات تصُِٝ ٚت١ُٝٓ المٓتذات ٚالمٛاصر ايلاط١َ يلإْتاز بصٛص٠ 

١ٝ ٚايتذاص١ٜ في بزأت ؾعلااًً ايؾضنات ايصٓاع 2121اعلاْات ٚٚعا٥ٌ دشب ٚتضٜٚر المٓتر , ٚفي عاّ 

ارصاى أ١ُٖٝ ايتغٜٛل بأؽهاي٘ المدتًؿ١ سٝح صبطت ايٓؾاط ايتغٜٛكٞ بٓغب الأصباح , ٚن١ًُ 

تغٜٛل تأتٞ َٔ ن١ًُ عٛم ايشٟ ٜعني بالمؾترٜٔ ٚايبا٥عين َٚا ٜتِ عضض٘ ٚطًب٘ َٔ ايغًع 

غًع , ٚايبطا٥ع , ٜٚعتبر ايتغٜٛل ْؾاط َبزع يتشكٝل أع٢ً ْغب الاصباح ٚأؾطٌ َٛاصؿات يً

 ٜٚٗزف ايتغٜٛل أٜطااًً إلى إؽباع صغبات المغتًٗو عٔ طضٜل ايتبارٍ.

 :ٚتعني إٔ ايكّٛ  اا١ًً ايتغٜٛل يػ١ا بمع٢ٓ تغٛم ٜتغٛم تغٛم تغٛقُدا٤ت نً ايتغٜٛل يػ١ا

 .باعٛا ٚاؽترٚا

 ًًتزُٛع١ َٔ الأْؾط١ ايتي تتعًل بتزؾل ايغًع ٚاترزَات َٔ المٓتر  :ايتغٜٛل اصطلاساا ٖٛ

غباتِٗ ٚأسٚاقِٗ صتًٗهين ايٓٗا٥ٝين بايؾهٌ ايشٟ ٜؤرٟ إلى إؽباع ساداتِٗ َٚكاب١ً إلى المغ

ٜٚتٓاعب َع قٛتِٗ ايؾضا١ٝ٥ ٚاعتٗلانِٗ ٚبما ٜؤرٟ إلى تحكٝل أٖزاف المٓع١َٛ 

الاقتصارٟ  ٚالاطرٖاصكل ايتكزّ الادتُاعٞ ٚتعبهؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ صبح عايٞ  الاقتصار١ٜ

يًُذتُع

.

  

 ْعاّ َتؿاعٌ َٚتزاخٌ َٔ الأْؾط١ ايتغٜٛل بأْ٘ (0220)تسُٛر داعِ ايصُٝزٟ  ٚقز عضف     

 المدتًؿ١ ٚالمدطط١ ٚالمعز٠ يػضض تغعير ٚتضٜٚر ٚتٛطٜع ايغًع ٚاترزَات يًظبا٥ٔ اتذايٝين

                                                                      ٚالمضتكبين.                                                                                           

ايتغٜٛل أْ٘ تٓؿٝش أْؾط١ المؾضٚع المدتًؿ١ ايتي تٗزف إلى تٛدٝ٘  (0222)تسُز ايصيرفي  ٚعضف        

                                                                        تزؾل ايغًع ٚاترزَات َٔ المٓتر إلى المغتًٗو أٚ المغتدزّ.

بإٔ ايتغٜٛل ٖٛ ع١ًُٝ تخطٝط ٚتغعير ٚتٛطٜع الأؾهاص  (0222)تسُز صالح تسُز ٚنُا عضف      

. ٚالمٓتذات ٚاترزَات بٗزف اتذصٍٛ ع٢ً َكابٌ تعكل الأٖزاف ايؿضر١ٜ ٚالمؤعغ١ٝ  
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 ايعٓاصض الأعاع١ٝ لمؿّٗٛ ايتغٜٛل:

المغتًٗهين ايٓٗا٥ٝين أٚ المؾترٜٔ ايصٓاعٝين ٖٛ المٛد٘ الأٍٚ يًٓؾاط إؽباع سادات ٚصغبات  -2

 ايتغٜٛكٞ المتهاٌَ.

تٓٛع ٚتعزر ايٛظا٥ـ ايتغٜٛك١ٝ ٚضضٚص٠ تحكٝل ايتهاٌَ بٝٓٗا , ايتي تتطُٔ تخطٝط  -0

 .(ايتعب١٦ , ايتػًٝـ , ايتُٝٝظ , ايتغعير , ايترٜٚر ٚايتٛطٜع)ٚتطٜٛض المٓتذات  

١ُ ع٢ً تحكٝل أٖزاؾٗا بهؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ َٔ خلاٍ تحكٝل الأصباح ايتغٜٛل ٜغاعز المٓع -2

 المٓاعب١ خلاٍ الأدٌ ايطٌٜٛ ٚبايتايٞ ايبكا٤ ٚايُٓٛ ٚصبما ايضٜار٠ في الأعٛام.

المغؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ يًتغٜٛل نع١ًُٝ َتها١ًَ , ٚالأطضاف ايض٥ٝغ١ ايتي تعتٟٛ عًٝٗا  -4

 يتبارٍ ٚالمظٜر ايتغٜٛكٞ ٚايب١٦ٝ ايتغٜٛك١ٝ.ٚايتي تتُجٌ في المؾترٜٔ ٚالمٓتذين ٚع١ًُٝ ا

 أ١ُٖٝ ايتغٜٛل:

تهُٔ أ١ُٖٝ ايتغٜٛل في تهضٜػ المغؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ ٚالأخلاق١ٝ يًُؤعغ١ تجاٙ المجتُع ,        

المحزر  نِْٛٗٚايتأنٝز ع٢ً أ١ُٖٝ ايتدطٝط ٚايضقاب١ في رصاع١ سادات ايظبا٥ٔ ٚصرٚر أؾعالهِ 

ايتغعير  –)المٓتر ل , َٚعضؾ١ المتػيرات الأصبع١ يًُظٜر ايتغٜٛكٞ المتُج١ً في الأعاعٞ يبرْاَر ايتغٜٛ

ٚبؾهٌ ٜعهػ تمشٛص المؿّٗٛ في تشتًـ أْؾط١ المؤعغ١ أٚ ايؾضن١  ايترٜٚر( –ايتٛطٜع  -

َٚغتٜٛاتٗا ايتٓع١ُٝٝ ٚتسٛص١ٜ أ١ُٖٝ ايظبٕٛ )المغتًٗو( ضُٔ ْعاّ ايتغٜٛل ؾُٓ٘ تتِ ايبزا١ٜ 

 .ِؾُٝا ٜتعًل بزصاع١ سادات٘ ٚصغباتٗ

 أعباب الاٖتُاّ بايتغٜٛل:

 تزٖٛص َبٝعات المٓعُات. -2

 الاقتصارٟ.اتطؿاض َعزلات ايُٓٛ  -0

 ايضغب١ في رخٍٛ أٚ اعتهؾاف أعٛام دزٜز٠ راخ١ًٝ ٚخاصد١ٝ. -2

 تػير أنماط ٚعًٛنٝات ايؾضا٤ ٚسادات المغتًٗهين. -4

 اصتؿاع سز٠ّ المٓاؾغ١ بأْٛاعٗا المدتًؿ١. -2

 اصتؿاع تهايٝـ بٝع ايغًع ٚاترزَات. -6
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 ظٗٛص ؽضنات َتعزر٠ اتدٓغٝات ٚغظٖٚا الأعٛام ايعالم١ٝ. -1

 تذاصٌ في تزاٍ ايتغٜٛل.ايتكزّ ايتهٓٛيٛدٞ ا -8

 ظٗٛص جمعٝات حما١ٜ المغتًٗو. -1

 ايتغٜٛل ايضٜاضٞ:

 لمح١ تاصتغ١ٝ عٔ بزا١ٜ ايتغٜٛل ايضٜاضٞ:

عٓزَا قاَت ؽضنات ايتبؼ في ايٛلاٜات المتشدز٠   2812بزأت ايعلاق١ بين ايضٜاض١ ٚايتغٜٛل في عاّ      

عددا ايبٝغددبٍٛ ٚأرخًتٗددا في عًددب ايغددذا٥ض َددٔ أدددٌ ايترٜٚددر      لاالأَضٜهٝدد١ بطباعدد١ بطاقددات لأؽددٗض   

طارت َبٝعددات ايغددذا٥ض ٚأصددبشت ٖددشٙ ايبطاقددات بزاٜدد١ ايترٜٚددر ايضٜاضددٞ         إسيؾددضنات ايغددذا٥ض ,  

ايشا٥ع١ ايصٝت , بعز سيو تطٛصت طضم  Bubbleلمصًش١ ايصٓاع١ , ثِ أتذكت ٖشٙ ايبطاقات بعًه١ 

ر٣ أَض ايشٟ لأٚأعايٝب الإعلإ ٚايزعا١ٜ ببٝع بطاقات ايلاعبين ٚصٛصِٖ رٕٚ صبط٘ بغًع١ َع١ٓٝ , ا

 ٞ خاصدد١ إٔ ايضٜاضدد١ أصددبشت في الأعدداؼ عًُٝدد١ اقتصددار١ٜ سات   , إلى أتغدداع صقعدد١ ايتغددٜٛل ايضٜاضدد

 علاق١ تها١ًَٝ بين ايضٜاض١ ٚالاقتصار.

ٚص ايدددظَٔ ض ٚضدددع َؿددداِٖٝ َعٝٓددد١ يتطدددٜٛض المُاصعدددات ٚايؿًغدددؿات المتعًكددد١ بايتغدددٜٛل      ٚبمدددض     

َدٔ الأعدطٛص٠    ايضٜاضٞ عٔ طضٜل َؾاصن١ عزر نبير َدٔ صدداٍ الأعُداٍ في ايٛلاٜدات المتشدز٠ بدز٤ًً      

( ايددشٟ تضنددظت َغدداُٖات٘ في ايتغددٜٛل ايضٜاضددٞ   Barnum( َٚددضٚصاا ببدداصِْٝ )Shomanؽددَٛإ )

( ايددشٟ عدداِٖ في تطددٜٛض  اصعددات  Billveek) 2124ٞ ٚايضٜاضددٞ , ثددِ بٝددٌ ؾٝددو  عًدد٢ المجدداٍ الإعلاَدد

ايتغٜٛل ايضٜاضٞ عٔ طضٜل بٝع ايتشانض َٚٛار ايزعا١ٜ ٚاعتػلاٍ ايتذُعات اتدُاٖيرٜد١ )ايغديرى   

رٚصاا َُٗداا في   ؤرٟؽدتٗض بعلاقاتد٘ ايعاَد١ ايدتي ناْدت تد      أ إس ايهؾاؾ١( يبٝعٗا , –ايتذُعات ايطلاب١ٝ  –

( ايددددشٟ أؽددددتٗض بددددايترٜٚر يًُٓتذددددات   Spalding) 2122ايتغددددٜٛك١ٝ , ٚنددددشيو عددددبايزْر   ايعًُٝدددد١

رٚصاا ص٥ٝغدداا في طضٜكدد١  أر٣عدب بٝغددبٍٛ تسدترف ٚنددابه ؾضٜكد٘ ايددٛطني , سٝدح     لاايضٜاضد١ٝ نْٛدد٘  

َددٔ المٓاصددب ايددتي تٛلاٖددا بصددٛص٠ دٝددز٠ في تغددٜٛل المٓتذددات       عضضدد٘ يًُٓتذددات ايضٜاضدد١ٝ َغددتؿٝزااًً  

اتراص١ بضٜاض١ ايبٝغبٍٛ َٚغداُٖت٘ في تطدٜٛض ايتغدٜٛل ايضٜاضدٞ في تزداٍ تٛقٝدع ايعكدٛر ٚتٛقٝدع         

 ايؾضنات ايضاع١ٝ يًبطٛلات.  
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 َؿّٗٛ ايتغٜٛل ايضٜاضٞ:

ٚالمٓؾآت ايضٜاض١ٝ ٚالأرٚات قباٍ ع٢ً بٓا٤ الملاعب لأاصتبط َؿّٗٛ ايتغٜٛل ايضٜاضٞ بظٜار٠ ا        

 يًتغٜٛل ايتذاصٟ ٚتزالااًً , سٝح أصبشت ٖزؾااًً ناؾ١ ٚايتذٗٝظات ٚالمٓتذات ايضٜاض١ٝ الأخض٣

رؾع ايؾضنات ٚالمؤعغات الماي١ٝ يلاعتجُاص ؾٝٗا ٚالاصتكا٤ ظٛر٠  نبيرااًً يًضبح المارٟ ٚأصبح عُلااًً

َٚتطًبات المؤعغات ايضٜاض١ٝ ايتي تعٌُ المٓتذات ايضٜاض١ٝ ٚتغٜٛكٗا ٚؾل اعتراتٝذ١ٝ تٓغذِ 

ع٢ً تطٜٛض ْؾاطاتٗا ٚبضاتزٗا بؾهٌ دٝز لإٔ ايضٜاض١ ظاٖض٠ ادتُاع١ٝ ٚسطاص١ٜ تعهػ ايتطٛص 

ٚايضقٞ ٚايكِٝ في المجتُعات , ٚإٔ تصاح المؤعغات ايضٜاض١ٝ في ايزٍٚ المتكز١َ َٚا ٚصًت ايٝ٘ الإٓ 

نزت تصاسٗا في تغٜٛل َٓتذاتٗا أبٗضت ايعالم ٚأ َٔ َغتٜٛات ؾ١ٝٓ عاي١ٝ في المجاٍ ايضٜاضٞ قز

١ ٖٚشا ٖٛ المؿّٗٛ اتذزٜح يًتغٜٛل ايضٜاضٞ , ؾٗشٙ المؤعغات ؾُٗت ٚطبكت ايؿًغؿ١ ضٝايضٜا

اتدُاٖير المحب١  اتصغب ٚإؽباع إصضا٤ايتغٜٛك١ٝ بطضٜك١ ع١ًُٝ ؽا١ًَ ٚؾاع١ً قا١ُ٥ ع٢ً 

ايترٜٚر الإعلاَٞ ايشٟ ٜبٗض المؾاٖز , ؾايتغٜٛل ٜٓطًل إلى داْب  ٚعالمٝااًً ٚالمُاصع١ يًضٜاض١ تسًٝااًً

 َٔ المح١ًٝ إلى ايعالم١ٝ َٔ خلاٍ ؾضم الأْز١ٜ ٚالمٓتدبات ايٛط١ٝٓ إلى آؾام إق١ًُٝٝ ٚعالم١ٝ.

ع١ًُٝ َتزاخ١ً تٗزف إلى تخطٝط "ايتغٜٛل ايضٜاضٞ بأْ٘  (0226)سغٔ أحمز ايؾاؾعٞ ٚقز عضف     

أٚ اترز١َ أٚ الأْؾط١ ايضٜاض١ٝ ايتي تؾبع سادات ٚصغبات ٚتغعير ٚتضٜٚر ٚتٛطٜع المٓتر 

 ."أٚ المغتًٗهين اتذايٝين ٚالمضتكبين ٜٔالمغتؿٝز

 الاتجاٙع١ًُٝ تصُِٝ ٚتٓؿٝش أْؾط١ صباع١ٝ "بأْ٘  (0224)نُاٍ ايزٜٔ ٚتسُز صبشٞ نُا عضؾ٘     

بات المغتًٗهين ٚتحكٝل سادات ٚصغ لاعتٝؿا٤ايتٛطٜع( يًُٓتر ايضٜاضٞ  –المهإ  -ايغعض –)المٓتر 

 ."أٖزاف ايؾضن١ أٚ المٓع١ُ

أسز أْٛاع ايتغٜٛل ايتي تطبل في المجاٍ ايضٜاضٞ َٔ خلاٍ "ٖٛ  (0220)عبز ايعًِٝ تسُٛر ٚعضؾ٘     

َؤعغات٘ َٚٓتذات٘ المدتًؿ١ سٝح ٜٗزف إلى اعتطلاع ايضأٟ ٚالاتجاٖات ايغا٥ز٠ في ايغٛم 

 ."ايضٜاضٞ

ٖٛ ايٛع١ًٝ ايتي تغتدزَٗا ايؾضنات يترٜٚر "بإٔ ايتغٜٛل ايضٜاضٞ  (0224)داصٟ تضٜبٛ ٜٚؾير     

الأْؾط١ أٚ اترزَات اتراص١ بايضٜاض١ ٚايتعضٜـ بمٓتذاتٗا ٚتغٜٛكٗا ٚت١ُٝٓ َٛاصرٖا الماي١ٝ 

 ."يصالح ايٓارٟ أٚ ايؾضن١
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 أ١ُٖٝ ايتغٜٛل ايضٜاضٞ:

تتطح أ١ُٖٝ ايتغٜٛل ايضٜاضٞ بأْ٘ ٜغع٢ إلى الاصتكا٤ بمغت٣ٛ الأْؾط١ ايضٜاض١ٝ ٚتزالات     

ايترب١ٝ ايبز١ْٝ ٚايتزصٜب ٚالإراص٠ ٚايترٜٚح ٚدشب الاٖتُاّ تضٛ  اصع١ ايضٜاض١ ٚتٛضٝح قُٝتٗا 

ا٥ب بما يت١ُٝٓ َٛاصر المؤعغات ايضٜاض١ٝ ٚطٜار٠ َٛاصر ايزٚي١ َٔ ايطض َصزصااًً عزٖايلإْغإ ٚ

تحكك٘ َٔ صبح ٚعا٥ز َارٟ , إلى داْب تٛؾير ؾضص عٌُ دزٜز٠ ٚايتؿاعٌ الادتُاعٞ بين المؤعغ١ 

, سٝح اصتبطت أ١ُٖٝ ايتغٜٛل ايضٜاضٞ بعزر َٔ المتػيرات  ايضٜاض١ٝ ٚجمٗٛص المغتًٗهين

المجاٍ الادتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚالاقتصار١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايتي عاُٖت إلى سز نبير في تطٛص ٖشا 

 َٚٓٗا:

  ايتظاٜز ٚايتٓٛع في المٓعُات ايتي تكزّ اترزَات ايضٜاض١ٝ , ٚتظاٜز أعزار المُاصعين ٚالمٗتُين

ت ايضٜاض١ٝ , ٚنشيو طٜار٠ عزر أْٛاع ايضٜاضات اتدزٜز٠ ٚالمبتهض٠  ا ٜظٜز َٔ الابالمج

 ضػٛط المٓاؾغ١ ايعالم١ٝ في تًو المجالات.

 ٍٚالمغتؿٝز  ٚايضٜاض١ٝ ايبز١ْٝ ايترب١ٝ تزالات في المغتجُض بين المصًش١ أٚ المٓؿع١ تبار 

 .(جمٗٛص – إراصٟ – لاعب)

 ايضٜاضٞ. المٓتر أٚ ايضٜاض١ٝ الأْؾط١ َٔ المغتؿٝزٜٔ استٝادات تٛؾير  

  اعتدزاّ الاعًٛب ٚالمٓٗر ايعًُٞ في إراص٠ المٓؾآت ايضٜاض١ٝ ٚايتٛد٘ إلى الإراص٠ ايضٜاض١ٝ

 َٔ الإراص٠ ايتطٛع١ٝ. المحترؾ١ المتدصص١ بزلااًً

 ايبز١ْٝ ايترب١ٝ بمذالات ٚايٓٗٛض ٚالاصتكا٤ يلإعٗاّ ايٛؾير ٚايضبح المارٟ ايعا٥ز تحكٝل 

 ٚايضٜاض١ٝ.

  طٜار٠ أٚقات ايؿضاؽ المتاح يز٣ الأؾضار ٚاتطؿاض عزر عاعات ايعٌُ ٚتضادع رٚص ايؿضر في

 ْعِ ايتؾػٌٝ الآي١ٝ.إتصاط ايهجير َٔ الأعُاٍ ْتٝذ١ طٜار٠ الاعتُار ع٢ً الآلات ٚ

  ايتٓٛع اتدٖٛضٟ في ايزٚاؾع ٚاتذادات ٚايضغبات المضتبط١ بالمُاصعات ايضٜاض١ٝ َجٌ )ايًٝاق١

 ايبز١ْٝ , ايصش١ , ايغباب ٚاتذ١ٜٛٝ , اتذضن١ , إثبات ايشات , ايترٜٚح عٔ ايٓؿػ.

 ١ٝ يًٓاتر طٜار٠ الأ١ُٖٝ الاقتصار١ٜ يًُذاٍ ايضٜاضٞ , إس أصبح يمجٌ أسز ايضنا٥ظ الأعاع

 ايكَٛٞ يهجير َٔ ايزٍٚ , نُا يمجٌ أسز أٚد٘ الاْؿام ايض٥ٝغ١ٝ يلأعض٠.
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  ٍٚظٗٛص تهٓٛيٛدٝا الاتصالات ٚعٛلم١ ايؿطا٥ٝات يٓكٌ الأسزاخ ايضٜاض١ٝ َباؽض٠ يهٌ ر

 ايعالم , َٚا ٜصاسب سيو َٔ اْتؾاص ٚسطٛص عالمٞ يتغٜٛل المٓتذات.

  ايض٥ٝغ١ٝ يتٛؾير ؾضص ايعٌُ َا بين َزصب , أصبح المجاٍ ايضٜاضٞ ٜؾهٌ أسز الأعٛام

 لاعب , إراصٟ , سهِ ........ .

  ِٖتظاٜز اٖتُاّ المؤعغات الاقتصار١ٜ بضعا١ٜ المجالات ايضٜاض١ٝ ٚايتي أصبشت أسز أ

 تزالات الاعتجُاص عٛا٤ َٔ قبٌ ايزٍٚ ٚاتذهَٛات أٚ َٔ الأؾضار.

 

   ايضٜاضٞ: ايتغٜٛل خط١  

 :ٜأتٞ بما ايضٜاضٞ تتشزر ايتغٜٛل بإٔ خط١ (0224 ٚتسُز صبشٞ ايزٜٔ نُاٍ)ٜؾير     

 ايتغٜٛل خبرا٤ ٜٚكٍٛ ، لها اتدٖٛض١ٜ ٚايكِٝ بالمٓع١ُ اترط١ ٖٛ صبط ايتغٜٛل: خط١ َٔ ايػضض -2

 أؾضار قًٛب تٛسٝز ع٢ً ٜغاعز المؤعغ١ راخٌ ٚالأٖزاف ٚالأغضاض ايكِٝ تحزٜز في ايتٛسز إٔ

 تعهُٕٛ عٛف ايتي ٚاترطط ٚالمعاٜير ٚالأطض الإؽاصات تٛسٝز ع٢ً أٜطاا تعٌُ أْٗا نُا المؤعغ١

 .إطاصٙ في أْؿغِٗ ع٢ً

 َع١ٓٝ بطاع١ المٓتر نإ إسا َا ٚتحزٜز المٓتر بتشًٌٝ اترط٠ٛ ٖشٙ تبزأ :ايضٜاضٞ المٓتر تحًٌٝ -0

 .خز١َ أٚ صٜاضٝاا سزثاا أٚ يعب١ أٚ

 المغتكبًٞ بالمٓاذ ٚايتٓبؤ ايتشًٌٝ اترط٠ٛ ٖشٙ تتطُٔ :يًغٛم المغتكبًٞ المٓاذ ع٢ً ايترنٝظ -2

 .ايتغٜٛك١ٝ اتدٗٛر ٚتٛدٝ٘ يزَر ٚاتراصد١ٝ ايزاخ١ًٝ ايعٛاٌَ تكِٜٛ المٓاذ ٜتطًب يًغٛم ، إس

 ايتٓبؤ ؾإٕ يشا ، ٚالمؾاٖزٜٔ ٚايعاًَين ايؿضٜل ٚإراص٠ ٚالملاى ايلاعبين ٜٚتطُٔ :ايزاخًٞ المٓاذ -4

 تٛاد٘ ايتي ٚايطعـ ايك٠ٛ ْٛاسٞ ٚتكِٜٛ المؤعغ١ ١َُٗ اختٝاص إعار٠ ٜتطًب المغتكبًٞ بالمٓاذ ايٓادح

 .ايضٜاضٞ اتذزخ أٚ المؤعغ١

 المغتًٗو عك١ًٝ في ايتأثير ؽأْٗا َٔ ايتي الإدضا٤ات ٖٛ بايٛضع المكصٛر :ايضٜاضٞ المٓتر ٚضع -2

 عٔ المٓاؾغ١ المٓتذات َٔ غيرٙ عٔ ايضٜاضٞ المٓتر تؿضٜل ٖٞ( ايٛضع) ٚأٖزاف ، يًُٓتر ٚدشب٘

 ايؾعاصات طضٜل عٔ المتُٝظ٠ ايصٛص٠ ٖشٙ إلى ايتٛصٌ ٚيمهٔ ، يلإْتاز َتُٝظ٠ صٛص٠ خًل طضٜل

 .الإخباص١ٜ ٚالمكالات ٚايضارٜٛ ايتًؿظٜٕٛ في ٚالإعلاْات
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 بتشًٌٝ المغٛم ٜكّٛ اترط٠ٛ ٖشٙ في :ٚتحًًٝٗا المغتًٗهين أٖزاف َٚعضؾ١ ايلاعبين عا٥زات -6

 َعضؾ١ ٜتطًب ايلاعبين , ٖٚشا اْتكاٍ بع١ًُٝ المحٝط ٚاتدٛ المغتًٗهين أٖزاف ٚتحزٜز ايغٛم

 عٛخ إدضا٤ ًٜظّ يًغٛم َغح ٚإدضا٤ ايضٜاضٞ المٓتر بٝع يمهٔ ست٢ يًُغتًٗو ايعا١َ اترصا٥ص

  .المٓاعب١ الإعلاّ ٚٚعا٥ٌ ايؾضا١ٝ٥ ايغٛم اؾطًٝات ٚتحزٜز ايعٌُٝ طبٝع١ إلى تتطضم تغٜٛك١ٝ

 إٕ تظب خط٠ٛ ٖٚٞ ، ايضٜاضٞ المٓتر ٚبٝع تعًٝب تتطُٔ اترط٠ٛ ٖشٙ: ايضٜاضٞ المٓتر تعًٝب -1

 الإقباٍ ع٢ً اتدُٗٛص يتؾذٝع ٚسيو خصا٥ص٘ في الأؾطٌ ٖٛ َٓتذ٘ دعٌ ع٢ً المٓتر بإصضاص تحع٢

 .تشتًؿ١ بطضم المٓتر تكزِٜ المِٗ ؾُٔ المغتًٗهين أسٚام لاختلاف ْٚعضاا ، عًٝ٘

 طضٜل عٔ ايبزا١ٜ في ايضٜاضٞ المٓتر ععض تحزٜز اترط٠ٛ ٖشٙ تتطُٔ :ايضٜاضٞ المٓتر تغعير -8

 . يًُٓتر الإْتاد١ٝ ايك١ُٝ ععض تخصٝص

 عٔ ٜٚتِ سيو ، ايضٜاضٞ المٓتر تضٜٚر نٝؿ١ٝ ع٢ً اترط٠ٛ ٖشٙ تضنظ :ايضٜاضٞ المٓتر تضٜٚر -1

 خاص١ ١َُٗ عٓاصض ٖٚٓاى المغتٗزؾ١ اتدُاٖير دشب يتشكٝل المٓتر صٛص٠ تٜٓٛع طضٜل

,  الادتُاع١ٝ ايعا١َ , ايعلاقات ايعلاقات ايزعا٥ٞ , ٖٚٞ )الإعلإ , ايترٜٚر ايترٜٚر باعتراتٝذ١ٝ

 ايؾدصٞ(. , ايبٝع الإعلا١َٝ ايعلاقات

 الإعتار) ايضٜاضٞ المٓتر َٛقع أٚ َهإ تحًٌٝ اترط٠ٛ ٖشٙ تتطُٔ :ايضٜاضٞ المٓتر َٛقع ع١ًُٝ -22

 يتٛطٜع ٚالأص١ًٝ الأعاع١ٝ ايٓكط١ يمجٌ ايضٜاضٞ المٓتر َٛقع يهٕٛ( المًعب – ايصاي١ – ايكاع١ –

 ٜتطُٔ ٚنُا( تًٝؿ١ْٝٛ خطٛط خلاٍ َٔ المبٝعات سذظ ، الإعتار في ايتشانض َبٝعات)الإْتاز 

( َزٕ ، جمعٝات ، رٚي١ٝ ، إق١ًُٝٝ ، ٚط١ٝٓ ، عالم١ٝ) المغتٗزؾ١ يلأعٛام اتدػضافي المٛقع الأَض

 ايتغٜٛل خط١ في تؤثض إٔ يمهٔ ايتي ايضٜاض١ بمٛقع ايعلاق١ سات المصاْع َٚٛاقع أَانٔ ٚنشيو

 عًباا. أٚ إتظاباا

 إٔ يمهٔ ايشٟ يًُز٣ تكِٜٛ بمجاب١ اترط٠ٛ ٖٚشٙ :يًضٜاض١ ايتغٜٛك١ٝ اترط١ في( ايتعٗز) ايٛعز -22

 الأٖزاف ٚتحكٝكٗا ْؿغٗا ع٢ً المؤعغ١ قطعتٗا ايتي بايٛعٛر بالمؤعغ١ ايتغٜٛك١ٝ اترط١ ؾٝ٘ تتكابٌ

 المؤعغ١ راخٌ feed back ايضادع١ ايتػش١ٜ ْعاّ اعتدزاّ ٜتطًب ايتكِٜٛ ٖشا ، عًٝٗا المتؿل ٚالمٗاّ

 .را٥ِ بؾهٌ ايضادع١ ايتػش١ٜ ْتا٥ر تحًٌٝ ًٜظّ ٖٚٓا ايتغٜٛك١ٝ اترط١ َضادع١ في ٚخاصدٗا
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 عٓاصض بٗا تطبل ايتي ايع١ًُٝ" ٖٞ ايتغٜٛل خط١ بإٔ (0224 سغٔ أحمز ايؾاؾعٞ) سنض نُا    

 الإدضا٤ات ٚإقضاص ٚايبؾض١ٜ المار١ٜ الإَهاْات ٚتحزٜز ايغٝاعات ٚصعِ الهزف تحزٜز َٔ اترط١

 ايبز١ْٝ ايترب١ٝ تزالات في ايتغٜٛل ع١ًُٝ أٖزاف يتشكٝل ايظ١َٝٓ ايتٓؿٝش١ٜ ايبراَر ٚٚضع

 ." ٚايضٜاض١ٝ

 :ايضٜاض١ٝ المؤعغات في ايضٜاضٞ ايتغٜٛل اعتراتٝذ١ٝ

ٞ  يًتغدٜٛل  اعدتراتٝذٝات  ٚضدع  يهٝؿٝد١  تحًًٝٝد١  بٓعدض٠        عدٔ تطبٝدل   عبداص٠  أْٗدا  ْدض٣  ايضٜاضد

ِ  الأٖزاف تحزٜز َٔ اترط١ عٓاصض  ٚإقدضاص  المارٜد١ ٚايبؾدض١ٜ   الإَهاْدات  ٚتحزٜدز  ايغٝاعدات  ٚصعد

ّ   عًُٝد١  أٖزاف يتشكٝل ٚايظ١َٝٓ ايتٓؿٝش١ٜ ايبراَر ٚٚضع الإدضا٤ات   تحكٝدل  ايتغدٜٛل ٜٚغدتًظ

 ايضٜاضد١ٝ  ٚاتراصد١ٝ يًُؤعغد١  ايزاخ١ًٝ المعًَٛات بتذُٝع ٜكّٛ َغتكٌ إراصٟ دٗاط ٛرٚد سيو

 الأٖزاف . الملا١ُ٥ يتشكٝل ايكضاصات اتخاس في ٚاعتدزاَٗا ٚالمغتؿٝز بالمغتجُض ٚالمتعًك١

 تغدٜٛكٞ دٝدز   تٓداؾػ  يتشكٝل ايتٛدٗات أِٖ َٔ ٜعز ايضٜاضٞ يًتغٜٛل اعتراتٝذ١ٝ ٚضع إٕ     

 ٚصؾع بمغت٣ٛ ايضٜاضٞ الاصتكا٤ أصرْا إسا ايضٜاض١ٝ ، المؤعغات قطاع في َتطٛص٠ تغٜٛك١ٝ ٚت١ُٝٓ

 لاصتكدا٤  َتطدٛص٠  تدبني إددضا٤ات   سيدو  ٚايعالم١ٝ ٜٚتطًدب  ٚايزٚي١ٝ المح١ًٝ ايضٜاض١ٝ ايؿضم َغت٣ٛ

 المؤعغدات  أٖدزاف  ٚتػدٝير  المُاصعد١ ايضٜاضد١ٝ،   أُٖٝد١  تٛضدٝح  طضٜدل  عٔ ايضٜاضٞ ايٛعٞ َغت٣ٛ

ٙ  اقتصارٜاا ، ٚتزعُٝٗا ايضٜاض١ٝ ٙ   إٔ إلى ٖٓدا  ْٚٓدٛ  تدٛؾير  بايطدضٚص٠  ٜؿدضض  الأٖدزاف  تحكٝدل ٖدش

 المدتًؿد١ ،  ايضٜاضد١ٝ  المؤعغدات  المٓاؾغد١ بدين   ٚتحكٝدل  ايتطٛعٝد١  ظاْدب  تسترؾد١  َٗٓٝد١  إراص٠

 ّ ٔ  ٚاتددٛر٠  المغدت٣ٛ  عايٝد١  خدزَات صٜاضد١ٝ   تدٛؾير  داْدب  إلى ايشاتٝد١  بايتُٓٝد١  ٚالاٖتُدا ِ  َٚد  ثد

 ٔ ٌ  عًد٢  ايكطدا٤  يمهد ٔ  ايدشات  صضدا٤  المحغدٛب١ ٚتحكٝدل   الادتُاعٝد١  المؾدان  المكزَد١  الأْؾدط١  عد

 .ٚطٜارتٗا

 قطاعات ايغٛم تكِٝٝ إلى ٜغع٢ الأٍٚ اتداْب داْبين ، تتٓاٍٚ ايضٜاضٞ ايتغٜٛل ٚاعتراتٝذ١ٝ    

 ٞ ٔ  المعدني  ايضٜاضد ٞ  َعًدِ،  َدزصب،  إراصٟ، لاعدب، ( بالمغدتؿٝزٜ ٞ  أَدا اتداْدب   )تدضٜٚح  أخصدا٥  ايجداْ

 نغدٛم  ايهدبير  ايغٛم ايضٜاضٞ َع ٜتعاٌَ ايشٟ المتُاٜظ غير َٚٓٗا الاعتراتٝذ١ٝ بايبزا٥ٌ ؾٝٗتِ

ِ  ٚالمتُداٜظ  ٚاسدز،  ِ  ٜٚٗدت ٞ  ايغدٛم  بتكغدٝ  تٓداؾػ  تحكٝدل  إلى قطاعدات ٜٚٗدزف   عدز٠  إلى ايضٜاضد

 أَدا  ٜٚدح، ٚايتر ٚالإراص٠ ايتعًِٝ ٚايتزصٜب تزالات في المدتًؿ١ الأْؾط١ في ايكطاعات بين تغٜٛكٞ
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ٞ  قطاع عٔ عباص٠ ؾٗٛ المتُضنظ ٌ  ٜغدع٢  صدػير  صٜاضد  .ايكطداع  لهدشا  ايتغدٜٛك١ٝ  ايتُٓٝد١  إلى تؿعٝد

 سٝدح ٜٛددز   ايضٜاضد١ٝ  المؤعغدات  في ايتغدٜٛك١ٝ  اترطدط  إعدزار  طدضم  يتؿغير ايتعضض المِٗ َٚٔ

 اترطط يًُغتٜٛات ٚضع نا١ًَ ايعًٝا الإراص٠ ؾٝ٘ ٚتتٛلى أعؿٌ إلى أع٢ً َٔ تغٜٛكٞ تخطٝط

ّ  اع٢ً إلى أعؿٌ َٔ ايتغٜٛكٞ ٚايتدطٝط الأر٢ْ، ٌ  ٚتكدٛ ٘  إراص٠ ند  ٚإصعدالها  بإعدزار أٖدزاؾٗا   ؾٝد

ٔ  ايتٓؿٝشٜد١  ٚٚضع اترطدط  أع٢ً َٔ الأٖزاف ٚاعتُارٖا ٚتخطٝط يًُٛاؾك١ ايعًٝا الإراص٠ إلى  َد

 .ٚاعتدزاَاا ؽٝٛعاا الأنجض ٖٞ اترطط ٖٚشٙ أعؿٌ،

 تٛضدع ٚؾكدا   ايدتي  اترطدط  َٓٗدا  عدز٠  تصدٓٝؿات  ايضٜاضد١ٝ  المؤعغدات  في الاعدتراتٝذ١ٝ  ٚيًدطدط 

 ؾٗٛ ٜتأعدػ  ايجاْٞ ايتصٓٝـ أَا ٚتؾػ١ًٝٝ، ٚؾضع١ٝ، اعتراتٝذ١ٝ تغٜٛك١ٝ خطط ٖٚٞ يلأ١ُٖٝ،

ٞ  ايكطداع  أٚ يًُذاٍ ٚؾكا ِ  ايضٜاضد  داْدب ايتغدعير   إلى ٚايٓؾداط  ٚاترزَد١  ٚايغدًع١  بدالمٓتر  ٜٚٗدت

ٔ  ْدٛع  ٖٚٓداى  ٚايتٛطٜدع،  ٚايترٜٚدر  ٌ   عدٛا٤  ايدظَني  المدز٣  عًد٢  ٜتأعدػ  اترطدط  َد  أٚ ندإ طٜٛد

 بايتغٜٛل الأعٛام ٚتٗتِ رصاع١ أعاؼ ع٢ً تٛضع أخض٣ خطط ٚتٛدز الأدٌ، قصير أٚ َتٛعط

٘  ايضٜاضد١ٝ  بالمؤعغات ايضٜاضٞ ايتغٜٛل ٚاقع رصاع١ المؿٝز َٚٔ .المحًٞ ٚايزاخًٞ اتراصدٞ  بصدؿ

 ٜٗتِ سٝح عا١َ،

ٞ  ايتغدٜٛل  ٟ  باتداْدب  عاَد١  ايضٜاضد ٔ  الاقتصدار ٘  َٚد أعاعد١ٝ   ٚظٝؿد١  ايتغدٜٛل  اعتبداص  أٚيٜٛاتد

 ايكزصات ايتغٜٛك١ٝ يضؾع اتدٗٛر ٚبشٍ المجاٍ، في المتدصصين تأٌٖٝ إلى ٜٚغع٢ يًزخٌ، َٚصزص

ِ  ايضٜاضدٞ،  ايتغدٜٛل  بدإراص٠  يًعداًَين  ٞ  ٚتدزعٝ ٍ  تزداٍ ايضٜاضد١   في ايتغدٜٛل  بأُٖٝد١  ايدٛع  يضددا

 ٚالمغتجُضٜٔ . الأعُاٍ

 ايتغٜٛل: إراص٠

     ٔ ٘  المتعداصف  َد ٞ  ايتغدٜٛل  إٔ عًٝد ّ  اتدٝدز  ايضٜاضد  ٚيمهدٔ تؿغدير   يتغدٜٛك٘،  دٝدز٠  إراص٠ ٜغدتًظ

 ّ ٞ  ايتغدٜٛل  إراص٠ َؿٗدٛ ٔ  عبداص٠  بأْٗدا  ايضٜاضد ٔ  الإراص٠ عًُٝدات  تطبٝدل  عد ِ   َد  تخطدٝط ٚتٓعدٝ

ٌ   َتباريد١  علاقد١  يتشكٝل ٚايترٜٚر ٚايتٛطٜع ٚايتغعير المٓتر ع٢ً ٚصقاب٘ ٚتٛدٝ٘ ٔ  اتظابٝد٘ يهد  َد

 َٚضاندظ  ايضٜاضد١ٝ ٚالأْزٜد١   الاتحدارات  في ٚالمتُجًد١  المدتًؿد١  ايضٜاضد١ٝ  المؤعغات في المغتجُضٜٔ

ٔ   الأناريمٝد١  بالمؤعغدات  اترداص  ايطدابع  سات ٚايٛسدزات  ايؾدباب  ٙ  في المتدصصد١ ٚالمغدتؿٝزٜ  ٖدش

 المؤعغات.
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 :ايضٜاض١ٝ بالمؤعغات ايضٜاضٞ ايتغٜٛل إراص٠

      ٞ ِ  ايدتي  الإراصٜد١  ايعًُٝد١  ٖد ٟ  ايعٓصدض  بٛاعدط١  تدت ٛ   يًدزَد١  يًتدطدٝط  ايبؾدض  ايضٜاضد١ٝ ٖٚد

ٔ  اتردزَات  ٖشٙ ٚتٓعِٝ ايضٜاضٞ ايٓؾاط أٚ المٓتر  إٔ ايتغدٜٛكٞ ٚتظدب   المدظٜر  عٓاصدض  طضٜدل  عد

 المؤعغ١ بتشكٝل أٖزاف تكّٛ ست٢ ايؾإٔ ٖشا في َتدصص١ تدإ ايضٜاضٞ ايتغٜٛل بإراص٠ ٜكّٛ

 المطًٛب. الاقتصارٟ ٚايعا٥ز

 :ايضٜاض١ٝ بالمؤعغات ايضٜاضٞ ايتغٜٛل يع١ًُٝ ايؾا١ًَ اتدٛر٠ إراص٠

 ايدتي  ٚالمٗاصات المتدصص١ ٚاتدٗٛر ايؿ١ٝٓ ٚايٛعا٥ٌ ٚالأعايٝب المبارئ َٔ تزُٛع١ أٚ ؾًغؿ١ ٖٞ

 ٚايبؾض١ٜ المار١ٜ ناؾ١ المٛاصر باعتدزاّ – المغتٜٛات ناؾ١ ع٢ً يلأرا٤ المغتُض ايتشغٔ إلى تؤرٟ

ّ  َدع  المتاسد١  ٌ  أٚ المغدتؿٝز  استٝاددات ٚتٛقعدات   لمٛادٗد١  ٚالاعدتُضاص١ٜ  ٚالاْطدباط  الايتدظا  ايعُٝد

 ايتغدٜٛل  عًُٝد١  في ايؾدا١ًَ  اتددٛر٠  لإراص٠ تطبٝكٗدا  يمهٔ ايتي ٚالمبارئ .ٚععارت٘ صضا٥٘ ٚتحكٝل

 :ٖٞ ايضٜاض١ٝ ايضٜاضٞ بالمؤعغات

 .ٚعٓاصضٙ ايتدطٝط 2- 

 .ايضسمٞ ٚغير ايضسمٞ ايتٓعِٝ 0- 

 .الإراص١ٜ المغتٜٛات بين المٓاعب١ الاتصاٍ ٚعا٥ٌ  2-

 .ايؿني( الإراصٟ، اتدُٗٛص، )ايلاعب، المغتؿٝز ع٢ً ايترنٝظ 4- 

 .ايؿضم ٚبٓا٤ ايؿعاي١ الإراص١ٜ ايكٝار٠ تٛاؾض 2- 

 .المغتُض ٚايتزصٜب ايتعًِٝ َبارئ تطبٝل  6-

 .باعتُضاص اتدٛر٠ تحغين 1- 

 .باعتُضاص ايعًٝا الإراص٠ بٛاعط١ ايضقاب١  8-

 ايؾا١ًَ اتدٛر٠ إراص٠ في الأخض٣ بالأعايٝب الاعتعا١ْ -1
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 :عٓاصض المظٜر ايتغٜٛكٞ ايضٜاضٞ

يمجٌ المظٜر ايتغٜٛكٞ ايعٓصض الأعاعٞ ٚتسٛص ايعٌُ ايشٟ تكّٛ ب٘ ايٛسز٠ ايتٓع١ُٝٝ     

 المتدصص١ بمذاٍ ايتغٜٛل في المؤعغ١ َٔ أدٌ تحكٝل الهزف ايشٟ تغع٢ ايٝ٘.

إٔ ٖشٙ ايعٓاصض َضتبط١ ببعطٗا ايبعض ٚتغتطٝع  (0221ٚسغٔ ايؾاؾعٞ  )ع١ًٝ سذاطٟض٣ تٚ    

المؤعغ١ إٔ تتشهِ بٗا , سٝح تغع٢ َٔ خلالها إلى ايتأثير بأنبر قزص  هٔ َٔ رصد١ اعتذاب١ 

 ايغٛم لها , ٖٚٞ تتهٕٛ َٔ أصبع١ عٓاصض ٚنالآتٞ:

 :لا ٜكصز ٚ ايضغبات ايضٜاض١ٝ يًعٌُٝ َٓتر ًٜا ٟأ ٞايغًع١ ايضٜاض١ٝ  ٖ ايغًع١ أٚ المٓتر

ٛع١ ٚاترزَات بالمٓتر ايغًع١ المار١ٜ ؾكط بٌ إٕ ن١ًُ َٓتر تٓطبل ع٢ً ايغًع المار١ٜ المًُ

ٖٓاى ، ٚ ايتغٜٛكٞالمظٜر  ٜ٘ب٢ٓ عًٝ ٟٛص الاعاؼ ايشالمح تعز ايغًع١ٚ ٚالمٓتذات ايضٜاض١ٝ

ايعُلا٤ ٚيٝػ  استٝاداتَٔ المِٗ تًب١ٝ سٝح  َٓاؾغين أنجض بايطبعَغتًٗهين نجض ٚ

 .زَات بعٝٓٗاخايترنٝظ ؾكط ع٢ً َٓتذات أٚ 

 :ُٔيمجٌ ٚ ايغعض ٖٛ ايك١ُٝ المار١ٜ المكاب١ً يًغًع١ ٖٚٛ أنبر تحز٣ يًتغٜٛل ايغعض أٚ ايج

ايغعض َبًػاا َٔ الماٍ ٜزؾع٘ المغتًٗو َٔ أدٌ سٝاط٠ ايغًع١ أٚ اترز١َ ٜٚضتبط باتدٛر٠ 

 ٚايكزص٠ الأرا١ٝ٥ , ٜٚؾٌُ ععض المٓتر أٚ ايلاعب أٚ أععاص تشانض رخٍٛ المٓؾآت ايضٜاض١ٝ. 

 :إٜصاٍ  اٟ ٜٚكصز ب٘ َهإ تكزِٜ المٓتر أٚ اترز١َ أٚ ايٓؾاط ايضٜاضٞ المهإ أٚ المٛقع

 غًع١ ايضٜاض١ٝ يًُغتًٗو.اي

 :الإعلإ عٔ المٓتر ٚاترز١َ ٚالأْؾط١ ايضٜاض١ٝ المكز١َ  ايترٜٚر أٚ الاتصالات ٖٛٚ

 ؾًغؿت٘تعتُز ٚ المؤعغ١ تٓتذ٘لما  الاْتباٜٙعز ايترٜٚر َٔ أق٣ٛ ايعٓاصض تدشب ٚ , يًُغتؿٝز

  .ايعزٜز٠تؾذٝع ٚسح المغتًٗو ع٢ً ايؾضا٤ بايٛعا٥ٌ ٚتٓؾٝط ٚتٛطٜع المبٝعات  ع٢ً
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 :ايعٛاٌَ الأعاع١ٝ يًتغٜٛل ايضٜاضٞ  

(0226)إبضاِٖٝ ايضاٟٚ ٚٚيٝز ُٖاّ ٜؾير     

  

بإٔ ٖٓاى أصبع١ عٛاٌَ أعاع١ٝ يًتغٜٛل ايضٜاضٞ ٖٚٞ 

 نالآتٞ:

 ع٢ً ٜٚتطُٔ تحزٜز خصا٥ص ايغٛم ايضٜاضٞ َٔ أدٌ ايترنٝظ ايترنٝظ ع٢ً ايغٛم: -2

 الأؾطٌ ٚاتدٝز يتًب١ٝ استٝادات المغتًٗو ايطضٚص١ٜ.

ٖٚٛ المؿتاح الأعاعٞ ايٛادب ايترنٝظ عًٝ٘ في ايؿًغؿ١ ايٓادش١  ايتٛد٘ تضٛ ايعٌُٝ: -0

ٜعني بإٔ تغتجُض المؤعغ١ ايضٜاض١ٝ ايتي تكزّ اترز١َ ٚقتاا لمعضؾ١  ايًتغٜٛل ايضٜاضٞ , ٖٚش

 استٝادات ٚصغبات ايعُلا٤.

ٜٚعني بإٔ الأؾهاص ٚالمجٗٛرات ايتغٜٛك١ٝ تظب إٔ تؾٌُ ايزٚا٥ض المؤعغات١ٝ  ايتغٜٛل المتٓاعل: -2

ناؾ١ ٚتظب إٔ تحطٞ بايزعِ ايهاٌَ َٔ َغتٜٛات الإراص٠ ايعًٝا يطُإ تصاسٗا , ٚإٔ تٛؾض 

ؾِٗ ٚاضح لأٖزاف ايزٚا٥ض ٚتطبٝل ؾًغؿ١ ايتٛد٘ تضٛ ايعٌُٝ ٜٚؾٌُ ٖشا ايتغٜٛل ايزاخًٞ 

 يتزصٜب ٚتحؿٝظ المٛظؿين يًعٌُ َعاا ترز١َ ايعٌُٝ.ٚايشٟ ٜعني المهاؾ١٦ ٚا

تظب ع٢ً المؤعغات ايضٜاض١ٝ ايترنٝظ ع٢ً تحكٝل ايضع١ٝ َٔ خلاٍ تًب١ٝ  ايضع١ٝ: -4

استٝادات ايعُلا٤ بؾهٌ أؾطٌ َٔ المٓاؾغين سٝح ٜطُٔ سيو المحاؾع١ ع٢ً ايعُلا٤ 

 عُلا٤ دزر.   ٚاعتكطاب

 

 :ايتغٜٛل ايضٜاضٞ فيايعٛاٌَ المؤثض٠ 

 ايٓعاّ ايغٝاعٞ ٚالاقتصارٟ يًزٚي١. -2

 ْٛع ايضٜاض١ َٚز٣ ؽعبٝتٗا. -0

 عزّ َٛانب١ قٛاْين اله٦ٝات ايضٜاض١ٝ َع أعاعٝات ْٚعِ ايتغٜٛل المعاصض.  -2

 طبٝع١ ٚدٛر٠ ععض المٓتر ايضٜاضٞ. -4

 ق١ً ايتذاصب ايتي عبل تطبٝكٗا في تزاٍ ايتغٜٛل ايضٜاضٞ. -2

 في المجاٍ ايضٜاضٞ.تغٜٛل ٚاي تخٛف صداٍ الماٍ ٚالأعُاٍ َٔ الاعتجُاص -6
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الاعتجُاص ٚ ايتغٜٛل عزّ ٚدٛر ايهؿا٤ات ايبؾض١ٜ المتُضع١ ٚالمتؿضغ١ يًعٌُ في تزاٍ -1

 ايضٜاضٞ.  

 َٚز٣ َغاُٖتٗا في المجاٍ ايضٜاضٞ. ٚالاتصالاتايجٛص٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚالمعًَٛات١ٝ  -8

 ايعٛاٌَ الادتُاع١ٝ يًُغتًٗهين ٚرخًِٗ ايؾٗضٟ ٚتسٌ أقاَتِٗ. -1

 الاٖتُاّ الإعلاَٞ بايضٜاض١. -22

 :تزالات ايتغٜٛل ايضٜاضٞ

بإٔ َصارص ايتٌُٜٛ ايشاتٞ يًضٜاض١ عزٜز٠ ٚتزالاتٗا ٚاعع١ ٖٚٞ  (2111عبز اتذُٝز سمير )ٜض٣     

 نالآتٞ:

 ايعلاَات ٚايؾعاصات ع٢ً المٓتذات ٚٚعا٥ٌ اترزَات. باعتدزاّايترخٝص  -2

 الإعلإ ع٢ً َلابػ ٚأرٚات ايلاعبين. -0

 الإعلإ ع٢ً المٓؾآت ايضٜاض١ٝ َٔ صالات َٚلاعب َٚطاَير عبام. -2

 اعتجُاص المضاؾل ٚالمكضات ٚاترزَات في اله٦ٝات ايضٜاض١ٝ. -4

 عا٥زات تشانض ايزخٍٛ يًُباصٜات ٚالمٓاعبات ايضٜاض١ٝ المح١ًٝ ٚايكطض١ٜ ٚايعالم١ٝ. -2

 .َٔ ايؾضنات ٚصداٍ الأعُاٍ الإعاْات ٚايتبرعات ٚالهبات -6

 ايلاعبين ٚالمزصبين.  اْتكاٍعا٥زات عكٛر  -1

 اؽترانات َٚغاُٖات الأعطا٤. -8

 اعتجُاص سكٛم ايزعا١ٜ ٚالإعلإ. -1

ايكٓٛات  سكٛم ايبح الإساعٞ ٚايتًؿظْٜٛٞ يلأْؾط١ ٚالمٓاعبات ايضٜاض١ٝ ٚقٛاْين تؾؿير -22

 ٚأععاصٖا. ايضٜاض١ٝ

 ؾط١ ايضٜاض١ٝ.الإعلإ في المطبٛعات ٚايٓؾضات ٚايبراَر اتراص١ بالأْ -22
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أعاعٝاا يز٣ الأْز١ٜ سٝح تٛقع  عٓصضاا الاسترافتغٜٛل ايلاعبين )صٓاع١ ايبطٌ( أس أصبح  -20

بٛصص١ عالم١ٝ ٚٚنلا٤ تحزر ق١ُٝ  ِعكٛر ايلاعبين )المحترؾين( َكابٌ َبايؼ خٝاي١ٝ ٚأصبح له

 عكٛرِٖ.

قٛاعز تضب١ٜٛ ٖارؾ١ تغٜٛل بضاَر الإعزار ٚايتزصٜب ايضٜاضٞ المبني ع٢ً أعػ ع١ًُٝ ٚ -22

 يتشكٝل أٖزاؾٗا.

ايتغٜٛل في تزاٍ ايتػش١ٜ ايضٜاض١ٝ ٖٚٛ أتجاٙ  ٝظ في عالم ايتغٜٛل ٚخصٛصاا ؾُٝا ٜتعًل  -24

 بطعاّ ٚؽضاب ايضٜاضٝين.

تغٜٛل ايهتب ٚالمجلات ٚأؽضط١ ايؿٝزٜٛ اتراص١ بالأْؾط١ ايضٜاض١ ٚتزاٍ ايتزصٜب  -22

 ايضٜاضٞ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


