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 البطولاثتنظيم وادارة المؤسسبث الريبضيت 

 في الؾاضحة كأسدو الستسيد عوكض لو كاحتخافيا ميشيا مجالا صارت الخياضية كالأحجاث السدابقات أدارة أف   

 بعج كبيخ بذكل الخياضية كالبظؾلات الأحجاث إدارة مجاؿ تظؾرت الدابقة الأعؾاـ مجار كعمى العالؼ، دكؿ كافة

 ،(الفخاغ كقت التجارية، الأعساؿ الدياحة،) مثل الاقترادية الحياة في السيسة السجالات كافة تزؼ أصبحت أف

 مع تتظؾر كىي لمجكؿ الاجتساعية الشغؼ مكؾنات كافة عمى كانعكاسات آثار ييالج الخياضية البظؾلات أف كسا

 .التقميجي اليؾمي لمخكتيؽ الإدارة أشكاؿ عؽ كالبظؾلات السدابقات إدارة كتختمف الخياضة، تظؾر

 البظؾلات أىسية الأخيخة الآكنة في تدايجت كقج السعاصخ، السجتسع في ميسا ركشا الخياضة تذكل ك    

 الأحجاث يجعل كما الخياضة، صشاعة عالؼ في الخئيدية التجارية السجالات مؽ كصارت الخياضية، جكراتكال

 فالأحجاث الجسيؾر، قبل مؽ لمسدابقات السراحب العاطفي الانفعاؿ ىؾ شعبية التخفيو أشكاؿ أكبخ الخياضية

 انتغار في الكامشيؽ كالإثارة ؾضالغس عمى تحتؾى  لأنيا كالفشية السؾسيكية الاحتفالات عؽ تختمف الخياضية

 كمذاىجة الشتائج انتغار في كالحساس الإثارة ذركة في كبيخة فتخات تغل فالجساىيخ كالسباريات، السدابقات نتائج

 ىي الخياضية الأحجاث تغل حياتشا، عمى كالتكشؾلؾجيا الأرقاـ كسيظخة الستغيخة الظبيعة عل كفى اللاعبيؽ، أداء

 .كاحج فخيق راية تحت كاتحادىؼ معا الجساىيخ جسع عمى كالقادرة بخالأك الذعبية صاحبة

 عمى القائسؾف  بيا يستع التي التشغيسية كالسيارات السؾاىب عمى يعتسج الخياضية الألعاب تشغيؼ كاف قجيسا    

 رئيذ أك اـالع بالسجيخ الآف ندسيو ما يؾجج كاف الؾقت ىحا في أنو السؤكج كالذيء الألعاب، تمػ كتشفيح تخظيط

 عمى كعلاكة البظؾلة، كإدارة تشغيؼ في السذاركيؽ العامميؽ الأفخاد جسيع قيادة عؽ السدئؾؿ التشفيحية الدمظة

 لؼ كالتي السالية كالأمؾر كالحدابات الاقترادية الجؾانب بكافة أصحاب الخبخة  السداعجيؽ ىشاؾ كاف فقج ذلػ
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 .عشيا غشى أي ىشاؾ يكؽ

 السعمؾمات أنؾاع بجسيع مدمحا   ككاف لمبظؾلة، تدؾيق مجيخ كجؾد ىشاؾ فكاف لتدؾيكيةا الإجخاءات كأما    

 كضع تؼ كبيحا كالسذاركيؽ، السذاىجيؽ مؽ الكبيخة الأعجاد جحب لزساف الجيج التحميل عمى تداعجه التي

 مجيخ ؿأعسا كمؽ. التدؾيق مجيخ لسياـ الخياضية الجكرات في بو كالسعسؾؿ الآف السعخكؼ الذكل أساس

 بدجلات كالاحتفاظ الألعاب عؽ كالإعلاف الجعؾات تؾزيع عؽ السدئؾليؽ السداعجيؽ أسساء تحجيج التدؾيق

 يرعب مسا كالالكتخكنية السظبؾعة الرحافة غياب بدبب سيل ليذ ذلػ كل ككاف السختمفة، للأنذظة يؾمية

 الؾقت ذلػ في التدؾيق مجيخ مياـ مؽ

 الكيسة تدايج مع الخياضة، إنجازات عمى السذاىجيؽ مؽ الزخؼ بالظمب ديتسي فانو الحالي العرخ أما

 مقجمة في تزع فإنيا الخياضية، أحجاثيا بتدؾيق الكبخى  الخياضة السؤسدات تتعيج كعشجما الاقترادية،

 الستشؾعة الأىجاؼ تحقيق في ستديؼ لأنيا بالحجث السحيظة كالسجتسعات كالأماكؽ التجييدات اىتساماتيا

 إلى كبالشدبة كميا، السشظقة عمى تعؾد إيجابية تأثيخات بالتأكيج ليا كالتي الأحجاث ىحه مثل زافةلاست

 إلى بالإضافة الخياضية الأنجية أك الاتحادات كانت سؾاء الخياضية الأحجاث في السذاركة السؤسدات

 ما دائسا   فيي ياضي،الخ  الحجث كتشغيؼ استزافة حق عمى لمحرؾؿ تدعى التي الخاصة التجارية السؤسدات

 الغالب في مختبظا يكؾف  الخياضية الأحجاث تمػ مثل استزافة قخار إف حيث السجى، بعيجة أىجاؼ ليا يكؾف 

 .أخخى  استخجامات لأي متاحة بالظبع تكؾف  لؽ التي السؾجؾدة لمسؾارد الجيج بالاستخجاـ

 :الرياضية البطهلة أو الرياضي الحدث مفههم

 أكثخ كمؽ مشتغسة، شبو متباعجة فتخات عمى تحجث الأنذظة مؽ مجسؾعة أك ذاطن عؽ عبارة ىؾ       

 مؾاعيج ككجؾد كالانتياء، لمبجء كمحجدة كاضحة نقظة كجؾد الخياضية كالأحجاث لمبظؾلات شيؾعا الدسات

 في إحجاىؼ تتسيد البظؾلة، أك الحجث ضسؽ مشغسة مؽ أكثخ تتؾاجج ما عادة أف كسا ثابتة، زمشية كججاكؿ

 .الذاؽ العسل مؽ كالكثيخ حخيرا كتخظيظا فعالة إدارة الدسات ىحه كتتظمب الآخخيؽ، عمى الشياية
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 :الرياضية والدورات البطهلات تعريف

 تحجيج بقرج جساعات أك كانؾا أفخاد الؾحجات مؽ مجسؾعة بيؽ تقاـ التي السشافدات مؽ سمدمة ىي"     

 ".نتائجيؼ حدب تختيبيؼ أك مشيؼ الفائديؽ

 :المحمية الرياضية الدورات و البطهلات إدارة و تنظيم أهمية

 :مشيا عجيجة أغخاض لتحقيق تقؾـ فإنيا الخياضية، الحياة مغاىخ مؽ مغيخا الخياضية السشافدات تعتبخ

 .الخياضة ك البجنية التخبية تقجـ مجى إعيار.1 

 الخياضي الؾعي ك  ياضيةالخ  الثقافة نذخ بيجؼ السجاؿ ىحا في مدتحجث أك ججيج ىؾ ما كل تقجيؼ.2 

 .الجساعات ك الأفخاد بيؽ

 . القؾمية الأعياد ك العامة بالسشاسبات الاحتفاؿ.3 

 .لمذباب الزخكرية الحاجات مؽ لكثيخ إشباع.4 

 السذاىجيؽ ك السذتخكيؽ لكل التخكيح.5 

 :الرياضية البطهلات أهداف

 .الإنداف في طبيعية كغاىخة الؾدي ك الدميؼ التشافذ  -1

 .نفدية حاجة إشباع  -2

 .التشافذ ك بالاحتكاؾ الفخؽ  ك للأفخاد الفشي الأداء بسدتؾى   الارتقاء  -3

 .للاعبيؽ الخقسية ك ةالسياري السدتؾيات إبخاز  -4

 .الأخظاء تمػ إصلاح ك تجاركيا يسكؽ ذلػ ضؾء عمى ك الفخيق أك اللاعب في الزعف نقاط اكتذاؼ  -5

 .الذباب عشج الاجتساعية السفاليؼ تحقيق ك رحيةال العادات ك التخبؾية الكيؼ غخس  -6
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 .البظؾلة في الفائد أك السجسؾعة بظل تحجيج  -7

 .السذاركيؽ ك السذاىجيؽ عؽ التخكيح  -8

 .البظؾلة في السذاركيؽ بيؽ التعارؼ ك العلاقات تؾطيج  -9

 (.الفخاغ كقت)الحخ الؾقت قزاء حدؽ  -10

 : اريةوالق الإقميمية البطهلات تنظيم فهائد

 . البظؾلة انتياء بعج مدتكبلا مشيا الاستفادة ك محجدة فتخة في الخياضية السشذآت استكساؿ ك أنذاء.1 

 ك تخاثيا ك تاريخيا ك حزارتيا يعكذ كبيخ دعائي أعلامي عسل خلاؿ مؽ السشغسة بالجكلة التعخيف.2 

 .. ذلػ إلى ما ك ثقافتيا

 الستحجة الؾلايات تشغيؼ مثاؿ.  السشغسة الجكلة قاعب كل في ليا السسارسيؽ عجد زيادة ك المعبة نذخ.3 

 . 94 العالؼ لكاس الأمخيكية

 . ضخسة استثسارية عسمية تعتبخ.4 

 . السؤىمة الإدارية الكؾادر مؽ عخيزة قاعجة خمق.5 

 . الحجث لسؾاكبة الدياحة ك الفشادؽ تظؾيخ.6 

 . بالمعبة علاقة لو مؽ كل ك الحكاـ ك السجربيؽ ك اللاعبيؽ يكتدبيا التي الفشية الفؾائج.7 

 : المنظمة الدول تهاجهه التي الرعهبات

 . التشغيؼ عمى بالإشخاؼ تقؾـ التي السؤىمة الإدارية الكؾادر تؾفيخ.1 

 . الحجث لاستزافػة الكافي السالي الجعؼ تؾفخ.2 

 مجاملات ف بجك  ك. كانزباط دقة بكل تتعامل التي الجكلية أك القارية الاتحادات لؾائح ك معاييخ بتشفيح التقيج.3 

. 
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 . الؾاقع ارض عمى التخشيح ممف في جاء ما كل تظبيق.4 

 : البطهلات تنظيم من الاقترادية الجدوى 

 الجعؼ كيتؼ...  الخياضي الحجث لاستزافة صخفو تؼ ما عؽ التشغيؼ مؽ السالية العؾائج تقل لا أف يجب أكلا  

 : بخظؾتيؽ

 . التحتية البشيات كل أنذاء ك تكساؿلاس السقجر الجعؼ ك البظؾلة لاستزافة الجكلة رعاية.1 

 . الاستثسارية السؤسدات ك الذخكات مؽ الخعاية حقؾؽ  خلاؿ مؽ التسؾيل.2 

 : ىإل نقدمها البطهلة من المالية العـهائد

 : مباشرة مالية عهائد

 . التمفديؾني البث حقؾؽ  مؽ السالي العائج.1 

 . السباريات تحاكخ دخل.2 

 . السمعب داخل السؾجؾدة ك مبظؾلةل السراحبة الإعلانات ك الجعايات.3 

 : مباشرة غير مالية عهائد

 . الاترالات ك السؾاصلات ك الدياحة ك الفشادؽ عؾائج.1 

 . كالخخكج الجخؾؿ تأشيخات ك الفيدا مؽ العؾائج.2 

 . كالسعيذة الغحاء.3 

 . البظؾلة انتياء بعج السشذآت استثسار.4 

 كالجساىيخ الإعلامية ك الإدارية ك الخياضية البعثات لكل ليةالخفا ك الخاحة تؾفيخ عمى التشغيؼ نجاح يعتسج ك  

 الحزؾر عمى التشغيؼ نجاح يعتسج كسا...  أدكاره ك بؾاجباتو فخد كل قياـ عسمية تديل التي الدبل كل تؾفيخ ك

.   البظؾلة مع مدتؾياتيا بكل الجكلة تفاعل ك الجساىيخي 
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 :البطهلات وإدارة تنظيم

 اشتخاؾ إلى بالإضافة ، فيو الستشافذ الشذاط نؾع باختلاؼ الخياضية الأنذظة لاتالبظؾ  تشغيؼ يختمف    

 العمسي التخظيط أف نجج البظؾلات تشغيؼ كعشج ، كالإدارة التشغيؼ خظؾات بعض في الخياضية الأنذظة جسيع

 ؽع السشغؼ يبعج ك التشفيح عسمية تؾاجو التي كالعكبات السذكلات مؽ الكثيخ كقؾع يسشع السدبق

 مبكخا الكبيخة خاصة لمبظؾلات كالاستعجاد التشغيؼ يبجأ أف كيجب. التشغيؼ في كالارتجالية  العذؾائية

 :التالية الخظؾات كإتباع

 :الرياضية البطهلات تنظيم في مراعاته يجب ما

 مع كاؼ    بؾقت السحجد السؾعج قبل البظؾلة في السذاركة الفخؽ  كإبلاغ البظؾلة كمكاف مؾعج تحجيج - 1

 . أخخى  بظؾلات مع البظؾلة تعارض عجـ مخاعاة

 :ككاجباتو لمبظؾلة عاـ مجيخ اختيار - 2

 .كافي بؾقت البظؾلة قبل السختاريؽ الحكاـ أبلاغ – أ

 . السختاريؽ السدجميؽ أبلاغ -ب

 . إقامتيا مجة طيمة لمبظؾلة طبيب استجعاء -ج

 . الخ… تقجيخ كشيادات ككؤكس كميجاليات جؾائد مؽ بالبظؾلة يتعمق ما كل تجييد - د

 . الشتائج تدجيل بظاقات تجييد -ق

 التدييلات ، السبيت مكاف حيث مؽ السقجمة التدييلات عؽ البظؾلة في السذاركة الفخؽ  أبلاغ -ك

 . الخ…الغحائية

 . البظؾلة كإدارة تشغيؼ في للإسياـ السداعجيؽ اختيار -ز
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 : الريبضيت البطولاث تنظيم و إدارة خطواث

 : التخطيط -1 

 oلمبظؾلة الخئيدي اليجؼ تحجيج. 

 oالبظؾلة مكاف ك مؾعج تحجيج. 

 oالبظؾلة في السذاركة لمفخؽ  الجعؾات إرساؿ ك إعجاد. 

 oلمبظؾلة الدمشي البخنامج إعجاد. 

 oالبظؾلة في السذاركة شخكط ك نغاـ تحجيج. 

 oعجد-السذاركة الفخؽ  ك  اللاعبيؽ أسساء ك عجد – الحكاـ أسساء ك عجد  : البذخية الاحتياجات تحجيج 

 ..البظؾلة إدارة ك تشغيؼ في السذاركيؽ العساؿ ك السداعجيؽ ك السؾعفيؽ أسساء ك

 oالالكتخكنية السعجات ك  الأجيدة ك الأدكات تؾفيخ – البظؾلة صالة ك التجريب صالات  إعجاد 

 ...البظؾلة في لاستخجاميا الزخكرية

 oبالبظؾلة لمتعخيف بؾعاتالسظ مؽ كغيخىا البؾستخات ك السمرقات إعجاد. 

 oالسؾاصلات ك الشقل كسائل تجييد. 

 oالإعلامية التغظية تؾفيخ. 

 oبالبظؾلة الخاصة الأنغسة ك القؾاعج لتؾضيح الاجتساعات عقج. 

 oالسختمفة لمعسميات التشفيح لخظؾات التفريمية الإجخاءات كضع. 

 oالسحجدة الأعساؿ لتشفيح الدمشي البخنامج تحجيج. 
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 : التنظيم-2 

 oلجاف شكل في التشغيسي الييكل كضع. 

 oلمبظؾلة السظمؾبة الأنذظة ك الأعساؿ تحجيج. 

 oلجشة كل مياـ ك  اختراصات تحجيج. 

 oعسل أك كعيفة لكل السدئؾليات تحجيج. 

 oالمجاف في العامميؽ أسساء تحجيج. 

 .الميزانية وضع-3 

 .مشيا الرخؼ بشؾد ك عمييا رؾؿالح كيفية ك البظؾلة، لإقامة السقتخحة التقجيخية السيدانية تحجيج ك دراسة

 : البطهلة إقامة-4 

 oالسدابقات إدارة ك تشغيؼ. 

 o(.الشجكات ك الثقافية ك الإعلامية ك الاجتساعية) السختمفة البخامج تظبيق... 

 : البطهلة تقهيم-5 

 .الفخعية المجاف ك مخحمة بكل مخكرا السشغسة المجشة تذكيل بجاية مشح التقؾيؼ بعسمية الكياـ

 .البظؾلة في العامميؽ جيؾد ك البخامج تشفيح ك التشغيؼ ك  السحجدة جاؼالأى تقؾيؼ.أ 
 :يمي ما يتزسؽ ك ، السشغسة المجشة إلى تقخيخ  رفع.ب 
 oالبظؾلة نتائج. 
 oالبظؾلة لجاف تقاريخ. 
 oالبظؾلة أثشاء تست التي الاجتساعات. 
 oالسالي التقخيخ. 
 oالقادمة لمبظؾلة التؾصيات. 
 oالبظؾلة عؽ  الإعلاـ لؾسائل تقخيخ إرساؿ. 
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 : المجان تذكيل

 البظؾلات  ففي  ، البظؾلة أىسية ك نؾع باختلاؼ الجسباز رياضة في البظؾلات إدارة ك تشغيؼ يختمف        

 ك ، السلاعب، ك السدابقات،: مثل الأعساؿ ك الجؾانب جسيع لتغظية المجاف مؽ كبيخة مجسؾعة تذكل الجكلية

 ك  السالية، ك الاجتساعات، ك الأمؽ، ك الإعلاـ، ك الختاـ، ك  الافتتاح ك الجؾائد، ك الإقامة، ك التغحية،

 .الخ...السخاسؼ ك السراحبة الأنذظة ك السؾاصلات، ك الاستكباؿ،

 ك المجاف بجسيع العسل سيخ عؽ  السباشخ للإشخاؼ  لمبظؾلة عاـ مجيخ السشغسة المجشة كتختار

 لجشة كل تزع بسجة البظؾلة انظلاؽ قبل ك أعساليا، تشفيح سلامة ك دقة مؽ  التأكج ك  نذاطاتيا  متابعة

 .لاعتسادىا السالية المجشة إلى  تقجميا ك  نذاطيا لتشفيح الخاصة السيدانية

 ميسة تدييل في   تداىؼ التي الأعساؿ كل بإنجاحيا  في البظؾلات إدارة ك تشغيؼ في المجاف أىسية تغيخ

 . فييا  السذاركة الفخؽ 

 : البطولت لجبن مختلف سئوليبثم و ثاختصبصب 

 :لمبطهلة العميا المجنة أولا:

 .نذاطاتيا بيؽ التشديق ك المجاف أعساؿ عمى الإشخاؼ- 

 .البظؾلة ميدانية كاعتساد دراسة- 

 .لمبظؾلة مجيخ ك السشغسة المجشة رئيذ تعييؽ- 

 .السذاركة الفخؽ  إلى ستؾجو التي الجعؾة اعتساد- 

 .بالبظؾلة الخاصة الخجمات ك المجاف احتياجات تؾفيخ- 

 .لمبظؾلة الشيائي التقخيخ اعتساد- 
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 :لمبطهلة المنظمة المجنة ثانيا:

 :التالية السياـ تتؾلى ك المجاف رؤساء مؽ  لمبظؾلة السشغسة المجشة  تتكؾف  

 .العميا المجشة مؽ بتكميف  تشفيحىا عمى الإشخاؼ ك لمبظؾلة الإدارة ك التشغيؼ ك  التخظيط- 

 اللازمة بالإحراءات مجعسا ك السدابقات في دار ما لجسيع متزسشا البظؾلة عؽ يائيالش التقخيخ إعجاد- 

 الرعؾبات صخفت، التي السبالغ ، تحكيقيا تؼ  التي الشتائج ك الخياضي مدتؾاىؼ ك السذاركيؽ عجد مثل

 .المجاف مختمف عسل اعتخضت التي

 :الحفلات و الاستقبال لجنة ثالثا:

 .كفج كل أفخاد عجد ك الؾصؾؿ مؾاعيج  حدب البظؾلة في كةالسذار  الؾفؾد استكباؿ -

 .البظؾلة في السذاركة  الؾفؾد لكافة الإعاشة ك الإقامة أماكؽ إعجاد ك تييئة -

 : المراسم لجنة رابعا:

 .السذاركة الفخؽ  أسساء عمييا تكتب لؾحات  إعجاد  -

 .البظؾلة في ديؽلمفائ لتقجيسيا الزخكرية الكؤكس ك السيجاليات عجد حرخ  -

 .الفؾز مشرة إعجاد  -

 .السيجاليات ك الكؤكس لاستلاـ الفائديؽ اللاعبيؽ إعجاد  -

 .لمفائديؽ الكؤكس تقجيؼ ك السيجاليات بتؾزيع سيقؾمؾف  الحيؽ  الزيؾؼ أسساء حرخ  -

 .السيجاليات تدميؼ كقت جياز ك بظؾلة لكل اللاعبيؽ أسساء ك نتائج إذاعة  -
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 : الفنية المجنة خامدا:

 (.فخدي ك فخؽ ) السجسؾعات تذكيل ك السذاركة الفخؽ  ك اللاعبيؽ حرخ  -

 مخكر كتختيب كمكانيا كمؾعجىا السباريات تاريخ تحجيج مع بظؾلة لكل الدمشي ك التشفيحي البخنامج كضع  -

 .مداعجييؼ ك التحكيؼ ىيئة أعزاء أسساء ك أخخى  محظة إلى محظة مؽ كاللاعبيؽ الفخؽ 

 . تظبيقيا عمى الحخص ك بالبظؾلة الخاصة الفشية المؾائح إعجاد -

 . التحكيؼ ىيئة عسل  مخاقبة ك التشغيؼ حيث مؽ البظؾلة سيخ حدؽ ضساف -

 .البظؾلة للإنجاح اللازمة التؾجييات ك التعميسات للإصجار السجربيؽ  اجتساع تشغيؼ -

 السذاكل اللاعبيؽ، أداء مدتؾى  شغيؼ،الت مدتؾى )السشغسة المجشة إلى البظؾلة حؾؿ عاـ تقخيخ رفع -

  ...( .الاحتجاجات ك الانتياكاتك 

 : الختام و الافتتاح :لجنةسادسا 

 .الختاـ ك الافتتاح حفمي نياية ك بجاية مؾعج تحجيج  -

 .حفل كل كمحتؾي  لبخنامج العاـ الترؾر كضع  -

 .تجريبيؼ عمى الإشخاؼ ك العخكض في السذاركيؽ اختيار  -

 التشغيف بعسمية الكياـ)  الختاـ كحفل الافتتاح حفل فيو سيقاـ الحي السمعب تجييد ك إعجاد عمى لإشخاؼا  -

 ...(. الإضاءة ك الجىاف ك الذباؾ تغييخ ك التخظيط ك

 لحيؽ انتغارىؼ أماكؽ ك دخؾليؼ أبؾاب ك الحفميؽ، في السذتخكيؽ جسيع بتؾاجج الخاصة التؾقيتات تحجيج  -

 .الحفل في لاشتخاكيؼ السحجد السؾعج
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 : الجهائز لجنة سابعا:

 .البظؾلة في الفائديؽ عمى لتؾزيعيا الكؤكسك  السيجاليات إعجاد -

 .لمبظؾلة التحكارية  اليجايا ك السيجاليات إعجاد -

 .السذاركيؽ جسيع عمى لتؾزيعيا البظؾلة في الاشتخاؾ شيادات طبع -

 :العامة العلاقات لجنة ثامنا:

 .الجعؾات تؾزيع ك إعجاد   -

 .السذاركة الفخؽ  إلى محتؾاىا ك البظؾلة بخنامج إرساؿ   -

 .نتائجيا عؽ الإعلاف ك البظؾلة أخبار لتغظية السختمفة الإعلاـ بؾسائل الاتراؿ   -

 . السذاركيؽ جسيع عمى لتؾزيعو  البظؾلة دليل إصجار   -

 .البظؾلة في ركيؽالسذا الإدارييؽ ك الفخؽ  مع الذخرية السقابلات إجخاء   -

 :الرياضية والأجهزة الملاعب  لجنة  تاسعا:

 ك  اللازمة  القانؾنية بالأجيدة  تجييدىا عمى الإشخاؼ ك التجريب ملاعب ك السدابقات ملاعب تحجيج   -

 .للاستعساؿ صلاحيتيا مؽ  التأكج

 ...الإضاءة جياز ك الإدارييؽ ك الحكاـ مشاضج مثل بالبظؾلة الخاصة الأدكات تجييد   -

 .(.اللافتات -الزيؾؼ كبار ك الإعلامييؽ أماكؽ-السجرجات)الختاـ ك الافتتاح مكاف إعجاد   -

 .فخيق لكل التجريب  ملاعب استخجاـ بسؾاعيج ججكؿ كضع   -
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 .الحكاـ ك السذاركة لمفخؽ  الحسامات ك السلابذ حجخات  إعجاد   -

 : الحكام لجنة عاشرا:

 .التؾجييات ك التعميسات للإصجار بالحكاـ لخاصةا الاجتساعات تشغيؼ   -

 .الأجيدة عمى الحكاـ تؾزيع ك  التحكيؼ لجاف رؤساء تعييؽ   -

 .البظؾلة كبخنامج مكاف ك بسؾعج التحكيؼ لجاف رؤساء ك الحكاـ إخظار   -

 .التحكيؼ استسارات إعجاد   -

 : الطبية :المجنة عذر ىأحد

 .للاعبيؽ الظبية غظيةالت لتأميؽ طبي  طاقؼ  تعييؽ  -

 .الدخيعة ك الأكلية بالإسعافات الخاصة الأدكية تؾفيخ  -

 .الزخكرة عشج لاستخجاميا الإسعاؼ سيارة تجييد  -

 : الدكرتارية  لجنة :راثنا عذ

 .البظؾلات مختمف مؾاعيج إعلاف  -

 .التدجيل بظاقات عمى   الشتائج تدجيل   -

 .جيؽلمسذاى السباريات نتائج  إعلاف   -

 .السجربيؽ ك الؾفؾد رؤساء عمى تؾزيعيا ك الشتائج طباعة  -
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 :النقل و المهاصلات لجنة :ثلاث عذر

 .السباريات ك التجريب ملاعب إلى اللاعبيؽ لشقل سيارات أعجاد  -

 ؾلةبالبظ كالعامميؽ  الإعلامييؽ ك الحكاـ لشقل ك الختاـ ك الافتتاح حفمي في السذتخكيؽ لشقل سيارات أعجاد  -

 .الحفلات ك الاجتساعات ك السباريات أماكؽ إلى

 .الزيؾؼ كبار لشقل سيارات إعجاد  -

 :المالية المجنة: أربع عذر

 .البظؾلة ميدانية مذخكع إعجاد- 

 .البظؾلة عؽ السالي التقخيخ إعجاد ك السعتسجة السبالغ صخؼ- 

 :تقسيم العمل في البطولت

لي العامميؽ في إ مؽ رئيذ البظؾلة حتى إلى أف يرل تجريجيا   جاءابتكيغيخ تقديؼ العسل في البظؾلة       

داخل كل لجشة حدب التخرص  يتؼ تقديؼ العسل عمي المجاف كالأفخاد بأفلجاف البظؾلة السختمفة كذلػ 

 .الجقيق

 :تحديد المدؤوليات والدمطات داخل البطهلة 

د داخل البظؾلة لكي يكؾف قادر عمي أداء أعسالو فتقؾـ المجشة السشغسة بتحجيج السدئؾليات كالدمظات لكل فخ 

   .لابج كاف تزع لو المجشة السشغسة مجسؾعة مؽ الدمظات التي بسكشة مؽ الكياـ بتمػ الأعساؿ بكفاءة عالية 
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 :التنديق بين عمل المجان 

البظؾلة كيقرج بو تعاكف جسيع الأفخاد كالجاف داخل البظؾلة لإنجاز الأعساؿ السظمؾبة لتحقيق أىجاؼ   

 .السخجؾة 

  : التهجيه في البطهلة

كيغيخ دكر التؾجيو قبل البظؾلة في عشرخ الاتراؿ ككيفية الكياـ بعسمية الاتراؿ داخل المجاف السختمفة في 

 .الييكل التشغيسي لمبظؾلة 

ف كرئيذ فتقؾـ المجاف السشزسة بؾضع عسمية الاتراؿ ككيفية العلاقات بيؽ المجاف السختمفة ككحلػ بيؽ الجا

 .الذئؾف الإدارية  أكالبظؾلة لمذئؾف الفشية 

 : من نهع لعممية الاترال أكثروهناك 

كيكؾف في صؾرة  لجشة الدكختارية  إلي أك: كيكؾف مؽ المجاف الي نائب رئيذ البظؾلة اتراؿ صاعج.1 

 اقتخاحات (. –)طمبات 

 كيكؾف في صؾرة  ؾلة السختمفة.: كيغيخ ىحا الشؾع في عسمية الاتراؿ بيؽ لجاف البظ أفقياتراؿ .2 

مشاقذات ( كيغيخ أيزا في عسمية الاتراؿ بيؽ نائب رئيذ البظؾلة لمذئؾف الإدارية  –)اقتخاحات 

 كالذئؾف الفشية ,أي يغيخ ىحا الشؾع مؽ الاتراؿ بيؽ السشاصب السشدبة .

الفخعية ككؾف في صؾرة المجاف  إلىمؽ لجشة الدكختارية  إف: ككؾف مؽ نائب رئيذ البظؾلة  اتراؿ ىابط.3 

 تححيخ( – أمخ) 
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 خطــهات أثنـــاء البطــهلة

كفييا تقؾـ كافة المجاف بتشفيح الأعساؿ كالؾاجبات كالاختراصات كالسدئؾليات كتسارس الدمظات السجرجة في 

 .مشي كتشفيحا للائحة كإجخاءات البظؾلة د ججكؿ العسل طبقا لججكؿ ال

بجكرة الفعاؿ في أثشاء البظؾلة كذلػ عؽ طخيق قياـ الخؤساء كالسجيخيؽ  عشاصخ التؾجيو يغيخ أفكسا نلاحع 

 . بإثارة دكافع العامميؽ كالسخؤكسيؽ داخل البظؾلة كتؾجيييؼ نحؾ مدار العسل الرحيح

 : الرقابة أثناء البطهلة

ييؼ كذلػ عؽ طخيق ف يقؾـ الخؤساء كالسجيخيؽ بتؾجيو العامميؽ نحؾ العسل يقؾمؾف أيزا بالخقابة عمأبعج       

يتؼ فارقا ضئيلا كاف ذلػ  أفيجب  أفيتؼ كمسا كاف الفارؽ بيؽ ما تؼ  أفعسل مقارنة بيؽ ما تؼ كما يجب 

 . يتؼ مؽ خلاؿ عشرخيؽ ىسا دليلا عمي نجاح البظؾلة

أي عائق إذا كجج  ثشاء البظؾلة أي يسكؽ تعجيل الججاكؿ الدمشية مثلا  أيتسيد بالسخكنة  أف: لابج عنرر التخطيط

  حلػلاحتاج الآمخ  إفأثشاء البظؾلة ككحلػ تعجيل السيجانية مؽ إيخادات كمرخكفات 

 : عنرر التنظيم

آخخ لؾ إذا  فخدا   ويحل محم أفسكؽ يلمتعجيل أثشاء البظؾلة فعشج كفاة أحج أفخاد التشغيؼ  يكؾف قابلا   أففيجب  

 .خه يفخاد التشغيؼ غيخ كفئ فيسكؽ تغيأأحج  أفاثبت 



)18( 
 

طهات مراحل ما بعد البطهلةخ 

 :يجب عمي الجاف السختمفة لمبظؾلة مخاعاة آلاتي بعج الانتياء مؽ فاعمية البظؾلة 

 الدميؼ   يؽد مكانيا الظبيعي بالحفع كالتخ إلى بظؾلةالسدتخجمة في ال دةجيعؾدة الأدكات كالأ. 
  بظؾلةال ةقامإجل أإدخاليا مؽ إخلاء الرالات كالسلاعب مؽ كافة الكخاسي كالسؾائج كالخجمات التي تؼ 

 الحسامات .كبحيث أنيا لؼ تكؽ مؽ الأدكات السثبتة في 

  بكؾف ذلػ بشفذ الشغاـ الستبع في الاستكباؿ كبشفذ  أفكيخاعي  الخياضييؽرحيل  أكالاستعجاد لعؾدة
نو عؽ الاستكباؿ لأتقل  مخاسؼ التؾديع ؛ كىحه السخاسؼ لافي ما تفعمو المجاف السشغسة  السدتؾي إذ انو كثيخا  

 . تخؾ انظباع حدؽ عؽ البظؾلة كعؽ الجكلة كعؽ المجشة السشغسةي

 قياـ كل لجشة بإعجاد تقخيخ كامل عؽ الدمبيات كالؾاجبات التي كاجيتيا . 

  إعجاد التقاريخ الرحفية لمرحف اليؾمية كالسجلات الأسبؾعية كلؾسائل الإعلاـ السختمفة كبحيث تخسل ليا
 . عض الشتائجبالإعلامي ل أكية كالتي يحتاجيا الرحفي الشتائج التفريم

 مشح السكافئة لمعساؿ كالإدارييؽ كمشح انتقالات الحكاـ . 

  عمي  السدئؾليؽالجيات السعشية فيسا يختص بالبظؾلة كبؼ يزسؽ تعخؼ  إلىإعجاد التقاريخ اللازمة كرفعيا
 الشتائج الفعمية لمجكر كمجي نجاحيا كتحكيقيا لأىجافيا

  تكؾف عسمية  إفيؼ البظؾلة كيتؼ ذلػ بؾسائل متشؾعة مشيا السلاحغة ؛الاستبياف ؛ السقابمة الخرية كيجب تقؾ
 البظؾلة . التقؾيؼ مدتسخة كيقؾـ بيحه السيسة لجشة التقؾيؼ التي تقؾـ بإرساؿ تقخيخ شامل في نياية

 دة مشيا في إعجاد التقاريخ الشيائية حفع نساذج مؽ الساديات كالذيادات كتقاريخ الحكاـ عؽ السباراة كالاستفا
 . لمبظؾلة

  رسائل عمى الإنتخنت عؽ البظؾلة كمؾافاة الجكؿ  –دسػ كسبيؾتخ -أفلاـ فيجيؾ -أفلاـ–إعجاد سجل مرؾر
 ق .السذخكة ببعض ىحه الؾثائ

 إعجاد ملاحغات كاممة عؽ إيجابيات كسمبيات الجكرة كالاجتساع لسشاقذتيا . 

. كل اتحاد عؽ مدتؾى المعبة كما تحقق مؽ إنجازات إعجاد تقخيخ فشي مؽ قبل 


