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أٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ػٍٝ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ دسثبً ِٓ اٌزشف ، ثً أطجؼ ػشٚسح  اػزّبدٌُ ٠ؼذ  تقُٛبث انتؼهى:

ِٓ اٌؼشٚساد ٌؼّبْ ٔغبػ رٍه إٌظُ ٚعضءاً لا ٠زغضأ فٟ ث١ٕخ ِٕظِٛزٙب ، ِٚغ أْ ثذا٠خ الاػزّبد ػٍٝ 

طٛساً اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌٙب عزٚس ربس٠خ١خ لذ٠ّخ ، فبٔٙب ِب ٌجضذ أْ رطٛسد ر

ِزلاؽمبً وج١شاً فٟ ا٢ٚٔخ الاخ١شح ِغ ظٙٛس إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ  ٚلذ ِشد اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّشؽٍخ 

ؽ٠ٍٛخ رطٛسد خلاٌٙب ِٓ ِشؽٍخ اٌٝ أخشٜ ؽزٝ ٚطٍذ اٌٝ أسلٝ ِشاؽٍٙب اٌزٟ ٔشٙذ٘ب ا١ٌَٛ فٟ ظً 

 ثٕظش٠خ الارظبي اٌؾذ٠ضخ اسرجبؽٙب

 ( (Communication Theoryػٍٝ ِذخً إٌظُ  ٚاػزّبد٘بSystems Approach) ) ٚعٛف

٠مزظش اٌؾذ٠ش ػٍٝ رؼش٠ف ٌٍٛعبئً ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ  ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ 

 ٚأعبع١بد فٟ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ. اخز١بس٘بٚلٛاػذ  اخز١بس٘ب

 : تؼشٚف انٕعبئم انتؼهًٛٛت

(  اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ  أٔٙب أعٙضح ٚأدٚاد ِٚٛاد ٠غزخذِٙب اٌّذسط  ػبذ انسبفظ علايتػشفَّ ) 

ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ، ٚلذ رذّسط اٌّشثْٛ فٟ رغ١ّخ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فىبْ ٌٙب أعّبء ِزؼذدح 

 ِٕٙب :

، ٚأؽذس  تٔعبئم الاٚضبذ ، انٕعبئم انبصشٚت ، انٕعبئم انغًؼٛت ،انٕعبئم انًؼُٛت ، انٕعبئم انتؼهًٛٛ

فٟ الاغشاع اٌؼ١ٍّخ ثطش٠مخ ِٕظّخ ٟٚ٘  اٌزٟ رؼٕٟ ػٍُ رطج١ك اٌّؼشفخ تكُٕنٕخٛب انتؼهٛىرغ١ّخ ٌٙب 

ثّؼٕب٘ب اٌشبًِ رؼُ ع١ّغ اٌطشق ٚا٤دٚاد ٚا٤عٙضح ٚاٌزٕظ١ّبد اٌّغزخذِخ فٟ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ثغشع 

 رؾم١ك ا٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح.

 نتؼهٛى ٔانتؼهى :دٔس انٕعبئم انتؼهًٛٛت فٙ تسغٍٛ ػًهٛت ا

( ِٚشٚساً  يُز زشكت انتؼهٛى انغًؼٙ انبصش٘: أٚػؾذ اٌذساعبد ٚا٤ثؾبس )  إثشاء انتؼهٛى .أٔلاا 

ثبٌؼمٛد اٌزب١ٌخ أْ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ رٍؼت دٚساً عٛ٘ش٠بً فٟ اصشاء اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي اػبفخ أثؼبد ِٚئصشاد 

١ّخ ٠ؼ١ذ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ٔزبئظ ا٤ثؾبس ؽٛي أ١ّ٘خ خبطخ ٚثشاِظ ِز١ّضح ،ٚاْ ٘زا اٌذٚس ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ٍ

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رٛع١غ خجشاد اٌّزؼٍُ ٚر١غ١ش ثٕبء اٌّفب١ُ٘ ٚرخطٟ اٌؾذٚد اٌغغشاف١خ ٚاٌطج١ؼ١خ  

ٚلا س٠ت أْ ٘زا اٌذٚس رؼبػف ؽب١ٌبً ثغجت اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ  اٌّزلاؽمخ اٌزٟ عؼٍذ ِٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 

 ارظبيرؾذ٠بً ٤عب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌّذسع١خ ٌّب رضخش ثٗ ٘زٖ اٌج١ئخ ِٓ ٚعبئً ثبٌّذسعخ اٌزٟ  رشىً 



 ِزٕٛػخ رؼشع اٌٛعبئً ثؤعب١ٌت ِض١شح ِٚششلخ ٚعزاثخ . 

ثذسعخ أوجش ِٓ خلاي ص٠بدح ٔغجخ اٌزؼٍُ  الزظبد٠خ: ٠ٚمظذ ثزٌه عؼً ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ انتؼهٛى اقتصبدٚت.ثبَٛبا 

اٌٝ رىٍفزٗ ،  فبٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾم١ك أ٘ذاف رؼٍُ لبثٍخ ٌٍم١بط ثّغزٜٛ فؼبي ِٓ ؽ١ش 

 فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌّظبدس . اٌزىٍفخ

بٌت ِٓ : ٠ؤخز اٌطانطهبت ٔإشببع زبختٓى نهتؼهى اْتًبو اعتثبسةتغبػذ انٕعبئم انتؼهًٛٛت ػهٗ  .ثبنثبا 

ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ ،ٚوٍّب وبٔذ  ا٘زّبِٗثؼغ اٌخجشاد اٌزٟ رض١ش  اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ اعزخذاَخلاي 

ًٝ ٍِّٛعبً ٚص١ك اٌظٍخ ثب٤٘ذاف  اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌّزؼٍُ ألشة اٌٝ اٌٛالؼ١خ أطجؼ ٌٙب ِؼٕ

 شجبػٙب .اٌزٟ ٠غؼٝ اٌطبٌت اٌٝ رؾم١مٙب ٚاٌشغجبد اٌزٟ ٠زٛق اٌٝ ا

اٌزٞ ارا ٚطً  الاعزؼذاد٘زا   نهتؼهى  : اعتؼذاداتغبػذ ػهٗ صٚبدة خبشة انطبنب يًب ٚدؼهّ أكثش .سابؼبا 

ا١ٌٗ اٌطبٌت ٠ىْٛ رؼٍّٗ فٟ أفؼً طٛسح ِٚضبي ػٍٝ رٌه ِشب٘ذح ف١ٍُ ع١ّٕبئٟ ؽٛي ثؼغ اٌّٛػٛػبد 

 ٌٍزؼٍُ . اعزؼذادار١ٙئ اٌخجشاد اٌلاصِخ ٌٍز١ٍّز ٚرغؼٍٗ أوضش  اٌذساع١خ

ّْ  خًٛغ زٕاط انًتؼهى اشتشاكتغبػذ انٕعبئم انتؼهًٛٛت ػهٗ . خبيغبا  ع١ّغ اٌؾٛاط فٟ  اشزشان: ا

ع١ّغ ؽٛاط  اشزشان٘زا اٌزؼٍُّ ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ رغبػذ ػٍٝ  ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٠ئدٞ اٌٝ رشع١خ ٚرؼ١ّك

ؼٍّٗ اٌطٍجخ ،٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه ثمبء اٌّزؼٍُّ ،ٟٚ٘ ثزٌه رغبػذ ػٍٝ ا٠غبد ػلالبد ساعخخ ٚؽ١ذح ث١ٓ ِب ر

 أصش اٌزؼٍُ .

اٌّذّسط  اعزؼّبياٌّمظٛد ثبٌٍفظ١خ تغبػذ انٕعبئم انتؼهًٛٛت ػهٗ تسبشٙ انٕقٕع فٙ انهفظٛت : .عبدعبا 

اٌزٟ ٌٙب ػٕذ اٌّذّسط ٚلا ٠ؾبٚي رٛػ١ؼ ٘زٖ ا٤ٌفبظ اٌّغشدح   اٌذلاٌخ اٌفبظبً ١ٌغذ ٌٙب ػٕذ اٌطبٌت

ٌٚىٓ ارا رٕٛػذ ٘زٖ  بػذ ػٍٝ رى٠ٛٓ طٛس ِشئ١خ ٌٙب فٟ ر٘ٓ اٌطبٌتثٛعبئً ِبد٠خ ِؾغٛعخ رغ

اٌٛعبئً فبْ اٌٍفع ٠ىزغت أثؼبداً ِٓ اٌّؼٕٝ رمزشة ثٗ ِٓ اٌؾم١مخ ا٤ِش اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح اٌزمبسة 

 فٟ ر٘ٓ وً ِٓ اٌّذّسط ٚاٌطبٌت. ٚاٌزطبثك ث١ٓ ِؼبٟٔ ا٤ٌفبظ

 رى٠ٛٓ ِفب١ُ٘ ع١ٍّخ .  .  ٠ئدٞ ر٠ٕٛغ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝعببؼبا 

 اٌخجشح . اوزغبةفٟ  خاٌطبٌت الإ٠غبث١.  رغبػذ فٟ ص٠بدح ِشبسوخ ثبيُبا 

 (. ) َظشٚت عكُشرئدٞ اٌٝ رضج١ذ الاعزغبثبد اٌظؾ١ؾخ  ٟاٌزؼض٠ض اٌز. رغبػذ فٟ ر٠ٕٛغ أعب١ٌت تبعؼبا 

 . رغبػذ ػٍٝ ر٠ٕٛغ أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٌّٛاعٙخ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ. ػبششاا 

 رئدٞ اٌٝ رشر١ت ٚاعزّشاس ا٤فىبس اٌزٟ ٠ىٛٔٙب اٌطبٌت.انسبد٘ ػشش. 

 .  رئدٞ اٌٝ رؼذ٠ً اٌغٍٛن ٚرى٠ٛٓ الارغب٘بد اٌغذ٠ذح.انثبَٙ ػشش



 اخز١بسض أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ : ٠ّىٓ أْ ٍٔخ انٕعبئم انتؼهًٛٛت بسٛاختانؼٕايم انتٙ تؤثش فٙ 

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعزخذاِٙب ٚفك  اخز١بسفٟ وزبثخ  سٔيٛغٕفغكٙ( اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ روش٘ب) 

 ِذخً إٌظُ ٚفمبً ٣ٌرٟ :

اٌٛعبئً ٚفك أعٍٛة إٌظُ أٞ أْ رخؼغ  اخز١بسٟٚ٘  اٌزؤوذ ػٍٝ  :. قٕاػذ اختٛبس انٕعبئم انتؼهًٛٛت2

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ لاخز١بس ٚأزبط اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚرشغً ا٤عٙضح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعزخذاِٙب ػّٓ ٔظبَ 

رؼ١ٍّٟ ِزىبًِ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌُ ٠ؼذ ٠ٕظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب أدٚاد ٌٍزذس٠ظ ٠ّىٓ 

عزغٕبء ػٕٙب فٟ أٚلبد أخشٜ ، فبٌٕظشح اٌؾذ٠ضخ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ثؼغ ا٤ٚلبد ، ٚالا اعزخذاِٙب

ػّٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، رمَٛ ػٍٝ أعبط رظ١ُّ ٚرٕف١ز  ع١ّغ عٛأت ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ، ٚرؼغ 

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غ١ش ٚفك ٔظبَ  اخز١بساٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ وؼٕظش ِٓ ػٕبطش إٌظبَ ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 

٘زٖ  اخز١بسزىبًِ ، ألا ٚ٘ٛ أعٍٛة إٌظُ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ أسثغ ػ١ٍّبد أعبع١خ ثؾ١ش ٠ؼّٓ رؼ١ٍّٟ ِ

 اٌٛعبئً ٚرظ١ّّٙب ٚاعزخذاِٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح .

 ،ٟٚ٘ :  .  قٕاػذ قبم اعتخذاو انٕعٛهت0

 أ .  رؾذ٠ذ اٌٛع١ٍخ إٌّبعجخ .

 ة.  اٌزؤوذ ِٓ رٛافش٘ب .

 ط.  اٌزؤوذ اِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب .

 د.  رغ١ٙض ِزطٍجبد رشغ١ً اٌٛع١ٍخ .

 ٚ.  ر١ٙئخ ِىبْ ػشع اٌٛع١ٍخ .

 ٟٚ٘ :.  قٕاػذ ػُذ اعتخذاو انٕعٛهت،  3

 أ.  اٌز١ّٙذ لاعزخذاَ اٌٛع١ٍخ .

 اٌٛع١ٍخ فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت . اعزخذاَة. 

 ط.  ػشع اٌٛع١ٍخ فٟ اٌّىبْ إٌّبعت .

 د.  ػشع اٌٛع١ٍخ ثؤعٍٛة ش١ك ِٚض١ش .

 ٓ سإ٠خ ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍٛع١ٍخ خلاي ػشػٙب .ٖ.  اٌزؤوذ ِ

 ٚ.  اٌزؤوذ ِٓ رفبػً ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ِغ اٌٛع١ٍخ خلاي ػشػٙب .

 اٌٛع١ٍخ . اعزخذاَص.  اربؽخ اٌفشطخ ٌّشبسوخ ثؼغ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ 

 ػ.  ػذَ اٌزط٠ًٛ فٟ ػشع اٌٛع١ٍخ رغٕجبً ًٌٍٍّ .

 ؽ.  ػذَ الإخلاي فٟ ػشع اٌٛع١ٍخ .



 اٌذسط ثؼذد وج١ش ِٓ اٌٛعبئً . اصدؽبَٞ.  ػذَ 

 رغٕجبً لأظشافُٙ ػٓ ِزبثؼخ اٌّذسط.  اعزخذاِٙبن.  ػذَ اثمبء اٌٛع١ٍخ أِبَ اٌطلاة ثؼذ 

 ،  ٟٚ٘  : قٕاػذ بؼذ الاَتٓبء يٍ اعتخذاو انٕعٛهت  .1

: ٌٍزؼشف ػٍٝ فؼب١ٌزٙب أٚ ػذَ فؼب١ٌزٙب فٟ رؾم١ك اٌٙذف ِٕٙب ،  ِٚذٜ رفبػً تقٕٚى انٕعٛهت أ. 

 ِشح أخشٜ . اعزخذاِٙبأٚ ػذَ   لاعزخذاِٙبجخ ِؼٙب ، ِٚذٜ اٌؾبعخ اٌطٍ

ِب لذ ٠زٍف ِٕٙب ،  ٚاعزجذاي: أٞ اطلاػ ِب لذ ٠ؾذس ٌٙب ِٓ أػطبي ،  صٛبَت انٕعٛهتة. 

 ِشح أخشٜ . ٌلاعزخذاَٚاػبدح رٕظ١فٙب ٚرٕغ١مٙب ، وٟ رىْٛ عب٘ضح 

فٟ  اعزخذاِٙبب ٌؾ١ٓ ؽٍجٙب أٚ : أٞ رخض٠ٕٙب فٟ ِىبْ ِٕبعت ٠ؾبفع ػ١ٍٙ زفظ انٕعٛهتط. 

 ِشاد لبدِخ . 

 انٕعبئم انتؼهًٛٛت: اعتخذاوأعبعٛبث فٙ 

: ٚ٘زا ٠زطٍت ِؼشفخ ع١ذح ثطش٠مخ تسذٚذ الأْذاف انتؼهًٛٛت انتٙ تسققٓب انٕعٛهت بذقت. 1 

 ط١بغخ ا٤٘ذاف ثشىً دل١ك  لبثً ٌٍم١بط ِٚؼشفخ أ٠ؼبً ثّغز٠ٛبد ا٤٘ذاف :

اٌخ ، ٚلذسح اٌّغزخذَ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٘زٖ ا٤٘ذاف  ٠غبػذٖ ػٍٝ … ؼبٌٟ اٌؼمٍٟ ، اٌؾشوٟ ، الأف

 الاخز١بس اٌغ١ٍُ ٌٍٛع١ٍخ  اٌزٟ رؾمك ٘زا اٌٙذف أٚ رٌه .

:  ٚٔمظذ ثبٌفئخ اٌّغزٙذفخ اٌطٍجخ ،   يؼشفت خصبئص انفئت انًغتٓذفت ٔيشاػبتٓب.  2 

ٚاٌّؼشفٟ  ٌزوبئٟاٚٞ ٚاٌّغزخذَ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ػ١ٍٗ أْ ٠ىْٛ ػبسفبً ٌٍّغزٜٛ اٌؼّش

 اٌفؼّبي ٌٍٛع١ٍخ .  الاعزخذاَٚؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ؽزٝ ٠ؼّٓ 

: اْ ِفَٙٛ   ْزِ انٕعٛهت ٔتكبيهٓب يٍ انًُٓح استببط. يؼشفت ببنًُٓح انًذسعٙ ٔيذٖ 3

 ثً رشًّ :  إٌّٙظ اٌؾذ٠ش لا ٠ؼٕٟ اٌّبدح أٚ اٌّؾزٜٛ فٟ اٌىزبة اٌّذسعٟ

، ِٚؼٕٝ رٌه اْ اٌّغزخذَ ٌٍٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػ١ٍٗ الاٌّبَ  ٔانتقٕٚى الأْذاف ٔانًستٕٖ ، طشٚقت انتذسٚظ

اٌغ١ذّ  ثب٤٘ذاف ِٚؾزٜٛ اٌّبدح اٌذساع١خ ٚؽش٠مخ اٌزذس٠ظ ٚؽش٠مخ اٌزم٠ُٛ ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٗ ا٤ٔغت 

 ٚع١ٍخ عّب١٘ش٠خ أٚ ٚع١ٍخ فشد٠خ . اعزخذاَٚا٤فؼً ٌٍٛع١ٍخ فمذ ٠زطٍت ا٤ِش 

  الاعزخذاَ:  اٌّذسط اٌّغزخذَ ٘ٛ اٌّؼٕٟ ثزغش٠ت اٌٛع١ٍخ لجً   يٓباعتخذا.  تدشبت انٕعٛهت قبم  4

ٚرؾذ٠ذ اٌٛلذ إٌّبعت ٌؼشػٙب ٚوزٌه اٌّىبْ  اعزخذاَاٌمشاس إٌّبعت ثشؤْ  ارخبرٚ٘زا ٠غبػذٖ ػٍٝ 

إٌّبعت وّب أٔٗ ٠ؾفع ٔفغٗ ِٓ ِفبعآد غ١ش عبسح  لذ رؾذس وؤْ ٠ؼشع ف١ٍّبً غ١ش اٌف١ٍُ اٌّطٍٛة أٚ 

ٙبص اٌؼشع غ١ش طبٌؼ ٌٍؼًّ  أٚ أْ ٠ىْٛ ٚطف اٌٛع١ٍخ فٟ اٌذ١ًٌ غ١ش ِطبثك ٌّؾزٛا٘ب  أْ ٠ىْٛ ع



 رٌه ِّب ٠غجت اؽشاعبً ٌٍّذّسط ٚفٛػٝ ث١ٓ اٌطٍجخ.

 :  ِٚٓ ا٤عب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ ر١ٙئخ أر٘بْ اٌطٍجخيستٕٖ انشعبنت لاعتقببلتٓٛئت أرْبٌ انطهبت  .  5 

ٓ رؾضُٙ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌٛع١ٍخ  ٚرٍخ١ض ِؾزٜٛ اٌٛع١ٍخ ِغ اٌزٕج١ٗ رٛع١ٗ ِغّٛػخ ِٓ ا٤عئٍخ اٌٝ اٌذاسع١

 اٌٝ ٔمبؽ ٘بِخ ٌُ ٠زؼشع ٌٙب اٌزٍخ١ض ٌزؾذ٠ذ اٌّشىٍخ.

: ٠ٚشًّ رٌه ع١ّغ اٌظشٚف اٌطج١ؼ١خ ٌٍّىبْ اٌزٞ عزغزخذَ  انٕعٛهت لاعتخذاوتٓٛئت اندٕ انًُبعب . 6 

فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ِٓ اٌذسط  فبرا  ٌُ  ٚالاعزخذاَ الإضبءة ، انتٕٓٚت ، تٕفٛش الاخٓضةف١ٗ اٌٛع١ٍخ ِضً : 

٠ٕغؼ اٌّغزخذَ ٌٍٛع١ٍخ فٟ ر١ٙئخ اٌغٛ إٌّبعت  فبْ ِٓ اٌّئوذ الإخفبق فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ 

 اٌّشغٛة ف١ٙب .

اٌٛع١ٍخ  ِغ ا٤٘ذاف اٌزٟ أػذد  اعزخذاَرم٠ُٛ إٌزبئظ اٌزٟ رشرجذ ػٍٝ  :  ٠ٚزؼّٓتقٕٚى انٕعٛهت . 7 

 ارغب٘بداٌٛع١ٍخ  أٚ ِؼشفخ  اعزخذا٠َىْٛ اٌزم٠ُٛ ػبدح ثؤداح ٌم١بط رؾظ١ً اٌذاسع١ٓ ثؼذ ِٓ أعٍٙب ٚ

اٌذاسع١ٓ ١ٌُِٚٛٙ ِٚٙبسارُٙ ِٚذٜ لذسح اٌٛع١ٍخ ػٍٝ خٍك عٛ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚػٕذ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ 

 اعزغشلزٗٚٔٛػٙب ِٚظبدس٘ب ٚاٌٛلذ اٌزٞ  اٌّذسط أْ ٠ؾذد ِغبفخ رم٠ُٛ ٠زوش ف١ٙب ػٕٛاْ اٌٛع١ٍخ

 ِٓ ِبدح رؼ١ّ١ٍخ ٚسأ٠ٗ فٟ ِذٜ ِٕبعجزٙب ٌٍذاسع١ٓ ٚإٌّٙبط ٚرؾم١ك الا٘ذاف. اؽزٛرٍِٗٚخظبً ٌّب 

اٌٛع١ٍخ  اعزخذاَ:  ٚاٌّزبثؼخ رزؼّٓ أٌٛاْ إٌشبؽ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ّبسعٙب اٌذاسط ثؼذ يتببؼت انٕعٛهت.  8

 لإؽذاس ِض٠ذ ِٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌذاسع١ٓ .

اٌزطج١م١خ ٌجؼغ  الاعزخذاِبدٌمذ صجذ ثبٌٍّّٛط أ١ّ٘خ انتؼهى :  ًغبػذة ػهٗانٕعبئم انتؼهًٛٛت ان

ا٤دٚاد ٚاٌّٛاد ٚا٤عٙضح اٌّخزٍفخ ِٕفشدح وبٔذ أَ ِغزّؼخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثٛعٗ ػبَ، ٚ٘زٖ ا١ّ٘٤خ 

اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ ٚأعّٙذ  ٚاعز١بصرغٍذ فٟ ِغبػذح ا٤فشاد ِؼ١ٍّٓ ِٚزؼ١ٍّٓ ع١ّؼبً ػٍٝ فُٙ 

ِب ٠مشأٖ اٌّزؼٍُ ثؤِٛس ِؾغٛعخ  الزشاْاٌٛلذ ٚ ِٓ ٕ٘ب فلاثذ ِٓ  ٚاخزظبسفٟ رم١ًٍ اٌغٙذ ٚاٌزىب١ٌف 

 الا٘زّبَِؼشٚفخ، ٚاْ رمش٠ت اٌّفب١ُ٘ ِٓ اٌّزؼٍُ ٚرٛط١ٍٙب ٌزى٠ٛٓ ِذسوبد ٚاػؾخ ٠زطٍت ِٕب 

 الارظبياٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؼجش ػٕٙب ثؤٔٙب ٚعبئً ثبٌؾٛاط ، ِٚٓ وً ِب رمذَ رجشص أ١ّ٘خ ٚدٚس 

أٙب وً ِب  بٚا٤عب١ٌت وّ ٚالارغب٘بداٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد  اوزغبةاٌّجبشش اٌزٟ رغبػذ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

٠غزخذَ ِٓ لجً اٌّذسط ِٓ اِىبٔبد ِزبؽخ رؼًّ ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ ٚاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّزؼٍُ 

 اٌٛطٛي اٌٝ اٌٙذف ثؤلً عٙذ ٚأعشع ٚلذ.ٚرٛػ١ؾٙب ثغ١خ 

: ِغّٛػخ اٌّظبدس ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد اٌّزٕٛػخ ٚاٌّجشِغخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ِغبػذح  َٔشٖ أَٓب

 اٌّزؼٍُ ػٍٝ فُٙ ٚرطج١ك اٌفؼب١ٌبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ثّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌّؼشفخ ٌذ٠ٗ.



رٛط١ً اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ اٌّزؼ١ٍّٓ، وّب أْ ٌٍغبٔت  اْ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ دٚساً ِّٙبً ٚفبػلاً فٟ   

إٌفغٟ اٌزٞ رئد٠ٗ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ خٍك اٌذٚافغ ٚا٠غبد اٌشغجخ فٟ اٌؼًّ ٚطٛلاً اٌٝ اٌّؼشفخ اٌّطٍٛثخ، 

 ٚعبء فٟ رؾذ٠ذ دٚس٘ب ِب ا٢رٟ :

 اٌٛلذ ِٓ اٌّذسط ٚاٌّزؼٍُ. ٚاخزظبس. رم١ًٍ اٌغٙذ 1

 . رؼٍُ ثّفشد٘ب.2

 ػٍٝ ٔمً اٌّؼشفخ ٚرٛػؼ اٌغٛأت اٌّجّٙخ ٚرضجذ ػ١ٍّخ الإدسان.رغبػذ  .3

 .اعز١ؼبثٗرضجذ اٌّؼٍِٛبد ٚرض٠ذ ِٓ ؽفع اٌطبٌت ٚرؼبػف  .4

 ِٓ ِبدح اٌذسط. اعزٛػجٗرمَّٛ ِؼٍِٛبد اٌطبٌت ٚرم١ظ ِذٜ ِب  .5

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غؼً ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌؾشوٟ أوضش فبػ١ٍخ  اعزخذاَوّب أْ 

ٚا٠غبث١خ، ؽ١ش ٠ظجؼ اٌّزؼٍُ ِغئٚلاً ِٚشبسوبً ٚا٠غبث١بً ػٍٝ ٔؾٛ وج١ش، ثؼذ أْ وبْ ِغزمجلاً ِٚمٍذا ، 

١خ ػبِخ ٚلا ٠ّىٓ اٌزغبػٟ ٚاْ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ أ١ّ٘خ خبطخ فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ ٚاٌؼٍَٛ الإٔغبٔ

ػٕٙب ،  ار رٕجضك ِٓ اٌفٛائذ إٌبرغخ ػٕٙب ٚا٢صبس اٌم١ّخ اٌزٟ رخٍفٙب ا٤فىبس ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ػمٛي اٌطٍجخ 

اٌذاسع١ٓ ُِٕٙ ٚاٌّزذسث١ٓ، ٚاداِزٙب ٚعلاء ِؼب١ٔٙب فٟ أر٘بُٔٙ ، ِٚٓ ا٤ِٛس اٌزٟ رذي ػٍٝ أ١ّ٘زٙب أٙب 

جخ، ٚرؼًّ ػٍٝ اصبسح ٘ٛا٠بد اٌطٍجخ ٚرغذ٠ذ ٔشبؽبرُٙ ِٚشبسوزُٙ، ر١ٙئ خجشاد ِزٕٛػخ ِٚؾغٛعخ ٌٍطٍ

ٚرغبػذ ػٍٝ اٌززوش ٚعشػخ اٌزؼٍُ أٚ اٌزذس٠ت ٚرضج١زٗ، ٚرؼًّ ػٍٝ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ، 

اٌغذ٠ذح، ٚر١ٙئ ٚرٛفش فشص اٌزؼٍُ  الارغب٘بدٚرغبػذ ػٍٝ رى٠ٛٓ إٌضػبد اٌؼ١ٍّخ اٌّشغٛثخ ٚرى٠ٛٓ 

فشد، ٚسفغ أزبع١خ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌزذس٠ج١خ وّبً ٚٔٛػبً، ٚأٔٙب ٔبفؼخ فٟ اٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌزارٟ ٌٍ

 وبفخ.

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ وضشح ٚرٕٛع اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ ٌّغبػذح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الا  أقغبو انٕعبئم انتؼهًٛٛت:

اٌٛع١ٍخ اٌؾذ٠ضخ  اخز١بسؼٍّٟ اٌؾبطً، ٚعبئً عذ٠ذح ِٚزطٛسح ٌّٛاوجخ اٌزمذَ اٌ اعزخذاَأٔٗ ِٓ اٌٛاعت 

اٌزٟ رٕبدٞ ثٙب اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لإدخبٌٙب ػّٓ ا٤لغبَ اٌّزؼذدح ٌٛعبئٍٙب اٌّغزخذِخ اٌزٟ 

 رمغُ ػٍٝ صلاصخ ألغبَ ٟٚ٘ :

اٌّض١شاد، ٚرزّضً  اعزلاَاْ ػٕظش ؽبعخ اٌجظش فٟ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ ٠ؼُذ ا٤عبط فٟ  انٕعبئم انبصشٚت: .1

ٔعبئم انؼشض انًختهفت انصًبء كبنغًُٛب، ٔانتهٛفضٌٕٚ، ٔانفٛذٕٚ، ىض١ش ِٓ اٌٛعبئً ِٕٙب )فٟ اٌ



ٔانشعٕو، ٔانصٕس، ٔانًُبرج، ٔانًهصقبث، ٔانشعٕو   ٔخٓبص ػشض انششائر، ٔانهٕزبث،

 (.انبٛبَٛت، ٔخٓبص انسبعب الانكتشَٔٙ

اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزطٍت  : رىْٛ ؽبعخ اٌغّغ ٟ٘ ا٤عبط فٟ رؼ١١ٓ اٌّض١شادانٕعبئم انغًؼٛت  .1

 ٌٙب ِٕٚٙب الإراػخ ،أششؽخ اٌزغغ١ً ، ٚغ١ش٘ب . الاعزغبثخ

ٚرؼزّذ ػٍٝ ؽبعزٟ اٌجظش ٚاٌغّغ فٟ رٛف١ش   انٕعبئم انًختهطت )انغًؼٛت انبصشٚت(: .2

أخٓضة انؼشض انًختهفت ٌٙب ٚرشزًّ ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ اٌٛعبئً ِٕٙب ) الاعزغبثخاٌّض١شاد اٌّطٍٛة 

ٌٕ، ٔانغًُٛب، ٔخٓبص انفٛذٕٚ، ٔخٓبص انصٕس انًتسشكت انُبطقت، ٔأخٓضة انُبطقت، كبنتهٛفضٚ

انششائر انًصسٕبت بتغدٛلاث صٕتٛت ٔتؼهٛقبث، ٔخٓبص انسبعب الانكتشَٔٙ انًتؼذد انٕعبئظ، 

  (. ٔغٛشْب 

 ؽبعز١ٓ فبشزشانِّٚب عجك ٠ّىٕٕب أْ ٔش١ش اٌٝ أْ رؼذد اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزؼٍُ ، ا٤فؼً  

 اٌّض١ش. ثبعزلا٠َغبػذ فٟ رى٠ٛٓ اٌّفب١ُ٘ ثظٛسح افؼً ِّب ٌٛ لبِذ ؽبعخ ٚاؽذح 

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٚػذ٘ب  أزمبء٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ :  أعظ اعتخذاو انٕعبئم انتؼهًٛٛت

غت ػ١ٍٗ ِشاػبح ، ار ٠اعزخذاِٙبٚؽغٓ  أزمبئٙبِٕظجبً ػٍٝ  ا٘زّبِٗعضءاً ِزّّبً ِٓ ػٍّٗ ٚأْ ٠ىْٛ 

 ا٤عظ ا٢ر١خ :

 أْ رىْٛ ِٕبعجخ ٌٍّشؽٍخ اٌذساع١خ ِٚغزٜٛ ٔؼظ اٌطجخ ِٚشرجطخ ثبٌّٕٙظ. .1

 أْ ٠ىْٛ اٌّغزخذَ ٌٙب ِؼزمذاً ثغذٚا٘ب. .2
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ِٓ أعً رم٠ُٛ فبػ١ٍخ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ لاثذ ٌٕب ِٓ أْ ١ّٔض ث١ٕٙب  تقٕٚى أثش انٕعبئم انتؼهًٛٛت: 

وؤدٚاد ٚآلاد ّٚٔبرط ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ، ار أْ اٌزؤص١ش اٌؾبطً ٠ؼضٜ اٌٝ ٘زٖ اٌٛعبئً ارا ِب رُ 

١ّ١خ، ٚثشأ٠ٕب اْ ػ١ٍّخ اٌفشص لذ لا رىْٛ ٔبفؼخ ، ار رشزشن ػضي ثم١خ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رئصش فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍ

اٌىض١ش ِٓ اٌؼٛاًِ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ِٓ ٕ٘ب ثبد ٌضاِبً ػ١ٍٕب أْ ٔؾذد اٌٛع١ٍخ اٌغ١ذح وٛٔٙب رزشن أصشاً ػٍٝ 

 اٌّزؼٍُ ِغ ِلاؽظخ ا٢رٟ :

ف١ٙب، ٠ٚغت أْ ٠زُ فؾض  لاثذ أْ ٠ىْٛ رم٠ُٛ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ شبِلاً ٌىً اٌّغبلاد اٌزٟ أعّٙذ .1

 إٌّب٘ظ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالارغب٘بد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ وبْ ٌٙزٖ اٌٛعبئً دٚساً ف١ٙب.

٠ىْٛ اٌٙذف ِٓ اٌزم٠ُٛ ٘ٛ رؾغ١ٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالزشاػ ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح ٚإٌٙٛع   .2

 ثبٌّزٛافش ِٕٙب.

( فٟ رم٠ُٛ اٌٛعبئً ٌٕٛ انؼبيهٌٕ ، ٔغٛشْىانتذسٚغٙ ، انطبنب ، الاداسة ، انفُرشزشن عٙبد ػذح )  .3

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأْ ٠ىْٛ اٌؾىُ طبدساً ػٓ اٌغ١ّغ.

 ٠غزٙذف اٌزم٠ُٛ ػمذ ِٛاصٔخ ث١ٓ إٌفمبد اٌّظشٚفخ ػٍٝ اٌٛعبئً ل١بعبً ثّشدٚدارٙب اٌزشث٠ٛخ.  .4

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ اؽبس٘ب. اعزّشاسرغزّش ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِغ   .5

اٌىض١ش ِٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغبي رؼٍُ  اعزخذِذ انًغتخذيت فٙ انًدبل انشٚبضٙ: انٕعبئم انتؼهًٛٛت

ٚرؼٍُ اٌّٙبساد  اوزغبةوٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ ثؾزخ رٙذف اٌٝ  اعزخذَاٌؾشوبد ٚاٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ، ِٕٙب ِب 

اٌّخزٍفخ فٟ ا٤ٌؼبة اٌش٠بػ١خ، ِٕٚٙب ِب اعزخذَ وٛعبئً أِبْ رغبػذ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ أداء اٌؾشوبد 

اٌظؼجخ ٚاٌخط١شح ، ففٟ اٌغبٔت ا٤ٚي أعّٙذ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رمذ٠ُ اٌّغبػذح اٌؾبعّخ ٌٍىض١ش ِٓ 

ٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي رظ١ٕغ أعٙضح اٌطٍجخ فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد ٌٍفؼب١ٌبد اٌش٠بػ١خ فٟ اٌذسٚط ا

ِغبػذح فٟ اٌزؼٍُ، أصجزذ عذٚا٘ب ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثؼذ رطج١ك ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ 

ِخزٍفخ  اعزّبػ١خاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فئبد  اعزخذِذٚرذس٠ج١خ ِخزٍفخ ،ٚشٍّذ ٘زٖ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ 

اٌش٠بػ١خ، ٚلذِذ ِٓ خلاي رطج١مبرٙب فٛائذ عّخ ٌٍّغزّغ اٌزٞ ؽجمذ  ٌٚىلا اٌغٕغ١ٓ ٚثّخزٍف اٌفؼب١ٌبد

ػ١ٍٗ، ٚأعّٙذ فٟ ا٠غبد ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمزشؽخ وب٤عٙضح ٚا٤دٚاد اٌّظٕؼخ ِؾ١ٍبً، 

فؼلاً ػٓ اٌجشاِظ اٌزغش٠ج١خ اٌّطجمخ ٚاٌزٟ أعّٙذ ٟ٘ ا٤خشٜ ثزمذ٠ُ اٌىض١ش ِٓ إٌظؼ ٚاٌفبئذح 

 ٌّغزخذ١ِٙب.



ٚٔشٜ أْ ِضً ٘زٖ اٌجشاِظ أٚ ا٤عٙضح لا رٍغٟ دٚس اٌّذسط فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلا رىْٛ ثذ٠لاً ػٕٗ ، 

ٚأّب رؼًّ ػٍٝ خٍك ؽبٌخ ِٓ الاِزضاط ث١ٓ ِب ٘ٛ ِغزغذ فٟ اٌذسٚط اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي ِٕؼ اٌطبٌت 

شغجخ ٌذ٠ٗ وٛٔٙب شٟء عذ٠ذ فشطخ اػبف١خ ٌزؼٍُ اٌّٙبساد ٚرذفؼٗ اٌٝ اٌزذس٠ت ٚاٌزىشاس ِٓ خلاي خٍك اٌ

 ٠طجك فٟ اٌّؾبػشاد اٌؼ١ٍّخ ٠خزٍف ػٓ ا٤عٍٛة اٌزم١ٍذٞ اٌغبئذ.

اْ دٚس اٌّذسط فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ُِٙ ٚؽبعُ ثّب ٠مذِٗ ِٓ رغز٠خ ساعؼخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٚلذ ظٙشد   

٘ٛ ػ١ٍّخ ِظطٍؼ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ دسٚط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ، ٚ اعزخذِذؽذ٠ضخ  ارغب٘بد

ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشوجخ أٚ اٌّخزٍطخ ٌّشؽٍخ ِؼ١ٕخ، ٚرىْٛ اٌخطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  اعزخذاَ

ِشرجخ ِٚجشِغخ ٌٍطبٌت لا ٠ؼزّذ فٟ رٕف١ز٘ب ػٍٝ اٌّذسعخ ٚأّب رؼزّذ ػ١ٍٗ رار١بً، ٚفٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

انُظبو ) اعزخذاَاٌٝ اٌظفش فٟ ؽبٌخ ٠زٕبلض دٚس اٌّذسط ثبلاشزشان اٌفؼٍٟ فٟ اٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌظً 

(، وّب ٔغذ أْ ٘زا اٌشأٞ لذ ٠شٛثٗ ثؼغ إٌمض ٚرٌه ٌلإ٠ّبْ اٌىبًِ ثذٚس اٌّذسط فٟ انتؼهًٛٙ

ِٙبسح اٌٝ ِٙبسح ؽغت طؼٛثزٙب  ٓأخشٜ ِٚاٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٚىٓ لذ ٠زجب٠ٓ دٚسٖ ِٓ ِشؽٍخ اٌٝ 

الاداح أٚ اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠فشع ػٍٝ  ٚاعزخذاَزشؽخ ٚرؼم١ذ٘ب، وزٌه فبْ ٔٛػ١خ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّم

 اٌّذسط دٚساً ِؼ١ٕبً ٠خزٍف ؽغت ِب ٠زطٍت ِٓ رٕف١ز ٘زا اٌجشٔبِظ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


