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( ٠ٚخزٍف اٌزم٠ُٛ ػٓ غ١شٖ ِٓ ػٕبطش انتقىيى انتعهيًياٌزم٠ُٛ ػٕظشاً ِٓ ػٕبطش إٌّٙبط )٠ؼُذ 

 وبلاخزجبسادإٌّٙبط فٟ وٛٔٗ لبدساً ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ رارٗ ، ٚرٌه ػٕذِب ٠ٕظت اٌزم٠ُٛ ػٍٝ ٚعبئً 

ف١ظذس اٌؾىُ ػ١ٍٙب ١ٌج١ٓ ِذٜ طلاؽ١زٙب أٚ لذسرٙب ػٍٝ أداء اٌغشع ِٕٙب ، ٚف١ّب ئرا وبْ الأِش 

٠زطٍت رؼذ٠ٍٙب  أٚ رغ١١ش٘ب أٚ رط٠ٛش٘ب  ٚلذ اخزٍفذ رؼبس٠ف اٌزم٠ُٛ ؽغت فٍغفخ اٌشخض اٌّمَٛ 

 .  اعزؼّبٌٗٚاٌّغبي اٌّغزؼًّ ف١ٗ ٚاٌغب٠خ ِٓ 

 : ففي انهغت انتقىيى هى

 أٚ ٘ٛ رغ١١ش ٌم١ّخ. اػٛعبعٗ.رؼذ٠ً ٌٍشٟء ٚئصاٌخ 1

ثأٔٗ : اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفشد أٚ اٌغّبػخ ٌّؼشفخ ِذٜ إٌغبػ  حهًي أحًذ انىكيم(. ػشفٗ )2

أٚ اٌفشً فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف  اٌزٟ ٠زؼّٕٙب إٌّٙبط  ٚوزٌه ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ثٗ ؽزٝ ٠ّىٓ 

لا رمزظش فٟ وٛٔٙب رشخ١ظبً ٌٍٛالغ ثً ٟ٘ أ٠ؼبً  رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ثطش٠مخ أفؼً ٟٚ٘

ػلاط ٌّب ثٗ ِٓ ػ١ٛة ئر لا ٠ىفٟ رؾذ٠ذ أٚعٗ اٌمظٛس ٚئّٔب ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ رلاف١ٙب ٚاٌزغٍت 

 ػ١ٍٙب .

ثأٔٗ : ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ِٕظّخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرفغ١ش الأدٌخ ثّب  صلاذ عبذ انسًيع(. وّب ػشفٗ )3

 ٚارخبرٌطٍجخ أٚ اٌجشاِظ ِّب ٠غبػذ فٟ رٛع١ٗ اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ٠إدٞ ئٌٝ ئطذاس أؽىبَ رزؼٍك ثب

 الإعشاءاد إٌّبعجخ فٟ ػٛء رٌه.

ثأٔٗ : رشعّخ إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثبٌطشائك ٚاٌٛعبئً اٌّخزٍفخ  أبى خلانه(. ػشفٗ )4

أْ اٌّزؼٍُ  ساػزجبئٌٝ خطخ رٙذف ئٌٝ رٛع١ٗ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕزُٙ ِؼشف١بً ِٚٙبس٠بً ٚٚعذا١ٔبً ػٍٝ 

 ٠ّضً ِؾٛساً أعبع١بً فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ.

ِغّٛػخ ػ١ٍّبد ٠ٕفز٘ب أشخبص ِزخظظْٛ ٠غّؼْٛ ف١ٙب اٌج١بٔبد اٌزٟ رّىُٕٙ تقىيى انًُهاج : يفهىو

ثٕبءً ػٍٝ ِذٜ رؾم١مٗ لأ٘ذافٗ  ِٓ رمش٠ش ِب ئرا وبٔٛا ع١مجٍْٛ إٌّٙبط أٚ ٠غ١شٚٔٗ أٚ ٠ؼذٌٛٔٗ أٚ ٠طٛسٚٔٗ،

ِؾذدح  وأ٘ذاف ثّغزٜٛ ِؾذد ِٓ اٌز١ّض فٟ الأداء أٚ دسعخ ِؾذدح ِٓ اٌغٛدح  ٠ٕظش ئ١ٌٙب اٌزٟ سعّذ ٌٗ

ثأٔٙب آخروٌ(الأغشاع، ٠ٚؼشفٙب ) ٘ٛ ِطٍٛة رؾم١مٗ ٌجؼغ ِغجمبً ٌٍّٕٙبط اٌزؼ١ٍّٟ أٚ وّم١بط ٌّب

 اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ٌغشع ِؼ١ٓ . ػجبساد رش١ش ئٌٝ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌىفب٠بد

ٛ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌؾ١بح اٌخبسع١خ ٘انتُظيى الأفقي: 

 ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ ٚث١ٓ اٌّٛاد ٚؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ٔبؽ١خ صبٌضخ.



٘ٛ اٌزٕظ١ُ ِٓ أعفً ئٌٝ أػٍٝ أٚ ِٓ فٛق ئٌٝ رؾذ ٠ٚىْٛ فٟ اٌّبدح اٌذساع١خ اٌٛاؽذح انتُظيى انرأسي: 

ِٛػٛػبرٙب ؽجمبً ٌّجبدب ِؼ١ٕخ، ثؾ١ش رىْٛ ٘زٖ اٌّٛػٛػبد ِزذسعخ ِٚزشاثطخ  ٚداخٍٙب، أٞ رشر١ت

 ٠ٚف١ذ رؼٍُ أٌٚٙب فٟ رؼٍُ ِب ثؼذٖ.

الاػزجبس ػٕذ رم٠ُٛ إٌّٙبط ثغ١ّغ  ِٚٓ أُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ٕجغٟ أخز٘ب فٟ : يعايير تقىيى وثيقت انًُهاج

فٍغفخ اٌّغزّغ  أؽذ اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ ٚرشزك ِٓػٕبطشٖ ٟ٘ ِؼب١٠ش فٍغفخ إٌّٙبط ٚرّضً فٍغفخ إٌّٙبط 

  :ٚأ٠ذ٠ٌٛٛع١زٗ ٚرؼزّذ ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌّؼشفخ ٚؽج١ؼخ اٌّزؼٍُ ِٚٓ أُ٘ ِؼب١٠ش رم٠ّٛٙب

  .اٌّؼبطشح ٚالارغب٘بدفٍغفخ إٌّٙبط ِغ اٌفٍغفبد اٌزشث٠ٛخ اٌّخزٍفخ  ارغبق. 1

  . فٍغفخ إٌّٙبط ثفٍغفخ اٌّغزّغ ٚأ٠ذ٠ٌٛٛع١زٗ اسرجبؽـ  2

  .فٍغفخ إٌّٙبط ثطج١ؼخ اٌّزؼٍُ ٚخظبئظٗ اسرجبؽـ ـ 3

  .ٚالؼ١خ فٍغفخ إٌّٙبط ٚٚػٛؽٙبـ  4

 يعايير تقىيى أهذاف انًُهاج:

  .الأ٘ذاف ِغ ؽج١ؼخ اٌؼظش ارغبقـ  1

  . الأ٘ذاف ِغ ؽج١ؼخ ِغزّغ اٌّؼشفخ ارغبقـ  2

  .ـ ِلائّخ الأ٘ذاف ٌطج١ؼخ اٌّزؼ١ٍّٓ 3

  .رٛاصْ الأ٘ذاف ٚرىبٍِٙبـ  4

  .ـ شّٛي الأ٘ذاف ٚارغبػٙب ٚرٕٛػٙب5

  .ـ ٚالؼ١خ الأ٘ذاف ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزؾم١ك 6

 

 :يعايير تقىيى انًحتىي

  . رشعّخ اٌّؾزٜٛ لأ٘ذاف إٌّٙبطـ  1

  .رغبق اٌّؾزٜٛ ِغ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌذساعخـ ئ 2

  .اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خـ 3

  .رؾم١ك ٚؽذح اٌّؼشفخ ٚرٕٛػٙبـ  4

  .اٌّؾزٜٛ ثبٌجؼذ٠ٓ اٌشخظٟ ٚاٌّغزّؼٟ فٟ ؽ١بح اٌّزؼٍُ اسرجبؽـ ـ 5



 

  : يعايير تقىيى أَشطت انتعهيى وانتعهى

  . رٕٛع الأٔشطخ ٚرىبٍِٙبـ  1

  . الإعٙبَ فٟ رؾمك أ٘ذاف إٌّٙبطـ  2

  .ـ رٛافش ث١ئخ رؼٍُ فؼبٌخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ 3

  .ـ رّؾٛس ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ؽٛي اٌّزؼٍُ 4

  .ـ ِلائّخ ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ٌّغزٜٛ ٚلذساد اٌّزؼ5ٍُ

 

 : يعايير تقىيى أسانيب انتقىيى

  .اٌزشو١ض ػٍٝ أداء اٌّزؼٍُ اٌؾم١مٟـ  1

  .ش١ٌّٛخ اٌزم٠ُٛ ٌغ١ّغ عٛأت اٌزؼٍُـ  2

  .ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ اعزّشاس٠خـ  3

  .اٌزم٠ُٛ ٚأدٚارِٗٛػٛػ١خ ـ  4

  .رٛافش آ١ٌخ ١ِغشح لإعشاء ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ.5

  .شفبف١خ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚٚػٛؽٙبـ  6

  .رٛافش فشص اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛشـ  7

 

 يعايير تقىيى انًذرس: 

 : أولاً ـ يدال انتخطيط 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزلا١ِز ٚاٌطٍجخ الاؽز١بعبدـ رؾذ٠ذ  1

  .ٌّؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خـ اٌزخط١ؾ لأ٘ذاف وجشٜ ١ٌٚظ  2

 .ـ رظ١ُّ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ 3

  :فصانتعهى وإدارة ان استراتيدياثثاَياً ـ يدال 



 رٕبعت ؽبعبد اٌزلا١ِز ٚاٌطٍجخ . اعزشار١غ١بد اعزخذاَـ  1

 .ـ ر١غ١ش خجشاد اٌزؼٍُ اٌفؼبي 2

 .ـ ئششان اٌزلا١ِز ٚاٌطٍجخ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚاٌزفى١ش إٌبلذ الإثذاػٟ 3

  .ـ رٛف١ش ِٕبؿ ١ِغش ٌٍؼذاٌخ 4

 ـ ئصبسح دافؼ١خ اٌزلا١ِز ٚاٌطٍجخ . 5

  .ـ ئداسح اٌٛلذ ثىفبءح 6

 :ثانثاً ـ يدال انًادة انعهًيت

  .ـ اٌزّىٓ ِٓ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚفُٙ ؽج١ؼزٙب 1

 .ـ اٌزّىٓ ِٓ ؽشائك اٌجؾش فٟ اٌّبدح 2

 .ـ اٌزّىٓ ِٓ رىبًِ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ِغ اٌّٛاد الأخشٜ 3

 .ـ اٌمذسح ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼشفخ 4

  :رابعاً ـ يدال انتقىيى

 . ـ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ 1

 .ـ رم٠ُٛ اٌزلا١ِز ٚاٌطٍجخ 2

  .ـ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 3

 : خايساً ـ يدال يهُيت انًذرس

 .  ـ أخلال١بد إٌّٙخ 1

  .ـ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 2

 : (  يعايير تقىيى َتائح انتعهى) أداء انًتعهى

 : انًعرفيتانبُيت ـ  1

  .ِٕٙب فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚالاعزفبدحاٌّؼشفخ الأعبع١خ فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ  اوزغبةأ ـ 

  .فٟ ؽً اٌّشىلاد ا١ِٛ١ٌخ ٚاعزخذاِٙباٌزّىٓ ِٓ أعبع١بد اٌش٠بػ١بد ة ـ 

  .ط  ـ اٌزّىٓ ِٓ أعبع١بد اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚرطج١ك ِفب١ّ٘ٙب



  .ثظٛسح ٚظ١ف١خ ٚاعزخذاِٙبث١ٕخ ِؼشف١خ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚئعبدح ٌغخ أعٕج١خ ؽ١خ  اِزلاند ـ 

 .اٌضمبفخ اٌؼبِخ ٌٍؼ١ش ثغذاسح فٟ ِغزّغ اٌّؼشفخ اِزلانٖ ـ 

 

 : ـ انًهاراث انعهًيت وانعًهيت 0

  .اٌزّىٓ ِٓ ِٙبساد الإثذاع ٚأّٔبؽ اٌزفى١ش اٌّخزٍفخأ ـ 

  .ِٙبساد اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌزؾم١ك اٌزؼٍُ اٌّغزّش اِزلانة ـ 

  .إٌّٙبط اٌؼٍّٟ فٟ اٌجؾش ٚؽً اٌّشىلاد ثفؼب١ٌخ اعزخذاَط ـ 

  .رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ثىفبءح اعزخذاَد ـ 

 .اٌزّىٓ ِٓ اٌّٙبساد ا١ٌذ٠ٚخ اٌلاصِخ ٌٍؾ١بح ا١ِٛ١ٌخٖ ـ 

ـ انًهاراث انحياتيت انًعاصرة: 3  

ٛظ١فٙب فٟ اٌؾ١بح اٌّؼبطش .ِٙبساد اٌؾٛاس ٚر اِزلانأ ـ   

ئرمبْ ِٙبساد اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك  ٚاػزّبد٘ب أعٍٛثبً فٟ ئٔغبص اٌّٙبَة ـ .  

اٌزؼبًِ الإ٠غبثٟ ِغ ِىٛٔبد اٌج١ئخ ٌؾّب٠زٙب ٚرشش١ذ ِٛاسد٘ب.-ط  

.اندىاَب انشخصيت والاختًاعيت:4  

.ئ٠غبث١ب ِؼٙبأ. رمجً صمبفبد اٌشؼٛة ٚاٌزفبػً   

اٌذ١ٕ٠خ ٚرطج١مٙب فٟ اٌزؼبًِ ا١ٌِٟٛ.اٌزّغه ثبٌم١ُ ة ـ   

 ط. الأزّبء ٚاٌٛلاء ٌلأعشح ٚاٌّغزّغ ٚاٌٛؽٓ.

الاػزضاص ثب٠ٌٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌم١ِٛخ.  د.

رمذ٠ش اٌفْٕٛ ٚرزٚق إٌٛاؽٟ اٌغّب١ٌخـ   .ٖ 

ِمِٛبد اٌشخظ١خ الإ٠غبث١خ. ٚ. اِزلان  

 

  



 

 تقىيى انًُاهح :

ثزٌه فاْ اٌغبٌج١خ  أ١ّ٘خ رم٠ُٛ إٌّٙبط ػٍٝ فشع ل١ب٠ُِٕٙبلش اٌم١ًٍ ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٠ٚغبدي ؽٛي    

اٌّطٍمخ ِٓ اٌؼبِخ ٠زؾذٜ ٠ٚؼزشع ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزم٠ُٛ ٌظؾخ ٚعلاِخ اٌزؼ١ٍُ ٚثشاِغٗ فٟ اٌغ١ٕٓ 

ِٓ أٔشطخ إٌّب٘ظ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ ٚاٌّؾٍٟ ٚلذ رضآِ  وبْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ إٌّظشِخاٌخّغْٛ 

 لأٔشطخ. ِغ رٌه اٌطٍت أ١ٔزُ رؾذ٠ذ ٘زٖ ا

 د١ًٌ ِبدٞ ٠ذػُ فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ٚاٌّغزٍٙىْٛ ثاثشاصٚلذ ؽبٌجذ اٌّإعغبد اٌذاػّخ 

 ،ٚاٌٛعبئً ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ وزٌه اٌّؾزٜٛ (Effectiveness)اٌزم٠ُٛ

ثبٌؾظٛي  ٠شغجْٛ فبُٔٙوّب أُٙ ؽبٌجٛا أ٠ؼبً ثّؼشفخ وٍفخ ٘زٖ اٌجشاِظ ِٚذٜ فبػ١ٍزٙب ئػبفخ ٌّب رمذَ 

اٌشغجخ فٟ ِؼشفخ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛدرٗ  ػٍٝ رم٠ُٛ ٌّب ٠ؾذس فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ اٌّشاؽً اٌذساع١خ، وزٌه

 .ثبٌؼبٌُ اٌخبسعٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌٛؽٕٟ ِمبسٔٗ

لا ٠خزٍف اٌّفَٙٛ اٌزشثٛٞ ػٓ اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌٍزم٠ُٛ ئلا فٟ ِغبٌٗ ٚٚػغ رؼش٠ف ثغ١ؾ :انتقىيى انتربىي

ٌٙزا اٌّفَٙٛ  فبٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ ؽج١ؼ١خ ٠مَٛ ثٙب إٌبط ٌغّغ ِؼٍِٛبد رّىُٕٙ ِٓ أْ ٠مشسٚا لجٛي أٚ رغ١١ش 

 إٌّٙبط ثشىً ػبَ أٚ اٌىزبة اٌّذسعٟ ثشىً خبص ٚفٟ ِشؽٍخ اٌزم٠ُٛ ٠ٕظت أٚ ؽزف شٟء ِٓ

د ٠ّىٓ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌم١ُ اٌّزظٍخ ثّٛػٛع ِب وّب ٠زُ ِٓ خلاٌٗ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛب الا٘زّبَ

فأٗ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ِمبسٔخ ِب ؽذس ِٓ ٔٛارظ  ٌّب رمذَ ثبلإػبفخ الاػزجبسٌّؼشفخ ٔزبئظ رغزؾك  اعزخذاِٙب

لغ  َٛ  .  ؽظٌٛٗرؼ١ّ١ٍخ ِغ ِب ٠زَُ

٘ٛ ِظُّ ِٚطٛس ِٚطجك لذ  ِب ئرا وبْ إٌّٙبط وّب اوزشبفٚثبٌٕغجخ ٌٍّٕٙبط ، فاْ اٌزم٠ُٛ ٠شوض ػٍٝ 

أٔزظ أٚ ٠ّىٓ ٌٗ ئٔزبط إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ أَ لا ٚاٌزم٠ُٛ ثطج١ؼخ اٌؾبي ٠غؼٝ ٌزؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 

فٟ إٌّٙبط لجً رطج١مٗ ٚوزٌه ِذٜ فبػ١ٍزٗ ٌزطج١ك ػٕبطش إٌّٙبط ثؼذ رطج١ك ٘ٛ ٠شعغ اٌٙذف ِٓ عّغ 

سفغ ِب ٘ٛ ِٛعٛد ِٓ ثشاِظ ٚاٌزم٠ُٛ  ػٍٝ أٚفظخ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٌٍغّبػ ثّشاعؼخ ِٚمبسٔخ ٚاٌّؾب

٠خٛي اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٗ ثؼًّ لشاساد ٚاعزخلاص ٔزبئظ رذػُ لشاسارُٙ اٌخبطخ ثشإْٚ إٌّٙبط ٚػٍٝ 

 ارغبٖثأْ اٌذساعبد اٌزٟ رٙزُ ثبٌزم٠ُٛ لا رٙذف ع١ّؼٙب ٌؼّبْ ِؼٍِٛبد ِٚمبػبح  اٌؼَّٛ ٠ّىٓ اٌمٛي

اٌزؼ١ٍُ أصٕبء اٌخذِخ  ِؼ١ٓ ٚفٟ اٌؼبدح  فاْ عٙٛد اٌزم٠ُٛ رشوض ػٍٝٔغبػ اٌزلا١ِز ٚاٌطٍجخ فٟ ثشٔبِظ 



 .رٙزُ فٟ و١ف١خ الارظبي ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّغزّغ ٚثبٌزؾذ٠ذ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ ٚأؽ١بٔبً 

لشاس ؽٛي عٛدح ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ  لارخبر ٚاعزخذاِٙبرم٠ُٛ إٌّٙبط ثأٔٗ عّغ ث١بٔبد  (كرو َباخٚػشف ) 

ثشذح أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ِذٜ رؾمك الأ٘ذاف ٌٍؾىُ ػٍٝ عٛدح  سكرفٍ(ِؼ١ٓ ٠ٕٚزمذ )

إٌّٙبط، لأْ ٘زٖ الأ٘ذاف لذ لا رىْٛ ٚالؼ١خ ٚلا أخلال١خ ٚػ١مخ أ٠ؼبً ٚلذ لا رؼجش ٘زٖ الأ٘ذاف اٌّشعٛح 

خ ٌٍّٕٙبط ٠ٚؾذد ل١ّخ ٘زٖ ػٓ ؽبعبد اٌزلا١ِز ٚاٌطٍجخ ٠ٚذػٟ ثأْ ػٍٝ اٌّمَٛ أْ ٠ؾذد إٌزبئظ اٌؾم١م١

 .اٌّغزف١ذ٠ٓ اؽز١بعبد ِٓ ِٕظٛسإٌزبئظ 

ِٓ خلاي رض٠ٚذُ٘  ( ثأْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ دائش٠خ ِغزّشح ٌّغبػذح طبٔؼٟ اٌمشاسستفم بيى٠ٚشٜ)

فاْ اٌزم٠ُٛ ٠أرٟ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ تيهر( ثبٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌزٛػ١ؼ ثذائً اٌمشاساد ، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش)

 ِذٜ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّٙبط اٌّشعٛح. 

أطؾبة سأٞ ٚاؽذ فٟ اٌزم٠ُٛ ٚ٘ٛ عّغ ِؼٍِٛبد ٚرٛف١ش٘ب  (ستفم بيىو  كرو َباخِٚٓ ٕ٘ب ٔشٜ أْ )

ػ١ٍٙب ٌٚزذػُّٙ ٚرىْٛ ِجشس لٛٞ ٌُٙ ٌٍذفبع ػٓ لشاسارُٙ ،  الاػزّبدٌٍّغإ١ٌٚٓ ػٍٝ إٌّب٘ظ ِٓ أعً 

 اساد ِج١ٕخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٛصمخ ١ٌٚظ آساء أٚ رخ١ّٕبد ٚٚعٙبد ٔظش. أٞ أْ اٌمش

ػٍٝ ِٕظِٛخ رشث٠ٛخ ِب  ئطذاس ؽى٠ُزُ ف١ٙب  ِٕظ١ِٛٗ( اٌزم٠ُٛ ثأٔٗ : ػ١ٍّخ حسٍ حسيٍ زيتى٠ٌٚؼشف)

رشث٠ٛخ رزؼٍك ثادخبي رؾغ١ٕبد أٚ رؼذ٠لاد أٚ ئطلاػ  ئطذاس لشاسادثغ١خ  ػٕبطش٘ب أٚ أؽذ ِىٛٔبرٙب أٚ

 .اٌزشث٠ٛخ أٚ ػٍٝ ِىٛٔبرٙب أٚ ػٕبطش٘ب ظِٛخٌزٍه إٌّ

 : ٠ز١ّض اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ثخظبئض أّ٘ٙب خصائص انتقىيى انتربىي:

 .ـ ػ١ٍّخ ِخططخ رزُ ٚفك أ٘ذاف ِؾذدح عٍفبً  1

 .ـ ػ١ٍّخ ِغزّشح ٚشبٍِخ ِٚزغٍغٍخ فٟ ع١ّغ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ 2

 .(انًىضىعيتٚ انثباثٚ انصذقاٌؼٍّٟ ٟٚ٘)ـ ػ١ٍّخ ػ١ٍّخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌّجبدب اٌزٟ رؾىُ إٌشبؽ  3

 اخز١بس رٛعذ ػذح أعب١ٌت ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ٠ٚزٛلفأسانيب انتقىيى :

الأعب١ٌت الأوضش ِٕبعجخ ٌٍٙذف ٚوٍّب  الأعٍٛة أٚ اخز١بسالأعٍٛة ػٍٝ اٌٙذف ِٓ اٌزم٠ُٛ، ٌزا لاثذ ِٓ 

٠ّٚىٓ ٕ٘ب روش ثؼغ الأعب١ٌت دْٚ اٌزؼشع  اٌمشاساد إٌّبعجخر لارخبرٕٛػذ الأعب١ٌت وبْ رٌه أعذٜ 

 :ئٌٝ رفبط١ً ششؽٙب ٟٚ٘



 .ٔزبئظ رمذ٠شاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓـ  1

 .ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ الاعزج١بٔبدـ  2

 .ـ اٌّلاؽظبد اٌخبسع١خ 3

 .ـ آساء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثشىً ِجبشش فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 4

 .غ١ش اٌّجبشش ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ الارظبيـ آساء رٚٞ  5

ألذَ ّٔبرط اٌزم٠ُٛ ِٚٓ اٌّؼشٚف أْ  رب٠ٍش ِٓ أّٔٛرط: ٠ؼزجش انًخرخاث( أًَىرجرانف تايهر)  أًَىرج

( أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ (Behavioral Objectivesاٌغٍٛو١خ رب٠ٍش ٠ؼطٟ ٌلأ٘ذاف

٘زٖ الأ٘ذاف  اٌزظ١ُّ ٚفٟ ػٛء أّٔٛرطاٌجذء ثزؾذ٠ذ ٘زٖ الأ٘ذاف لجً اٌؼٕبطش الأخشٜ ِٓ  ٚػشٚسح

ط صُ رٕظُ وً ٘زٖ اٌخجشاد ١ٌؼضص بإٌّٙ خجشاد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّشؽٍخ اٌزب١ٌخ ِٓ ِشاؽً رظ١ُّ اخز١بس٠زُ 

ٔخزجش ف١ٙب اٌّذٜ اٌزٞ و١ٍبً ٚفٟ اٌّشؽٍخ الأخ١شح ِشؽٍخ اٌزم٠ُٛ اٌزٟ  ثؼؼٙب اٌجؼغ ف١ٕزظ أصشاً ِزشاوّبً 

ف١ٙب ٚاٌّغبلاد اٌزٟ ٌُ   الأ٘ذاف ػٕذ اٌزطج١ك ٚثبٌزبٌٟ رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ وبْ إٌّٙبط فؼبلاً  رؾممذ ف١ٗ

ؽزفٙب أٚ ئػبفخ أٚ لشاس خ١ٍؾ ف١ّب ث١ّٕٙب ٌٙزا ٠مَٛ ّٔٛرعٗ  لشاس أِب ثزؼذ٠ٍٙب أٚ ارخبر٠ىٓ ف١ٙب وزٌه ١ٌزُ 

 اٌزٟ ٠ؼزجش٘ب ِؼ١بساً ٌٍؾىُ ػٍٝ إٌزبئظ. الأ٘ذاف ٚ ِذٜ رؾمكأعبعبً ػٍٝ 

 رىٓ ػ١ٍّخِب ٠جشسٖ ،  رٌه أْ إٌّٙبط فٟ اٌضلاص١ٕبد وبْ ػّٓ اٌّفَٙٛ اٌؼ١ك ٌُٚ  ٌٗ تايهر ا٘زّبٌَٚؼً 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئػطبء فىشٖ دل١مخ  ثٕبئٗ رؼزّذ ػٍٝ أ٘ذاف ِؾذدح ثشىً ٚاػؼ ثؾ١ش ٠ّىٓ رم٠ُٛ ٔزبئظ

ثؼٍُ إٌفظ اٌغٍٛوٟ ٚوبْ ٌٗ دٚس وج١ش  الأّٔٛرط١ؼخ ِخشعبرٙب ٚلذ رأصش ٘زا ػٓ و١ف١خ ع١ش٘ب ٚػٓ ؽج

 .إٌشبؽ اٌزشثٛٞ فٟ اٌغبٔج١ٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ اٌىض١ش ِٓفٟ رٛع١ٗ 

ِٓ أْ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ رزىْٛ  اػزجبسػٍٝ  (2552)ٚلذ ثٕٝ رب٠ٍش ئّٔٛرعٗ ػبَ  تايهر: أًَىرجعُاصر 

 سئ١غخ ٟ٘:  ػٕبطش صلاس

 الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ. .1

 .  اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 2

 اٌزؾظ١ٍ١خ.   الاخزجبساد.  3



أْ اٌزم٠ُٛ ػجبسح ػٓ ِؼشفخ ف١ّب ئرا وبٔذ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ رؾممذ أَ ٌُ رزؾمك ٚؽغت  تايهرٚفٟ سأٞ 

  :ِفِٙٛٗ ٠ٍخض اٌزفبػً ث١ٓ ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌخطٛاد ا٢ر١خ

  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾذ٠ذ٘ب ثؾ١ش رٛػؼ ِؾزٜٛ اٌزؼٍُ ٚاٌغٍٛن اٌّزٛلغ ِٓ اٌزلا١ِز أ ـ رٛػ١ؼ الأ٘ذاف

 .ٚاٌطٍجخ

 .ة ـ رؾذ٠ذ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ع١ظٙش اٌزلا١ِز ٚاٌطٍجخ اٌغٍٛن اٌزؼ١ٍّٟ ف١ُٙ

 ط ـ رظ١ُّ أدٚاد ل١بط ِٕبعجخ رزٛفش ف١ٙب طفبد اٌظذق ٚاٌضجبد ٚاٌّٛػٛػ١خ.

 .خ ٚاٌجؼذ٠خ ٌزم١ظ ِمذاس اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ ٔٛارظ اٌزؼٍُد ـ اٌّمبسٔخ ث١ٓ إٌزبئظ اٌمج١ٍ

 .رؾ١ًٍ إٌزبئظ ثٙذف رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف فٟ إٌّٙبطٖ ـ 

ؽظٍذ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ فٟ ئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌؼشٚس٠خ ػٍٝ  إٌزبئظ اٌزٟ اعزخذاَٚ ـ 

عٌٙٛخ رطج١مٗ ٚرشو١ضٖ ػٍٝ ٔمبؽ  ثّضا٠ب ػذ٠ذح ِٕٙب تيهر٠زّزغ ّٔٛرط ٟٚ خزبِ وزم١١ُإٌّٙبط 

ِٕطم١بً ِٕٚظّبً  وّب أٔٗ ٠ؼزجش،ثأداء اٌطبٌت ا٘زّبِٗٚٔمبؽ اٌؼؼف فٟ إٌّٙبط ثذلاً ِٓ  اٌمٛح

 .اٌزم٠ُٛ ٚاٌزط٠ٛش اعزّشاس٠خ٠ٚإوذ ػٍٝ 

ِٓ خلاي  ثبٌجغبؽخ٠ز١ّض ٘زا الأّٔٛرط  :انًخرخاث نـ تايهر ) يذي تحقيك الأهذاف( أًَىرج

  :س ِشرىضاد ٌٍزشث١خ ٟ٘رؾذ٠ذ رب٠ٍش ٌضلا

  . أ ـ  الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ

  . ة ـ  اٌخجشاد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رؾمك رٍه الأ٘ذاف ثّب فٟ رٌه ئعشاءاد اٌزٕف١ز

  . عـ ـ  فؾض إٌزبئظ ٚ ِذٜ رٛافمٙب ِغ الأ٘ذاف اٌّطٍٛة رؾم١مٙب

اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٠ّىٓ  ٌٍؼلالخ ث١ٓ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚاٌزم٠ُٛ لأٔٗ وبْ ٠شٜ فٟ تايهر(ٌمذ دػٝ )

اٌزشث٠ٛخ ٚثزٌه فمذ ٚػؼذ الأ٘ذاف ِٓ ٔبؽ١خ  ِٓ خلاٌٙب اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ ٚئعشاء اٌّمبسٔخ ٌٍزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ إٌّٙبط   ٚاٌؾظ١ٍخ أٚ ٔبرظ اٌؼ١ٍّخ

أ٘ذاف عٍٛو١خ  رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝٚػ١ٍٗ فاْ خطٛارٗ رجذأ ثبٌزؼشف ػٍٝ الأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب ٚ

ٔٛع اٌغٍٛن  اٌزؼج١ش ػٓخلاٌٙب ٌٍّزؼٍُ  اٌّٛالف اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ اخز١بس١ٌزّىٓ ل١بط أصش٘ب ِٚٓ صُ 

ٚعبئً اٌزم٠ُٛ إٌّبعجخ صُ ئعشاء اٌزم٠ُٛ ٌفؾض اٌّؼٍِٛبد  اٌزٞ رزؼّٕٗ الأ٘ذاف  ثؼذ٘ب ئػذاد

 Summative ٙبئ١خٚػغ لشاساد ٔ ػٛؤ٘بِإششاد ٠زُ ػٍٝ  ٌٍٛطٛي ئٌٝٚرؾ١ٍٍٙب 

Evaluation) طبفٟ ٔٙب٠خ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ ٌزؼغ ثؼغ اٌزؼذ٠لاد ٌزط٠ٛش إٌّٙ ( خزب١ِخ . 



 


