
 
 

 
 جمهورية العراق       

 وصاسح انتعهيى انعبني واندث انعهًي 

 خبيعخ الاَجبس        

 كهيخ انتشثيخ انجذَيخ وعهىو انشيبضخ 

 نًشحهخ انشاثعخ ا –انذساسبد الأونيخ 

 

 انتذسيس انًصغش 

 
 يحبضشح تقذو ثهب

   

 

 الاستبر انذكتىس

 وعذ عجذ انشحيى فشحبٌ

انشيبضيخأستبر انًُبهح والإداسح   

خبيعخ الأَجبس  –كهيخ انتشثيخ انجذَيخ وعهىو انشيبضيخ   

 

 

 

  



 
 

 انتذسيس انًصغش 

قايد يعًٕػةح يةٍ اثةال رنًة تٍٛ اةٙ ظايؼةح رةراَ ٕل  انخهفيخ انتبسيخيخ نتقُيخ انتذسيس انًصغش : 

(Stanford Universtiy رلاي ٚكٛح اٙ يطهغ رنسرُٛاخ يٍ رنق ٌ رنؼش ٍٚ تًؽأنح لاظ رء )  ٕٚذط

( Kivin Ryanظذل٘ اٙ ت ريط ذدلٚة رنًدلرٍٛ ؼٛس لاؼع ػد  يٍ رنً تٍٛ ٔيةُٓى اةٛ ٍ لٚةاٌ )

( رٌ تةة ريط ذةةدلٚة رنًدلرةةٍٛ James Coper( ٔظةةًٛك اةةٕت  )Dwight Allenٔ رٔٚةةد رنةةٍٛ )

ااَد ذًٛم إنٗ رنعٕرَة رنُظ ٚح إنٗ ؼد تؼٛد ي ازج ػهٗ رنُٕرؼٙ رنًؼ اٛةح ٔيف هةح ظاَةة رنًٓةالرخ 

( يٓةةالج ٔرَشةة ٔر 81رةةٙ ٚؽرةةاض رنٛٓةةا رنًةةدل  نقٛةةا ج رنؼًهٛةةح رنرؼهًٛٛةةح اةةٙ رن)ةة  تُعةةاغ اؽةةد ٔر )رن

يخرث ر ٚؼهى رنًردلتٍٛ  لٔرا ق)ٛ ج نطلاب ػا ٍٚٛ اٙ يٕرضةٛغ ذة ٔل نٓةى ب ٔتؼةد رنةدل  يثا ة ج 

ااَةد ذؼقةد ظهسةح يُاقشةح َٔقةد ٔاةاٌ رنًرةدلتٌٕ ٚسةرطٛؼٌٕ رػةا ج رنةدل  ريةاو يعًٕػةح ر ة ٖ يةٍ 

رنطةةلاب ب ذةةلا جنةة  ظهسةةح يُاقشةةح ر ةة ٖ ب ٔػهةةٗ رنةة مى يةةٍ نٌ ْةةعلاء رنًةة تٍٛ اةةإَر ٚشةةؼ ٌٔ تةةاٌ 

رنردلٚة رنعٛد ػهٗ ذه  رنًٓالخ لا ٚرى إلا يٍ  لال ص  ؼقٛقٙب إلا نَٓى اةإَر ير قةٍٛ ػهةٗ نٌ ظةٕ 

ب إنٗ رن)  رنؼا ٘  دٚد رنرؼقٛد تؽٛس ٚ)ؼة ػهٗ رنًدل  نٌ ٚردلب ػهٗ يٓالج نٔ يٓالرخ يؼُٛح 

ظاَةةة قٛايةةّ اةةٙ رنٕقةةد َ سةةّ ترهثٛةةح يرطهثةةاخ رنًةةُٓط رنًقةة ل ٔرنر اذةةّ إنةةٗ رنؽاظةةاخ رن   ٚةةح نطلاتةةّ 

ٔرنسةةةؼٙ إنةةةٗ ؼ ةةةع رنُظةةةاو اةةةٙ رن)ةةة  ب نةةةذر اقةةةد رقرةةة غ ْةةةعلاء ررةةةهٕتا رةةةًٙ تانرةةةدلٚك رنً)ةةةف  

(microteachingٚقةةٕو اٛةةّ رنًةةدل  تانرةةدلٚة ػهةةٗ يٓةةالرخ يؼُٛةةح رنٕرؼةةدج ذهةةٕ رلا ةة ٖ ب ٔاةة ) ق

ذ ذٛة يؼٍٛ اٙ يٕرق  ذؼهًٛٛح ؼقٛقٛح ب ٔنكُٓا يثسطح يٍ ؼٛس ذقهٛص ػد  رنطلاب ٔيةدج رنةدل  ب 

 81 – 5طةلاب ٔيةدج رنةدل  تؽةدٔ   81 – 4ٔيؽدٔ ٚح رنًًٓح رنرؼهًٛٛح ب اؼد  رنطلاب ٚر رٔغ تٍٛ 

رةدلٚك نٌ َةٕرج رن (8791 ,اونيفرشو) قائق ٔرنًًٓةح رنرؼهًٛٛةح يؽ)ةٕلج اةٙ يٓةالج يؽةد ج ر ٔٚشةٛ  

( ؼٛةس ٚقةٕو رنًرةدلب demonstration lessonرنً)ف  ااَد يًصهةح تًةا ٚسةًٗ تةدل  رنًشةاْدج )

تانقاء  ل  ق)ٛ  ػهٗ يعًٕػح يٍ رنطهثح رنزيلاء رنذٍٚ ٚرخذٌٔ  ٔل رنطلاب ر ٔتُٛد ذه  رندلٔ  

اةةم ؼاظةةح رنًرةةدلب نًةةا ْةةٕ راصةة  يةةٍ رنًةةا ج رندلررةةٛح ٔػةةدو ذًكةةٍ رنًرةةدلب يةةٍ رلانرةةزرو ترطثٛةةق 

رنًٓةةالرخ رنردلٚسةةٛح ٔرلارةةانٛة رنًطهةةٕب ذقةةدًٚٓا اةةٙ رنةةدل  رنٕرؼةةد ٔرةة ػاٌ يةةا ذطةةٕلخ  لٔ  

رنردلٚك رنً)ف  تا  ال ذقُٛح رنرسعٛم رنً ئٙ ٔرنًسًٕع ػهٗ   ٚط اٛةدٕٚ اةٙ ٚرةاغ نهطهثةح ا صةح 

يشةةاْدج ذدلٚسةةٓى يثا ةة ج تةةدلا يةةٍ رلاػرًةةا  ػهةةٗ ذقةةالٚ  رنةةزيلاء نٔ رنًشةة   ر ٔٚشةةٛ  رةةاَدٔل  

(Sanders, 8791 ( ٗيةغ ذعةالب ظايؼةاخ ر ة ٖ اةٙ ذكسةا   خبيعرخ سترتبَفىسدنٌ ذع تةح  إنة

ٔيخرث  رنف ب رلاق)ٗ نهثؽٕز رنر تٕٚح تُٛد نٌ رررخدرو رنردلٚك رنً)ف  اٙ ذدلٚة رنًدلرٍٛ نّ 

( اٛةةذا  نٌ ؼهقةةح رنرةةدلٚك رنً)ةةف  رنرةةٙ طةةٕلخ اةةٙ ظايؼةةح Brownرشةةالِ رلاٚعاتٛةةح ريةةا تةة رٌٔ )



اعربدح  –انًشربهذح وانتغزيرخ انشاخعرخ  –انتذسيس  –انتخطيظ ذركٌٕ يٍ رد  طٕرخ ْٙ )رراَ ٕل  

( ٔاةٙ اةم ؼهقةح ٚةرى رنرةدلٚة ػهةٗ اعربدح انًشربهذح وانتغزيرخ انشاخعرخ –اعربدح انترذسيس  –انتخطيظ 

 يٓالج ذدلٚسٛح ٔرؼدج ر

رنةذ٘ ؼةد   خبيعخ انتتش اندذيذحرلاصهٙ ٔيُٓا ًَٕجض ستبَفىسد شى ظٓ خ ذُٕٚؼاخ نًُٕجض 

( ؼٛةةس ٚقةةٕو رنًرةةدلب انتغزيررخ انشاخعررخ –انتررذسيس  –انتخطرريظ رنخطةةٕرخ رنسةةاتقح إنةةٗ شلاشةةح ْٔةةٙ )

تةةانرخطٛط ٔرنرةةدلٚك نهةةزيلاء شةةى يُاقشةةح رنةةدل  يةةغ رنةةزيلاء ٔتؽدةةٕل رنًشةة   ٔررةةرخدو يةةُٓط 

ٔرقؼٛةةح رنًُاقشةح رنعًاػٛةح ذؼٕٚدةا لاػةا ج رنرةدلٚك اةٙ رنًُةةٕجض رلاصةهٙ ب ٔٚؼةد ْةذر رنًُةٕجض راصة  

ٔٚرًا ةةةٗ يةةةغ يرطهثةةةاخ رنثةةة ريط رنر تٕٚةةةح رنًؼاصةةة ج رنرةةةٙ ذعاةةةد ػهةةةٗ يٓةةةالرخ رنرخطةةةٛط ٔرلا رء 

 ٔرنًلاؼظحر

ٔاٙ تدرٚح رنسثؼُٛاخ ظٓ  رذعاِ ظدٚةد اةٙ رنرةدلٚك رنً)ةف  ٔرصةثػ  ٔل رنًةدل  رنً)ةًى 

سيس انًصغش ثبنتذنهًٕق  رنرؼهًٛٙ تشكم ٚشعغ رنرؼهٛى رن   ٘ ٔتذر تدنخ ي ؼهح ظدٚدج ْٙ يا ٚسًٗ 

ر اًا صًًد  لٔ  ي)ف ج ػهٗ  كم ؼقٛثح اٙ رنرؼهٛى رنةذرذٙ ذردةًٍ رنرةدلٚك رنً)ةف   انًجشيح

 ٔررانٛة رنردلٚة ٔذسًػ نهًردلب تاظ رء ذؽهٛم يُظى نسهٕاّ رنرؼهًٛٙر

ذ)ًٛى رنردلٚك رنً)ف   (Perrotثيشود )اقد رررخديد  خبيعخ لاَكتتش انجشيطبَيخريا اٙ 

 ػهٗ يق ل يٓالرخ رنردلٚك ٔذدًٍ رنث َايط ؼقٛثح ذؼهًٛٛح يكَٕح يٍ :  رنذرذٙ اٙ رنردلٚة

  نٛم رنطانة ندلررح رنًٓالج ر  ر ن

 ًَٕجض نهًٓالج يسعم ػهٗ   ٚط اٛدٕٚ ر إ ر ب

 ضر  نٛم رنًش   ػهٗ رنردلٚة نرُظٛى ػًهٛح رنرؼهٛى ر 

  ر  نٛم ذقًٕٚٙ نهًردلب جرذّ ر                                   

شى ذٕرند رنثؽٕز ٔرندلرراخ رنرٙ ذُأند رنردلٚك رنً)ف  ٔظٓ خ ًَاجض ر  ٖ يُةّر ا ةٙ 

 ؼد ر رلتؼح ًَاجض نهردلٚك رنً)ف  ْٙ :  (8711 ,كشفتس ويبكلاود)ي رظؼح قاو تٓا ام يٍ 

ًَةٕجض يةٍ ػهٗ رَّ ذًٓٛد نهردلٚة رنؼاو ٔررر ا  ْةذر رإ (8797 ,انٍ وسيبٌ)رنًُٕجض رنذ٘ قديّ  ر ن

ي اْٛى يعال ػهى رنُ ك يصم رنًُذظح ٔرنرؼزٚز ٔراد ػهةٗ َةٕع رنًٓةالج رنًة ر  ذطٕٚ ْةا ٔط ٚقةح 

 رنرطٕٚ  ر 

( نٌ يٓةةالرخ 8161 بياادَٔانةةد)ظةةا نهرةةدلٚك رنً)ةةف  ػ ضةةّ ًَٕجإًَذظةةح رنسةةهٕص تٕصةة ّ  ر ب

ًَةةاجض رنرةدلٚك ٔاةق ْةذر رنًُةٕجض يةا ْةٙ إلا يعًٕػةح يةٍ رنسةهٕاٛاخ رنًطهةٕب ذطثٛقٓةا تشةكم 

 رهٕاٛح رظ رئٛح ر 

ًَةةٕجض اةةاٌ اةةٙ رنرةةدلٚة ػهةةٗ رنًٓةةالرخ رلاظرًاػٛةةح ٔٔاةةق ْةةذر رإ (8797,اسخبيررم )ًَةةٕجض إضر 

يٓالرخ رنردلٚك يشاتٓح نهًٓالرخ رلاظرًاػٛح ٔذ ذثط اٙ رنرةدلٚة ػهةٗ رلاْةدر  ٔرلارةرعاتاخ 

 ٔرنرفذٚح رن رظؼح ر 



ػهةٗ ررةا  نٌ  (8799,يبكلاود ويربكهُتش )رنذ٘ رقر ؼّ  ًَىرج الادساكي()الإًَٕجض رنًؼ اٙ  ر رإ

رنًشةةالاٍٛ اةةٙ رنث َةةايط ٚ كةة ٌٔ تردلٚسةةٓى ٔٚؼرًةةد ػهةةٗ رًْٛةةح رنثُةةاء رلا لراةةٙ ب ٔٚقرةة غ ْةةذر 

ًَٕجض نٌ ذؼا  صٛامح رنًٓالرخ رنردلٚسٛح ٔر لرآا إنٗ رَٓا ط ل اٙ رنر كٛ  راص  يةٍ إَٓةا رإ

   ط قا اٙ رنسهٕص ر     

اص يٛلا ػُد رنقائًٍٛ ػهٗ رػدر  رنًدل  إنٗ رػرثال نٌ رنردلٚك رنً)ف   ٛئا ٚقٕو اًا نٌ ُْ

   تّ رنطلاب راص  يٍ إَّ  ٛئا ٚدلرَّٕ ر 

 :  انًجبدئ الاسبسيخ نهتذسيس انًصغش

ٚقٕو ػهٗ يثدن ر رزرل رنًًٓح رنرؼهًٛٛح ٔذؽدٚةدْا تًٓةالج ذؼهًٛٛةح :  اختضال انًهًخ انتعهيًيخ ر8

 لٚة ػهٛٓا ب ٔذقًٕٚٓا ب ٔٚرى ذؼهًٛٓا اٙ ظٕ طثٛؼٙ ؼقٛقٙرصفٛ ج نٛرى رنرد

َظة ر ن)ةف  رنًًٓةح ااَةّ ًٚكةٍ رنرخطةٛط نهرُ ٛةذ تدقةح راثة  يةٍ  : انتحكى ثبنعًهيخ انتعهيًيرخ ر2

رنةةةدلٔ  رنؼا ٚةةةح ب اًةةةا ذسةةةاػد رنً رقثةةةح ٔرنرسةةةعٛم رن)ةةةٕذٙ نٔ رنره ةةةا ٘ ػهةةةٗ رنرقةةةٕٚى 

ًٚكٍ يٍ رنرؽكى يٍ ظدٚد تانؼًهٛح رنرؼهًٛٛح  رنًٕضٕػٙ )لاررخدرو رنًلاؼظح رنًسعهح( رنذ٘

 رنًرؼهقح تانًًٓح رنرٙ ٚقٕو ترؼهًٛٓار

يا  رو رنؼًم رنًٕام نهًدل  ٚقر)  ػهٗ ذُ ٛذ يًٓح يخرزنح نٔ ذؼهٛى :  اختصبس يذح انتُفيز ر3

يٓالج يؽد ج ااَّ لا ٚؽراض نٕقد طٕٚم ب ٔٚرى ػةٍ ط ٚةق ذُ ٛةذ رَشةطح يؽةد ج ْٔةذر ٚعؼةم 

رنؼًم ٔٚقدو ػهّٛ ٔٚسرؼد نهقٛاو تّ ب ًٔٚكُّ يٍ ا صح راث  نهُعاغ اٛةّ ب ٔرجر  رنًدل  ٚرقثم

 ااَد يدج رنرُ ٛذ ق)ٛ ج ٔرلاَشطح يؽد ج اًٛكٍ ي رظؼرٓا ٔذؽسُٛٓا ٔرنردلب ػهٛٓار 

طلاب ٔقد ٚزٚد رنؼد  ػٍ جن  قهٛلا ٔنّ  81– 4ٚر رٔغ ػد  رنطهثح تٍٛ  : تحذيذ عذد انطهجخ ر4

 إرئد ْٙ : 

 ًٚكٍ رنرخهص يٍ رنًشرراخ رنًرؼهقح تانخ ٔض ػٍ رنُظاو ر  -

 ٚسٓم ػًهٛح رلا ر رص رن ؼهٙ نهطهثح اٙ ذُ ٛذ رلاَشطح ب ٔاٙ رلاَشطح رنرقًٕٚٛح  -

 ٚسٓم ػًهٛح رنرؽكى تانؼًهٛح رنرؼهًٛٛح ر  -

 ٕٚا  رنٕقد ر  -

 ٚساػد رنًدل  ػهٗ رنرؼ   تس ػح ػهٗ طلاتّ ر  -

ٚعة ٘ ذقةٕٚى رنةدل  رنًؼطةٗ تؼةد رَرٓةاء رنًًٓةح رنردلٚثٛةح ارؼطةٗ :  تىفيش انتغزيخ انشاخعرخ ر5

رنرفذٚح رن رظؼح نهًدل  إل رَرٓائّ يٍ ذؼهةٛى رنًٓةالج ب ٔمانثةا ٚةرى ذسةعٛم رنةدل  تان ٛةدٕٚ 

اٛ ٖ رنًدل  َ سةّ ٔرنًٕقة  رنردلٚسةٙ تكايهةّ اةٙ رشُةاء ي ؼهةح رنرقةٕٚى ٔٚ)ةؽػ اةٙ جنة  

ٙ رلاٚعاتٛح ٔٚؽ)م رنًرةدلب ػهةٗ ي)ةا ل ػدٚةدج تاػطاء  ل  ظدٚد ٚطهغ اّٛ ػهٗ رنُٕرؼ

 نهرفذٚح رن رظؼح يُٓا 

 رنرؼهٛقاخ ٔرنًقر ؼاخ رنرٙ ٚقديٓا رنًش   ر  -



 رنرؼهٛقاخ ٔرنًقر ؼاخ رنرٙ ٚقديٓا  يلاء رنًردلب ر   -

 ل ٔ  اؼم رنطهثح رن ٕلٚح اٙ رشُاء رندل  ر  -

 رنرسعٛم رنً ئٙ ٔرن)ٕذٙ نهدل  ر  -

ٔرنعٕرَة رلاَ ؼانٛح رنسهثٛح رنرٙ ذؼ قم رنقٛاو تانردلٚك ادلا ػٍ رٌ رنرخهص يٍ رنر    ٔرنخٕ   -

 رنشؼٕل تانُعاغ اٙ رنً رؼم رلأنٗ ٚداغ إنٗ َعاؼاخ ر  ٖ رتؼد رش ر اٙ رنؼًهٛح رنرؼهًٛٛح ر 

       

 :   ششوط انتذسيس انًصغش

ً)ةف  ػهةٗ رلاْةدر  ذرٕق  رنُرائط رنرٙ ًٚكةٍ رٌ ذعُةٗ يةٍ ذع تةح رنرةدلٚك رن:  تحذيذ الاهذافأ.  

رنً ظٕج يُٓا اقد ٚكٌٕ رنٓد  ذكةٍٕٚ يٓةالرخ يؽةد ج يسةثقا نةدٖ ر ةخاي يؼُٛةٍٛ نٔ ررةرخدريّ 

إرٛهح نهثؽس ػٍ رنًٓالرخ رلارارٛح رنرؼهًٛٛح رنلا يح نًُٓح رنرةدلٚك نٔ نُةٕع يةٍ رنرةدلٚك نٔ 

 رنرؼًق اٙ يظاْ  ر  ٖ نهؼًهٛح رنرؼهًٛٛح ر 

تؼد رلاَرٓاء يةٍ ذؽدٚةد رلاْةدر  رنخاصةح نهرةدلٚك رنً)ةف  لا تةد يةٍ :  تُظيى ثيئخ تعهيًيخ فعبنخة. 

ذُظٛى رن)  نٛرى ذؽقٛق ذه  رلاْدر  ٔلا    اٙ رٌ ُْاص   ٔطا ذر)م تانؼُاص  رنثش ٚح رنرٙ 

 ررؼًم اٛٓا ر   

 ذُظٛى رررخدرو رنٕقد ر  -

 ذؽدٚد رنًرطهثاخ رلا  ٖ نه)  رنًسرؼًهح اٙ رنردلٚك رنً)ف  ر  -

رنًش   ْٕ ررارا يدل  ٔ ٔلِ ذؽسٍٛ ر رء رنًٓالرخ رنرٙ ذٓد  إنٗ ٔصةٕل :  انًششفاعذاد ج. 

 رنًردلب إنٗ رذقآَا ر 

 ٚؼرًد ر رٛالْى ػهٗ رْدر  يؽد ج يٕضٕػح يسثقا  :اختيبس طهجخ انتذسيس انًصغشد. 

  ٚرى رنرسعٛم ػهٗ  ة ٚط اٛةدٕٚ ؼٛةس ٚةدػى رْةدر  رنرةدلٚك رنً)ةف : تتديم انتذسيس انًصغشهـ. 

 يٍ  لال : 

 ذطٕٚ  ًَاجض يخره  رنًٓالرخ رنرؼهًٛٛح ٔػ ضٓا ر  -

 رنرسعٛم ي)دل قٕ٘ نهرفذٚح رن رظؼح ٔٚساػد رنًردلب ػهٗ آى ر رئّ ر  -

 اَىاع انتذسيس انًصغش :  

 ُْاص رَٕرع يخره ح يٍ رنردلٚك رنً)ف  ذسرخدو اٙ يعال رررخدرو رنرقُٛاخ رنر تٕٚح ْٙ : 

رٌ ذةةدلٚك رنطةةلاب رنؽقٛقٛةةٍٛ  : (Microteachingانطررلاة انحقيقيرريٍ )انتررذسيس انًىخررى  نررً أ. 

ذٕا  نّ ا صح رنرؼايم يغ ػُٛح يشاتٓح نًا رٛقٕو تردلٚسٓى يسرقثلا ب ٔيٍ صةؼٕتاخ ْةذر رنُةٕع 

رٌ ر  رض رنطلاب يةٍ صة ٕآى ٚ تة  ٚةٕيٓى رندلررةٙ ٔقةد ٚسةرعٛة رنطةلاب نهرسةعٛم رن ٛةدٕٚ٘ 

  راص  يٍ رررعاتاذٓى نهدل  ر 



رٌ ذدلٚك رنًردلب :  (peer microsimulation teachingانتذسيس انًىخى  نً انضيلاء ) ة.

نهزيلاء ٕٚا  نٓى ا صح يشاْدج تؼدٓى ْٔذر ٚع ٘ إنٗ ذثةا ل رنخثة رخ اًٛةا تٛةُٓى ب ادةلا ػةٍ 

رنرةةزرو رنطهثةةح تانرٕظٛٓةةاخ رنًؼطةةاج نٓةةى ٔيشةةالارٓى اةةٙ ػًهٛةةح رنرقةةٕٚى ٔرنرفذٚةةح رن رظؼةةح ب ٔيةةٍ 

 ئ ْذر رنُٕع رَّ لا ٚقدو ػهٗ  ث ج ؼقٛقٛح ٔنطلاب ؼقٛقٍٛٛر يسأ

ٚقٕو رنًردلب تردلٚك رنةزيلاء نٔلا  انتذسيس انًىخى  نً انضيلاء وانطلاة انحقيقييٍ )انًختهظ(:ج. 

 شى نطلاب ؼقٛقٍٛٛ ٔتذر ٕٚا  ْذر رنُٕع يؽارٍ ام يٍ رلارهٕتٍٛ رنساتقٍٛ ر     

 

 :نطلاة انًطجقيٍ قجم انخذيخ فىائذ انتذسيس انًصغش في تذسيت ا

 ًٚكٍ ذهخٛص إرئد رنردلٚك رنً)ف  اٙ ذدلٚة رنطلاب رنًطثقٍٛ قثم رنخديح تًا ٚاذٙ : 

: ٔتذر ٚقٕو رنردلٚك رنً)ف  ت  و رنٕٓج تٍٛ رنردلٚك رنُظ ٘  انًطجق نهًهبسح يًبسسخ انطبنت أولا.

ٔرنردلٚك رنؼًهٙ ب يًا ٚعؼم رنردلٚك ػًهٛح يٛدرُٚح ب ْٔذر ػُ)  ررارٙ اٙ ذدلٚة رنًطثق 

قثم رنخديح ب يًا ٚعؼهّ ػهٗ صهح ٔشٛقةح تةا رء رنطهثةح ب ٔيسةرٕٚاذٓى ٔجنة  يةٍ  ةلال رنرةدلٚة 

 جن  يٍ ررانٛة رنرفذٚح رن رظؼح ر     ػهٗ رنًٓالرخ ٔذطثٛقٓا ٔيا ٚ)اؼة

ٚر از رررخدرو ت َايط رنردلٚك رنً)ف  اٙ ذدلٚة  ادساك َىاحي انقىح وانضعف نذي انطهجخ : ثبَيب.

رنًدلرٍٛ قثم رنخديح ػهٗ  ٔل رنًدلرةٍٛ رن ؼةال ب ٔررةٓايٓى اةٙ ذؽقٛةق  ٚةا ج اثٛة ج ن اػهٛةح 

رنرؼة   ػهةٗ َةٕرؼٙ قةدلرذٓى  )رنًةدل (لبرنردلٚة ب ٔٚعؼهٓى ٚؼًهٌٕ رٕٚح ب يًا ٚرةٛػ نهًد

 ٔضؼ ٓى ر 

: ًٚكٍ رنردلٚك رنً)ةف  رنطانةة  رنًطثةق ػهةٗ ذقثةم رنًًالرةح  انًًبسسخ في حضىس الاخشيٍثبنثب. 

ٔرنةزيلاء رنًرةدلتٍٛ ب اًةا ذةعذٙ رنًُاقشةاخ  )رنًدل (اٙ ؼدٕل رلا  ٍٚ ٔتخاصح رنًشة  

ًالْا اةٙ طلاقةح رنهسةاٌ ٔذسةهؽّ تارةانٛة ٔرنطانة رنًطثق ش ٔرنًدل  رنرٙ ذقٕو تٍٛ رنًش  

 رنُقاش رنً ٛدج ر 

: ٚسةاػد ت َةايط رنرةدلٚك رنً)ةف  قثةم رنخديةح  اتقبٌ ثعض انًهبساد انًصبحجخ وانضشوسيخساثعب. 

ػهٗ صقم  خ)ٛح رنًردلب يًا ٚرٛػ نّ رنً َٔح اٙ رنؽ اح ٔرنر اػم ٔرنسٛط ج ػهٗ رن)ٕخ 

 ر  ُٓحٕل رنًُث  إنٗ مٛ  جن  يٍ رلايٕل رنًرنً ذ غ نٔ رنس ػح نٔ رنٕقٕ  تر)هة ا

: ارػ رنردلٚك رنً)ف  يعالا ٔررؼا نهسٛط ج ػهٗ رنرؽةدٚاخ رنًخره ةح  حم انًشكلاد انصعجخر خبيتب

 ٔيٕرظٓح رنًشكلاخ رنٕرقؼٛح ب ٔرنرًكٍ يٍ رنًٓالرخ رنًرؼد ج رنك ٛهح تًٕرظٓرٓا ٔؼهٓا ر 

رلارةانٛة ٔرلارةر رذٛعٛاخ ٔرنط رئةق رنًرؼةد ج رنرةةٙ : ػهةٗ رنة مى يةةٍ ذؼةد   يضايرب انترذسيس انًصرغش

راػدخ رنًثرك رخ رنرقُٛح ٔٔرائم رلاذ)ال رنؽدٚصةح اةٙ  ةٕٛػٓا تةٍٛ رلأرةاط رنرؼهًٛٛةح ٔرنردلٚثٛةح ب 

اانرؼهٛى رنًث يط ٔرنؽقائة رنرؼهًٛٛح ٔمٛ ْا ب ٚظم رنردلٚك رنً)ف  راصة  يلاءيةح نؽةالاخ رنرةدلٚة 



صح ؼٛس ٚفطٙ ْذر رنًُط يٍ رنردلٚة تكصٛ  يًةا َةا خ ترطثٛقةّ رنؼهةٕو رنؼايح ٔذدلٚة رنًدلرٍٛ تخا

 رنُ سٛح ٔرنر تٕٚح اٙ يعال رنرؼهٛى ٔيٍ يزرٚا رنردلٚك رنً)ف  رنخاصح يا ٚاذٙ : 

ٚقدو ذؽهٛلا  قٛقا نؼُاص  رنؼًهٛح رنرؼهًٛٛح ب تؽٛس ٚ)ثػ يؼّ ذفٛٛ  ذهة  رنؼُاصة  ب نٔ ذطٕلْةا  أولا.

 يًكُا ر 

يٍ آنٛح رنًدلرةٍٛ رنًشة اٍٛ اةٙ ذقةدٚى رنط رئةق ٔرلارةانٛة رنرقهٛدٚةح اةٙ رنرةدلٚك ب ؼٛةس ر ٚفٛ  ثبَيب

  ٔلر رٚعاتٛا اٙ ذدلٚة َ سّ تُ سّر  )رنطانة( ٚقهص  ٔل رنًدل  رنًش   ٔٚؼطٙ رنًردلب

ر ٚؼد يعةالا يُارةثا لارةرخدرو رنرقُٛةح رنر تٕٚةح رنؽدٚصةح رنًرًصهةح اةٙ رنرٕشٛةق ٔرنرسةعٛم ٔرنر)ةٕٚ  ثبنثب

 ٔرنذ٘ ٚؼد اٙ ؼد جرذّ ذعدٚدر نهط رئق ٔرنٕرائم رنرؼهًٛٛح رنقدًٚح ر   

ر ٕٚا  رنعٓد ٔٚقهص رنٕقد ب ٔٚقر)د اٙ رنًال ٔجن  ترقهٛص ؼعى رن)  رندلررٙ ٔػد  طهثرّ ساثعب

 د رَشطح رنردلٚة ٔذثسٛط ػُاص  رنًٕق  رنرؼهًٛٙ ر ٔذق)ٛ  ٔق

ر ٚع ٘ إنٗ ذؼهى ؼقٛقٙ ػهٗ رن مى يٍ رَةّ يٕقة  رصةطُاػٙ ذع ٚثةٙ ؼٛةس ٚكرسةة رنًرةدلب خبيتب

يٓالرخ ؼقٛقٛح ظدٚةدج اةٙ رنرةدلٚك ب ٔٚط ةٙء رًَاطةا رةهٕاٛح ٔررةانٛة ذدلٚسةٛح ٚلاؼةع ػةدو 

 ظدٔرْا ر  

 در  رنسهٕاٛح ب ٔا ي رلاذقاٌ رنًؽكى نهًٓالرخ رنًسرٓداح ر ر ٚرٛػ ا ي رنرؽدٚد رندقٛق نلاْسبدسب

ر ٚسر ٛد يٍ َرائط رندلرراخ رنر تٕٚح ٔرنُ سٛح ب ارطثٛق قٕرٍَٛ رنرؼهى رنعٛد ٔيثا ئّ يصم رنرةدػٛى سبثعب

 رنًثا     َّ اٙ جن    ٌ رنرؼهٛى رنًث يط ر 

رنرقهٛدٚةح تااًهٓةا ب ؼٛةس ٚقةدو راكةالر ظدٚةدج اؽعةى ر قد ٚع ٘ إنٗ رػا ج رنُظ  اٙ رنثُٛح رنرؼهًٛٛةح ثبيُب

  ٔ ٔل رنًرؼهى اٙ ػًهٛح ذؼهًّٛر رن)  ب ٔيدج رندل  ب ٔط ل رنرؼهٛى ب

ٚؼرًد رنردلٚك رنً)ف  اهس ح يهخ)ٓا رٌ رنسهٕص لا ٚؼدل تًع   رن ٓى :  اخشاءاد انتذسيس انًصغش

يٓالرخ ذعْهّ نرؼدٚم رهٕاّ ب ٔيةٍ رنُظ ٘ نط ٚقح نٔ يثدن نٔ ررهٕب ب تم تًا ًٚه  رن    يٍ 

ْذر رنًؼُٗ ٚؼد رنردلٚك رنً)ف  يُطهقا ظدٚةدر اةٙ رػةدر  رنًدلرةٍٛ ٔذةدلٚثٓى ب نةذر آةٕ ػُٛةح 

رةٕٖ ٔط ٚقةح صفٛ ج نردلٚك ؼقٛقٙ ٚرى اٛةّ ذؽهٛةم ػُاصة  رنةدل  رنًخره ةح يةٍ رْةدر  ٔيؽ

 ذدلٚك ٔذقٕٚى ر 

ٚك رنً)ةف  إلا رٌ ُْةاص ًَطةا  ةائؼا ٔػهٗ رن مى يٍ ٔظٕ  رًَاط يرُٕػح لاظة رءرخ رنرةدل

 يٍ رلاظ رءرخ رنًرثؼح اٙ ذُ ٛذ رندل  رنً)ف  ْٔٙ : 

ذزٔٚد رنًردلب تخه ٛح َظ ٚح ؼٕل رنًثا ئ رنر تٕٚح ٔرنُ سٛح نهًٓالج  يٕضٕع رنرةدلٚك ٔذؽهٛةم  ر ن

 رنًٓالج إنٗ يكَٕاذٓا رنسهٕاٛح ٔذقدًٚٓا إنٗ رنًردلتٍٛ ر 

 ٗ   ٚط اٛدٕٚ اٙ  ل  ذدلٚثٙ ٔيُاقشرّ يغ رنًردلتٍٛ ر ذقدٚى ػ ض ًَٕجظٙ ؼٙ نٔ يسعم ػه ر ب

ضر قٛاو رنًردلب تانرخطٛط نةدل  ي)ةف  اةٙ يٕضةٕع ذخ))ةّ ٔػ ضةّ ػهةٗ رنًشة   نًُاقشةرّ 

     قثم رنرُ ٛذ ر 



(  قةةائق ٔنؼةةد  يؽةةدٔ  يةةٍ 81 – 5 ر قٛةةاو رنًرةةدلب ترُ ٛةةذ رنةةدل  رنً)ةةف  تةةزيٍ ٚرةة رٔغ يةةا تةةٍٛ )

 ( ٔٚرى ذسعٛم رندل  ػهٗ   ٚط اٛدٕٚ ر 82 – 1د ْى يا تٍٛ )رنطلاب نٔ رنزيلاء ٚكٌٕ ػ

ْـر تؼد رلاَرٓاء يٍ ي ؼهح رنردلٚك ٔرنرسعٛم ذثدن ي ؼهح رنرقٕٚى ٔرنرفذٚح رن رظؼح اٙ ظهسح رنًُاقشةح 

إج ٚرهقٗ رنًردلب ذٕظٛٓاخ يٍ رنًش   نٔ رنزيلاء نٔ اهًٛٓا ب ٔاةٙ ضةٕء ررةرًالج رنًلاؼظةح ب 

 عٛم رن ٛدٕٚ٘ نهدل  ر ادلا ػٍ يشاْدج رنرس

ٔر قٛاو رنًردلب تاػا ج رنرخطٛط ندل  ر   اٙ ضٕء رنرٕظٛٓةاخ ٔرنًؼهٕيةاخ رنرةٙ ذهقاْةا اةٙ ظهسةح 

 رنًُاقشح ر 

  ر قٛاو رنًردلب تانردلٚك نهً ج رنصاَٛح ر 

 غر ذؼقد ظهسح رنًُاقشح نهرقٕٚى ٔرنرفذٚح رن رظؼح ي ج شاَٛح ر 

 


