
                                            الوؾبضسح الزبظــعـخ

 

                                                                 -رقْٗن الوٌبُظ الدزاظ٘خ : -5

 -: هفِْم رقْٗن الوٌِظ .  

عول٘ةةخ رقةةْٗن الوٌةةبُظ ُةةٖ عول٘ةةخ رؾدٗةةد  ٘وةةخ الوٌِةةبط لزْع٘ةةَ هعةة٘سح ر ةةو٘وَ ّهعةة٘سح      

رٌف٘رٍ ّهع٘سح رطْٗسٍ ّرْعَ٘ عٌبصسٍ ّاظعَ ًؾْ القدزح علٔ رؾق٘ق الاُداف الوسعْح فةٖ 

ضْء هعبٗ٘س هؾددح ظلفب ّالوؾ لخ الٌِبئ٘خ للوٌِظ اّ ًزبعَ ُْ الزلو٘ر اّ علٔ الاصؼ الزغ٘ةس 

 فٖ ظلْكَ ًز٘غخ رفبعلَ هع الوٌِظ اذى هب ُْ الزقْٗن ؟ الرٕ ؽدس

الزقةةْٗن : ُةةْ العول٘ةةخ الزةةٖ رعةةزتدم فِ٘ةةب ًزةةبئظ الق٘ةةبض ّإ هعلْهةةبد ٗؾ ةة  علِ٘ةةب ثْظةةبئ  

اخسٓ هٌبظجخ فةٖ اصةداز ؽ ةن علةٔ  ٘وةخ خبصةخ هعٌ٘ةخ لةدٓ الوةزعلن اّ علةٔ عبًةت هعة٘ي هةي 

علْهةبد عةي ثعةو عْاًةت ظةلْل الزلو٘ةر اّ عْاًت الوٌِظ اّ ُْ العول٘خ الزٖ رعةزتدم فِ٘ةب ه

ثعو عْاًت الوٌِظ لارتبذ  سازاد اّ للاخز٘بز هي ث٘ي ثعو ثةدائ  لِةب رزتةر ث ةبى الزلو٘ةر اّ 

الوٌِظ ّرعسٗف صبلش للزقْٗن ُةْ رؾدٗةد هةدٓ الاًعةغبم ّالزْافةق ثة٘ي الاداء ّالاُةداف اّ ثة٘ي 

 .هٌَ الٌْارظ الْا ع٘خ للزعلن ّالٌْارظ الزٖ كبًذ هزْ عَ 

ّٗعسف ثأًَ عول٘خّ " إصداز ؽ ن علٔ صلاؽ٘خّ الوٌبُظ الدزاظ٘خّ عي طسٗق رغو٘ع الج٘بًةبد    

التبصّخ للؾ ن علِ٘ةب   ّرؾل٘لِةب   ّرفعة٘سُب فةٖ ضةْء هعةبٗ٘س هْضةْع٘خّ رعةبعد علةٔ ارتّةبذ 

الزةٖ  سازاد هٌبظجخ ث أى الوٌِظ" ّكرلك أىّ رقْٗن الوٌِظ عٌدُوب ُةْ عول٘ةّخ " عوةع اّدلةّخ 

رعبعد ع  رؾدٗد هدٓ فبعل٘خّ الوٌِظ   إٔ هدٓ رؾق٘ةق الوةٌِظ ُّدافةَ ّذكةسا أىّ صوّةخ عةبًج٘ي 

ًبرةَ   ّٗعةؤّ  ّْ ل  ٗؾ ةن علةٔ الوةٌِظ هةي خةلال رةْافس هعةبٗ٘س أظعةَ ّه  ّّ لزقْٗن الوٌِظ   اّ

ّٖ للوٌِظ   أهّب الغبًت اٙخةس هةي الزقةْٗن فِةْ ذلةك الةرٕ ٗؾ ةن علةٔ فبع ل٘زّةَ فةٖ الزقْٗن الداخل

ّٖ للوٌِظ .  إؽداس الزغ٘سّاد الوطلْثخ فٖ الوزعلوّ٘ي   ّٗعؤّ الزقْٗن التبزع

 -أُو٘خ رقْٗن الوٌِظ :

ٌُةةبل عةةدح ًقةةبط رجةةسش هةةي خلالِةةب أُو٘ةةخ الزقةةْٗن   ّخطةةْزح اّدّاز الزةةٖ ٗلعجِةةب فةةٖ الوغةةبل 

 -الزسثْٕ ّٗو ي إعوبلِب فٖ آلارٖ :

جؼ عةصءا أظبظة٘ب هةي كة  هةٌِظ   أّ ثسًةبهظ رسثةْٕ هةي ـ رسعع أُو٘خ الزقْٗن إلٔ أًَ  د أص1

أعة  هعسفةخ  ٘وةخ   أّ عةدّٓ ُةةرا الوةٌِظ . أّ ذلةك الجسًةبهظ للوعةةبعدح فةٖ ارتةبذ  ةساز ث ةةأًَ 

ظةةْاء كةةبى ذلةةك القةةساز ٗقئةةٖ ثئلغبئةةَ أّ الاظةةزوساز ف٘ةةَ ّرطةةْٗسٍ .ّثوةةب أى عِةةْد العلوةةبء 

الزقْٗن الزسثْٕ ٗوض  ؽلقةخ ُبهةخ ّأظبظة٘خ  ّالتجساء لا رزْ ف فٖ ه٘داى الزطْٗس الزسثْٕ فئى

 ٗعزودّى علِ٘ب فٖ ُرا الزطْٗس .

رؾع٘ي العبئد ّالٌبرظ فٖ الوغبل الزسثْٕ لقد شادد ر لفةخ الو ةسّعبد الزسثْٗةخ فةٖ الْ ةذ  -2

الوزطلع إلٔ الزقدم ّالسفبُ٘خ   أى رؤهي ثأُو٘ةخ   عتّأصجؼ  هي ؽق ال الؾبضس شٗبدح كج٘سح  

 . ّأؽق٘زَ ف٘وب ٌٗفق عل٘خ هي أهْال العبئد الزسثْٕ

ّلقد ظِس فٖ ظ  ذلك ا ز ةبدٗبد الةزعلن   الةرٕ ٗعةزِدف رساة٘د ا ًفةبح   ّرؾعة٘ي العبئةد  -3

 ّالٌزبئظ.



 ّٗعٌٖ ُرا العلن ثؾعبة الودخلاد ّالوتسعبد .

ّ ةد أخةةرد ا ز ةبدٗبد الزعلةة٘ن فةةٖ ظةج٘  رؾق٘ةةق أُةدافِب ثوجةةبدا الزتطةة٘ة ّفةق أُةةداف هؾةةددح 

ّأظةلْة علوةٖ زصة٘ي ٗقةْم علةٔ الزغسٗةت ّرؾدٗةد الو ة لاد   ّارتةبذ أ ةسة العةةج   ّاضةؾخ

 لزؾق٘ق الٌغبػ الوٌ ْد 

 ّثرلك رصاٗدد أُو٘خ الزقْٗن فٖ الوغبل الزسثْٕ .

لقد رصاٗدد أُو٘خ الق٘بض ّالزقدٗس ال وةٖ فةٖ ع ةس العلةن ّالز ٌْلْع٘ةب ّرٌْعةذ أظةبل٘جَ       

ن اظزتدام أظةبل٘ت الق٘ةبض الغدٗةدح فةٖ الوغةبل الزسثةْٕ للْصةْل ّاشدادد د خ ّاكزوبلاً . ّ د ر

 إلٔ أعلٔ الوعزْٗبد . ّرصاٗدد ثرلك أُو٘خ الزقْٗن الزسثْٕ.

 : هلاؽقخ الزقدم الوعبصس فٖ الزسث٘خ -4

ٗزصاٗد الزقدم فٖ عو٘ع هغبلاد الؾ٘بح ثعبهةخ   ّرعةسخ خطةبٍ فةٖ الوغةبل الزسثةْٕ ثتبصةخ .     

س فٖ طسٗقِب الٌوطٖ القدٗن ثتطٔ ثط٘ئخ هزعضسح . ّرزعبثق الةدّل الوزقدهةخ فلن رعد الزسث٘خ رع٘

الزسثْٕ الرٕ رفسضَ ظةسعخ الزقةدم العلوةٖ ّالزسثةْٕ ّؽبعةبد  فٖ هغبلاد الزطْٗس ّالزؾدٗش

 ال عْة ّاّفساد إلٔ إؽساش أ  ٔ رقدم فٖ عو٘ع الوغبلاد .

ٗن . فِةةْ ٗجةةدأ ثةةبلزقْٗن لز ةةْٗس الْا ةةع ّالزطةةْٗس الزسثةةْٕ ٗعزوةةد اعزوةةبدا كج٘ةةساً علةةٔ الزقةةْ    

ّرؾدٗد ه  لارَ   ّٗعزتدم الزقْٗن لاخزجبز صؾخ الفسّض الزٖ ٗقْم علِ٘ب الزؾةدٗش ّالزغدٗةد 

  ٌّٗزِةةٖ ثةةبلزقْٗن لزؾدٗةةد هةةدٓ الٌغةةبػ   روِ٘ةةداً لؾةة  الو ةة لاد . ّالزغلةةت علةةٔ العقجةةبد   

 ّرؾق٘قبً لوصٗد هي الزطْٗس ّالزؾدٗش . 

العوْم فئى أُو٘خ رقْٗن الوٌبُظ رسعع إلٔ هعسفخ ُ  ه بزٗع رطْٗس الوٌةبُظ رةؤدٕ ّعلٔ      

إلٔ ًزبئظ هسض٘خ فٖ رلج٘خ ؽبعبد الوغزوع ّؽبعبد الوزعلن أم لا ؟ كرلك هعسفخ هدٓ  دزح ُرٍ 

 الوٌبُظ علٔ رفغ٘س الطب بد ال بهٌخ ل   هي الوعلو٘ي ّالطلاة .

 -اُداف الزقْٗن : 

ن فٖ ضْء فلعفخ الوٌِظ ٗعد زكٌب اظبظب فٖ هغبل الزسث٘خ ّالزعل٘ن ّلَ لا اك اى الزقْٗ  

 -اُداف كض٘سح ّهزٌْعخ ًغولِب ف٘وب ٗلٖ :

 .رؾدٗد الاُداف الزعل٘و٘خ  -1

 .هعسفخ هدٓ رؾقق الاُداف الزعل٘و٘خ الوسغْة فِ٘ب  -2

 . الز ت٘ص ّالعلاط -3

 .رعسٗف اّل٘بء الاهْز ثودٓ رقدم اثٌبئِن  -4

 . الزْعَ٘ ّالازابد - -5

 .رؾع٘ي هعزْٓ الزعلن - -6

 .رعِ٘  هِوبد الادازح الودزظ٘خ  -7

 .خدهخ اغساض الجؾش العلوٖ  -8

 -أغساض رقْٗن الوٌِظ :

 -. أغساض رعل٘و٘خ :

رعد ُرٍ اّغةساض هِوةخ فةٖ رقةدٗس هةدٓ رقةدم الزلاه٘ةر ًؾةْ اُّةداف   فعةي طسٗةق الزقةْٗن     

ٗو ي ال  ف عي ًْاؽٖ القْح ّالئعف عٌد الزلاه٘ر ّرْعَ٘ العول٘خ الزعل٘و٘خ ثؾ٘ش رؤدٕ إلٔ 



رقدم الزلاه٘ر ًّؾُْن ل ٘غخ هعزوسح ّثرلك ٗ جؼ الزقْٗن عول٘ةخ ر ت٘ ة٘خ ّ بئ٘ةخ علاع٘ةخ   

ْٗن  ةةْح دافعةةخ ًؾةةْ رْع٘ةةَ الزعلةة٘ن   فةةئذا ًثسًةةب إلةةٔ ال ض٘ةةس هةةي الع٘ةةْة الزةةٖ رؤخةةر علةةٔ ّللزقةة

الزدزٗط ًغد أى ال ض٘س هٌِب ٗسعع إلٔ أظبل٘ت الزقْٗن رسكص علٔ  ٘بض  دزح الزلاه٘ر علٔ رركس 

 الؾقبئق ّالوعلْهبد العلو٘خ .

 -. أغساض إدازٗخ :

 -أغساض رْعِ٘٘خ :. 

زقْٗن لتدهخ أغساض الودزظخ هي الوفبُ٘ن ا دازٗخ ّٗزوض  فٖ الاؽزفبظ ٗو ي أى ٗعزتدم ال     

ثعغلاد خبصخ ل   رلو٘ر ٗو ي الاظزفبدح هٌِةب عٌةد ًقة  الزلو٘ةر هةي هدزظةخ ّخةسٓ كوةب ٗو ةي 

 . للودزظخ عي طسٗق ُرٍ العغلاد أى رقدم التدهبد الزعل٘و٘خ الوتزلفخ لغو٘ع الزلاه٘ر

الوعبعدح فٖ عوع الوعلْهةبد عةي كة  رلو٘ةر ّعةي طسٗةق ُةرٍ  للزقْٗن ّظ٘فخ أخسٓ   ُّٖ    

 َ  . الوعلْهبد ٗو ي للودزظ٘ي رْعَ٘ الزلاه٘ر دزاظ٘بَ ّهٌِ٘ب

 -. أغساض رزعلق ثبّثؾبس :

إى رقدم العول٘خ الزعل٘و٘خ ٗؾزبط إلٔ اّثؾبس ّالدزاظبد الزسثْٗخ ّعي طسٗق اّثؾبس ٗو ي     

رؾدٗد هؾزْٓ الوٌبُظ ّطسح الزدزٗط ّالْظبئ  الزعل٘و٘خ الزٖ ر لؼ لزؾق٘ق أُداف هعٌ٘خ 

لوغْعخ هعٌ٘خ هي الزلاه٘ر رؾذ اسّط أّعْاه  ث٘ئ٘خ هعٌ٘خ ّٗزطلت رؾدٗد ك  ُرا الزغسٗت 

 ّٗو ٌٌب رلت٘ص أغساض رقْٗن الوٌِظ :   ظل٘وخ قْٗن علٔ أظط علوّٖالز

 . الوقبزًخ العلو٘خ للوٌبُظ ذاد الطج٘عخ الوزقبزثخ _

 رْف٘س ث٘بًبد ؽْل خ بئص ّهْاصفبد الوٌبُظ الوؤصسح . _

 . عوع الج٘بًبد لارتبذ  ساز ثزجٌٖ الوٌِظ الودزظٖ _

 . ِظ هب أّ الغبئَعوع الج٘بًبد هي أع  ارتبذ  سازاد ثْ ف هٌ _

 . رعدٗ  الوٌِظ الزسثْٕ ّرٌق٘ؾَ _

 . دعن الوٌِظ ثوصٗد هي هْاد ّّظبئ  ّاظزسار٘غ٘بد رعل٘و٘خ ؽدٗضخ _

ّصف هب ٗغسٕ فعلا فٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ الوعٌ٘خ ثت ْص الوٌِظ الزسثْٕ هي أع   _

 . رؾدٗد الوغبلاد ّالوثبُس الزٖ ٗزْعت رغ٘٘سُب

ثبلوزطلجبد العبثقخ لزعلن الوٌِظ الزٖ ٗزْعت رْافسُب لدٓ الطلجخ  ج  ثدء رصّٗد الوتز ٘ي  _

 الزسث٘خ .

 رؾف٘ص ّرسك٘ص عول٘بد الزعلن ّالزعل٘ن ثزْعَ٘ الوعلو٘ي هجباسح لزعلن هب ظ٘زن رق٘٘وَ .  _ 

 رصّٗد الوتز ٘ي ث ْزح ّا ع٘خ ّاضؾخ عي رؾ ٘  الطلجخ للوٌِظ. _ 

 الطلجخ ًّوُْن .ك ف فعبل٘خ الوٌِظ فٖ رعلن  _ 

 . رأُ٘  الوٌِظ ّاعبشح اظزتداهَ فٖ الوؤظعبد الزعل٘و٘خ الوعٌ٘خ _

 . رأُ٘  الج٘ئبد الزعل٘و٘خ لاظز٘عبة الوٌِظ ّزعبٗخ رٌف٘رٍ الجٌبء فِ٘ب _



_رؾق٘ق أغساض إدازٗخ خبصخ ثبلؾ ن علٔ هدٓ  ٘بم الوؤظعبد الزعل٘و٘خ ثوعؤّل٘برِب 

 . الزسثْٗخ ّا دازٗخ

وْاد ّالْظبئ  الزسثْٗخ الوعبعدح للزسث٘خ الوٌِغ٘خ كوب ُٖ الؾبل هع ال زت رؾع٘ي ال _

الوقسزح ّالْظبئ  ّكزت عو  الطلجخ ّكزجوساد الوعلن ّالؾقبئت الزعل٘و٘خ ّالْؽداد 

 الزدزٗع٘خ. 

 

 ّظبئف رقْٗن الوٌِظ :

 رزوض  أُن ّظبئف رقْٗن الوٌِظ ف٘وب ٗلٖ :

 ْهبد الْاظعخ عي العول٘خ الزعل٘و٘خ عبهخ   ّالوٌِظ خبصخ/ ٗف٘دًب ّٗصّدًب ثبلعدٗد هي الوعل1

. 

/ إى الاظزفبدح ثبلعدٗد هي الوعلْهبد رعُِ  ارتبذ القسازاد ف٘وب ٗزعلق ثبظزوساز هٌِظ  بئن 2

 ّهعوْل ثَ أّ رعدٗلَ أّ الغبئَ.

 / إعداد رقسٗس هي  ج  الوتز ٘ي ٗعُزتدم أظبظبً  دخبل هٌبُظ أكضس فبعل٘خ .3

عةي الطسٗقةخ الوزجعةخ للةزعلن   ّرؾدٗةد أُةن الٌقةبط الزةٖ رةن الزسك٘ةص علِ٘ةب   ّالٌقةةبط  / ال  ةف4

 اّخسٓ الزٖ أغُفلذ عٌد رٌف٘ر الوٌِظ .

 / ْٗعَ الزقْٗن الوزعلو٘ي إلٔ الطسٗقخ الزٖ ٌٗجغٖ أى ٗزعلوْا ثِب .5

ق رقةْٗن / ٗودًب ثبلوعلْهبد عي أّعَ القْح فٖ الوٌِظ ّأّعَ الئةعف ف٘ةَ   ّذلةك عةي طسٗة6

عْاًةةت القةةْح ّالئةةعف فةةٖ رؾ ةة٘  الطةةلاة ّأٗئةةب عةةي طسٗةةق الغْاًةةت الوتزلفةةخ للوةةٌِظ 

 ّعٌبصسٍ.

 /رؾدٗد عْاًت الزعل٘ن ّث٘بًِب خبصخ الزٖ رؾزبط إلٔ الوصٗد هي العٌبٗخ ّالاُزوبم.7

 / ٗصّدًب ثبلوعلْهبد عي الفسّح ث٘ي الطلاة فٖ رؾ ٘لِن العلوٖ.8

 / رْعَ٘ ّإزابد الوعلو٘ي إلٔ هب ٌٗجغٖ أى ٗلُاؽثٍْ فٖ ردزٗعِن. 9

 -: هعبٗ٘س رقْٗن الوٌِظ

الوعبٗ٘س ُٖ: هعزْٓ هؾدد هي الزو٘ص فٖ اّداء أّ دزعخ هؾةددح هةي الغةْدح ٌٗثةس لِةب كِةدف 

 هؾددا هعجقب للوعبلخ الزعل٘و٘خ أّ كوق٘بض لوب ُْ هطلْة رؾق٘قَ لجعو اّغساض.

بٗ٘س خطْطةةبً إزاةةبدٗخ ٗةةزن فةةٖ ضةةْئِب اظةةزتدام أظةةبل٘ت رقةةْٗن هٌبظةةجخ لغوةةع ّرةةْفس ُةةرٍ الوعةة

ث٘بًبد رسثْٗخ ث ْزح  بثلخ للق٘بض  هض  هةب ٗغةت أى ٗقةْم الوعلةن ثزعل٘وةَ ّ هةب ٗغةت أى ٗقةْم 

 الطبلت ثزعلوَ.

 ّهي أُن هعبٗ٘س رقْٗن الوٌِظ الزبلٖ:



فخ الوٌِظ ّ هعبٗ٘س أُداف الوٌِظ  . هعبٗ٘س رقْٗن ّ ّص٘قخ الوٌِظ : ّر زو  علٔ هعبٗ٘س فلع1

ّهعبٗ٘س هؾزْٓ الوٌِظ  ّ هعبٗ٘س اًّ طخ  ّ هعبٗ٘س طسح الزدزٗط ّ الزعلن  ّهعبٗ٘س ه بدز 

 الوعسفخ ّالز ٌْلْع٘ب ّهعبٗ٘س الزقْٗن.

. هعبٗ٘س رقْٗن الوعلن هي خلال عدح هغبلاد ُٖ : هغبل الزتط٘ة ّ هغبل اظةزسار٘غ٘بد الةزعلن 2

ّهغبل الوبدح العلو٘خ ّ هغةبل الزقةْٗن ظةْاء الةرارٖ أّ الطبلةت  ّهغةبل هٌِ٘ةخ  ّ إدازح الف   

 الوعلن ظْاء أخلا ٘بد الوٌِخ أّ الزٌو٘خ الوٌِ٘خ.

ّالوِةبزاد  –.هعبٗ٘س رقْٗن ًْارظ الزعلن  هةي خةلال عةدد هةي الوغةبلاد ُةٖ: الجٌ٘ةخ الوعسف٘ةخ 3

 ْاًت ال ت ٘خ ّ الاعزوبع٘خ.الغ –الوِبزاد الؾ٘بر٘خ الوعبصسح  –العلو٘خ ّالعول٘خ 

 

 


