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 ٌٚٝالاِذزٜٛ اٌّذبػشح

 

 : اٌمٛح

 اٌزٞ اٌّفَٙٛ ٘ٛ ثً ، اٌغ١بعٟ الاجزّبع ػٍُ فٟ الأعبع١خ اٌّفب١ُ٘ ِٓ اٌمٛح ِفَٙٛ

 الاجزّبػ١خ ٚالأٔغبق إٌظُ ث١ٓ ثبٌزفبػً رٙزُ اٌزٟ ٚاٌزذ١ٍلاد اٌذساعبد أغٍت دٌٛٗ رذٚس

 ِغبّ٘بد خلاي ِٓ ٚجٍٟ ٚاػخ اٌّفَٙٛ ٘زا رذذ٠ذ دٛي الاخزلاف فئْ ، رٌه ٚسغُ ،

 ػٕذ أٚ ، ػبِخ ثظفخ اٌمٛح ِظطٍخ اعزخذاَ خلاي ِٓ ٚوزٌه ، اٌؼٍّبء ِٓ اٌؼذ٠ذ

 ، الالزظبد٠خ اٌمٛح أٚ ، اٌغ١بع١خ اٌمٛح أٚ ، الاجزّبػ١خ اٌمٛح ِضً ، اٌمٛح لأٔٛاع اٌزظذٞ

 . إ١ٌٙب ِٚب ، اٌذ١ٕ٠خ اٌمٛح أٚ

 ٟ٘ ، الاجزّبػ١خ ٚاٌمٛح ، أصشا رذذس أْ ٠ّىٕٙب لذسح وً ثأٔٙب اٌّؼبجُ فٙب رؼش ٚح ٌك ا ف

 ِٚطبٌجٗ خ١بسارٗ رشجّخ فٟ اٌفشد ادح إس ٟٚ٘ ، الاجزّبػٟ ػًّ إٌىبي ٠ؤدٞ فؼبي دافغ وً

 أٔٙب وّب ، ِؼٙب ٠ٚزؼبًِ ف١ٙب ٠ؼ١ش اٌزٟ اٌذم١م١خ الاجزّبػ١خ اٌذ١بح فٟ ػٍّٟ ٚالغ إٌٝ

 فٟ ا٢خش٠ٓ إسادح ِغ ٚرؼبسثذ رٕبلؼذ ٌٛ دزٝ إسادرٗ رذم١ك فٟ اٌفشد ٔجبح رؼٕٟ

 ٌّظبٌذُٙ ٠غزج١ت اٌؼبٌُ جؼً ػٍٝ إٌبط لذسح فٟ رؤصش اٌمٛح أْ وّب ، اٌّجزّغ

 ِٓ إٌبط ثؼغ رّٕغ أ٠ؼب ٟٚ٘ ، ا٢خش٠ٓ ػٍٝ إسادرُٙ فشع ِٓ إٌبط ٌجؼغ اٌمٛح ٚرغّخ ، ٚؽّٛدبرُٙ

 الالزظبد٠خ اٌّٛاسد ٚوزٌه ٚاٌّؼشفخ ٚاٌزذس٠ت اٌّٙبسح ػٍٝ اٌذظٛي

 . ٠ذزبجٛٔٙب اٌزٟ

 ثّؼٕٝ اٌمٛح ِفَٙٛ ٠ؼذ Power أٚ Force ، رشاس فٟ الأزشبس ٚاعؼخ اٌّفب١ُ٘ ِٓ

 اٌؼبَ الاجزّبع ػٍُ فٟ الأٚعغ ثشىٍٗ الأزشبس ٘زا أطجخ ِب رٕا ٚا ، اٌغشثٟ الاجزّبع ػٍُ

 ِٕز أ٠ؼب أعزخذَ لذ فئٔٗ ، ٚاٌذذ٠ضخ اٌّؼبطشح اٌىزبثبد فٟ اٌغ١بعٟ الاجزّبع ػٍُ أٚ

 اعزؼّبٌٗ ػٍٝ دسط د١ش ، اٌغ١بعٟ الأدة فٟ خبطخ ، أسعطٛ اٌف١ٍغٛف صِٓ فٟ اٌمذَ

 : صلاس ِغز٠ٛبد ػٍٝ اٌمٛح ِفَٙٛ ٠ٚغزؼًّ ، اٌذاخ١ٍخ اٌغ١بع١خ اٌشؤْٚ ػٓ اٌذذ٠ش فٟ

 . الأشخبص ث١ٓ ٚاٌؼلالخ اٌفشدٞ ٜ ٌّغزٛ ا -

 . ث١ٕٙب ٚاٌؼلالبد الاجزّبػ١خ اٌجّبػخ ِغزٜٛ -

 اٌؼلالبد دساعخ فٟ سئ١غ١خ و١ضح س اٌمٛح ِفَٙٛ ٠ّضً د١ش ، اٌذٌٟٚ ٚإٌظبَ ٌذٌٚخ ِغزٛىب -

 . اٌذ١ٌٚخ
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 الاجزّبع ػٍُ إؽبس فٟ ٌٍجذش خظجب ١ِذأب رؼذ ، رارٙب دذ فٟ اٌمٛح ِب١٘خ إْ

 ٌّجبي خبطخ ٔظش٠بد ؽشح إٌٝ ا١ٌّذاْ ٘زا فٟ اٌؼٍّبء ِٓ اٌىض١ش دػٝ ِب ، اٌغ١بعٟ

 رٕذسط اٌزٟ الأخشٜ ٚالأفىبس اٌّفب١ُ٘ ِٓ ثبٌؼذ٠ذ ٠شرجؾ سئ١غ١ب ِفِٙٛب ثبػزجبسٖ ، اٌمٛح

 ، ٚاٌؼٕف ، ٚإٌفٛر ، اٌغٍطخ:  ِضً ٚرٌه ، اٌغ١بعٟ الاجزّبع ػٍُ ِجبي رذذ ج١ّؼٙب

 " ِٛسرٛ ثٛ"  ٠ذذد ، الإؽبس ٘زا ٚفٟ ، إٌظش٠خ اٌّؼبٌجبد ِٓ ٌٍىض١ش ٠ذزبط ِّب ٚغ١ش٘ب

 ح اٌمٛ داسعخ ٠ؼٕىت اٌزٞ اٌؼٍُ ثأٔٗ ، اٌغ١بعٟ الاجزّبع ػٍُ Power ، إؽبس٘ب فٟ ٚرٌه

 ِّبسعخ ػٍٝ الاجزّبػ١خ اٌجّبػبد أٚ الأفشاد أدذ لذسح ٟ٘ ، ثبٌمٛح ٠ٚمظذ ، الاجزّبػٟ

 اٌؼًّ ٚجذاٚي ٔظُ ٚرذذ٠ذ ، أٚعغ ثشىً ٚرٌه ، اٌمشاساد ٚرٕف١ز ارخبر أجً ِٓ اٌفؼً ٘زا

 1) اٌمشاس طٕغ أجً ِٓ.) 

 الأفشاد أدذ ثٛاعطخ الإججبس أٚ اٌمٙش ِّبسعخ ِٓ ٔٛػب اٌمٛح"  ف١جش ِبوظ"  ٠ٚؼزجش

 أٚ ، ِب شخض ٠ّبسعٗ اٌزٞ اٌزأص١ش أٚ اٌشلبثخ ثأٔٙب اٌمٛح"  ثىٍٟ"  ٠ٚؼشف ، ا٢خش٠ٓ ػٍٝ

 ثذْٚ أٚ إسادرُٙ ػذ اٌٙذف ٘زا ٠ىْٛ ٚلذ ، ِٛافمزُٙ دْٚ ِؼ١ٓ ٘ذف ٌزذم١ك ، ا٢خش٠ٓ أفؼبي ػٍٝ ، جّبػخ

 ِٕٙب ، ػذ٠ذح ِبد ١ِىب١ٔض رٌه فٟ ٚرغزخذَ ، فُّٙٙ أٚ ِؼشفزُٙ

 . اٌجضاءاد إٌٝ الإشبسح أٚ ، الأٚاِش إطذاس أٚ ، اٌؼٕف

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌمٛح أٞ ، اٌغ١بع١خ اٌغٍطخ إٌٝ ٠ش١ش ِظطٍخ فٟٙ ، اٌغ١بع١خ اٌمٛح أِب

 ٚاججُٙ ِٓ ثأْ الأفشاد اػزمبد رزؼّٓ ٟٚ٘ ، ػخ اٌّشش اٌمٛح أٚ اٌمٛح ػ١خ ثّؼٕشىش ، ٌٍذٌٚخ

 اٌؼٍّبء ثؼغ فئْ ٌزٌه ، ػ١ٍُٙ ٚإٌفٛر اٌمٛح رّبسط أْ اٌذٌٚخ دك ِٚٓ ، اٌذٌٚخ ؽبػخ

 اٌزأص١ش ِذٜ ٟ٘ اٌغ١بع١خ اٌمٛح إْ ، إٌبط ث١ٓ اٌمٛح ػلالبد دساعخ ثأٔٙب اٌغ١بعخ ٠ؼذ

 اٌؼٕف ِٓ ٔطبلب أٚعغ ثزٌه فٟٙ ، اٌّزجبدٌخ ػلالبرٙب فٟ اٌذٚي رّبسعٗ اٌزٞ إٌغجٟ

 ٚغ١ش اٌّبد٠خ اٌّزغ١شاد ِٓ وج١ش ٌؼذد إٌٙبئٟ إٌزبط أٔٙب أٞ ، ٚاٌؼغىش٠خ اٌّبد٠خ ثأشىبٌٗ

 ِٓ غ١ش٘ب ِٛاجٙخ فٟ اٌغ١بعٟ اٌزأص١ش فٟ إِىب١ٔبرٙب رزذذد اٌذجُ ٘زا ٚثذغت ، اٌّبد٠خ

 . اٌذٚي

 " ِى١بفٍٍٟ"  ػٕذ ػشش اٌغبدط اٌمشْ خلاي عبئذا وبْ اٌزٞ الارجبٖ ٠ؤوذٖ ِب ٘زا

 رىْٛ اٌّؼٕٝ ٚثٙزا ، اٌمٛح ٟ٘ اٌغ١بعخ أْ الارجبٖ ٘زا ٠ٚؤوذ ، اٌخظٛص ٚجٗ ػٍٝ

 طٛس٘ب د١ش ِٓ إٌبط ث١ٓ اٌمٛح ػلالبد دساعخ ٟ٘ – عبثمب أششٔب وّب – اٌغ١بعخ دساعخ

 ١ّ٠ً ٚ ، ٚالأشىبي اٌظٛس ٘زٖ ػٓ ٚٚظ١ف١ب ثٕبئ١ب ِؼجشح رىْٛ اٌزٟ ٚإٌظُ ٚأشىبٌٙب
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 ، أخلالٟ ِذزٜٛ أٞ ِٓ ِفشؽ أٔٗ ػٍٝ اٌغ١بعخ ػٍُ إٌٝ إٌظش إٌٝ الارجبٖ ٘زا أطذبة

 ٘ٛ اٌغ١بعخ ػٍّبء ثٗ ٠مَٛ أْ ٠جت ِٚب ، اٌغ١طشح رؼٕٟ ػٕذُ٘ اٌغ١بعخ أْ د١ش

 عٍٛن وً ثٙب ٠شرجؾ شبًِ ِٕظٛس ِٓ اٌمٛح أْ إلا ، ٚرذ١ٍٍٗ ٚٚطفٗ اٌٛالغ ِلادظخ

 اٌمٛح ظب٘شح أْ د١ش ، اٌّزجبدي ٚاٌزأص١ش اٌزٛاطً ػ١ٍّبد خلاي ثأخشٜ أٚ ثظٛسح إٔغبٟٔ

 1) الاجزّبػ١خ الأٔشطخ وبفخ رزخًٍ.) 

 : اٌغٍطخ/  صب١ٔب

 اٌّظطٍذبد ِٓ ِظطٍخ لأٞ رٕبٌٕٚب أْ إٌٝ ٔش١ش أْ ٠جت ثذا٠خ:  ٌٍغٍطخ اٌؼبَ اٌّفَٙٛ

 ِٓ ٚاٌزذ١ًٍ ٚاٌذساعخ اٌجذش ٌغشع إلا ٘ٛ ِب ، اٌغٛع١ٌٛٛج١خ اٌّفب١ُ٘ ِٓ ِفَٙٛ أٚ ،

 اعزخذاِٗ ٌغشع ٚرٌه ػٍّٟ ثشىً ٔذذدٖ أْ ٔغزط١غ دزٝ ، اٌّفَٙٛ أٚ اٌّظطٍخ رٌه ِب١٘خ إٌٝ اٌٛطٛي أجً

 لا رٌه أْ إلا ، الاجزّبػ١خ اٌظٛا٘ش ٚدساعخ ٚرفغ١ش رذ١ًٍ فٟ

 ٚرؼم١ذ رشو١ت أْ د١ش ، اٌّخزٍفخ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّظطٍذبد رٍه ث١ٓ اٌىبًِ اٌفظً ٠ؼٕٟ

 اٌّظطٍذبد رٍه ٠جؼً ، خبطخ ثظفخ ٚالاجزّبػ١خ ، ػبِخ ثظفخ الإٔغب١ٔخ اٌظب٘شح

 ِىٍّخ رىْٛ ِب ثمذس ، الأد١بْ غبٌت فٟ رزؼبسع لا ، ِٚزذاخٍخ ثخ ِشن وزٌه ٚاٌّفب١ُ٘

 . الاجزّبػ١خ إٌظُ رفغ١ش فٟ اٌجؼغ ٌجؼؼٙب

 اٌغٛع١ٌٛٛج١خ اٌّفب١ُ٘ أوضش ِٓ ٠ؼذ اٌغٍطخ ِفَٙٛ لأْ ٚٔظشا ، الأعبط ٘زا ػٍٝ

 ، خبطخ ثظفخ اٌغ١بعٟ الاجزّبع ٚػٍُ ، ػبِخ ثظفخ الاجزّبع ػٍُ إؽبس فٟ اعزخذاِب

 ٠زفمٛا ٌُ ، اٌّجبي ٘زا فٟ اٌىج١شح الاجزٙبداد سغُ ، ٚاٌّزخظظ١ٓ ٚاٌؼٍّبء اٌذاسع١ٓ فئْ

 ِغ رزجب٠ٓ ٚالاجزٙبداد ا٢ساء ِٓ اٌىض١ش أْ ثً ، اططلادب اٌّفَٙٛ ٘زا رذذ٠ذ ػٍٝ

 . أخشٜ أد١بٔب رزؼبسة ٚلذ ، أد١بٔب اٌجؼغ ثؼؼٙب

 ٚالأثذبس اٌذساعبد إؽبس فٟ اٌغٍطخ ٌّفَٙٛ اٌٛاعغ ٚالاعزخذاَ اٌىج١ش الا٘زّبَ فشغُ

 ثؼغ ثذ٠لا دٕلاٌٗ ٚا ، اعزخذاِبرٗ فٟ اٌزذاخً ثٛػٛح ٔلادع إٔٔب إلا ، اٌغٛع١ٌٛٛج١خ

 ٚاٌغ١طشح ، ٚإٌفٛر ، ٚاٌمٛح ، ٚاٌذىِٛخ ، اٌذٌٚخ ِضً ، أخشٜ ِٚفب١ُ٘ ٌّظطٍذبد الأد١بْ

 ثً ، وّشادف اٌغٍطخ ِفَٙٛ اعزخذَ اٌؼٍّبء ثؼغ أْ ٜ ٔش د١ش ، اٌّضبي عج١ً ػٍٝ ،

 اٌغٍطخ ٠ّبسط ع١بعٟ و١بْ اٌذٌٚخ أْ د١ٓ فٟ ، اٌذٌٚخ ٌّفَٙٛ ، اٌّشاد ثؼغ فٟ ٚثذ٠ً

 ٚػٍٝ ثً ، فمؾ اٌمٛح اعزخذاَ ػٍٝ رزٛلف لا فبٌغٍطخ ، ػخ اٌّشش اٌمٛح اعزخذاَ ؽش٠ك ػٓ

 ، ِٚأِٛس آِش ث١ٓ أِش٠خ ػلالخ ٚجٛد ؽج١ؼزٙب فٟ رؼٕٟ اٌغٍطخ أْ فشغُ ، أ٠ؼب ششػ١زٙب
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 ٘زا ٠ٕظبع ٚاْ ، آخش ؽشف ػٍٝ ؽشف إسادح رفشع أْ ثبٌؼشٚسح ٠ؼٕٟ لا رٌه أْ إلا

 ٚالإوشاٖ الإججبس ٠غٛد٘ب لٛح ػلالخ اٌؼلالخ رىْٛ رٌه ػٕذ ، ٚدغت ٌلأٚاِش ا٢خش اٌطشف

 اٌمٛح رؼٕٟ اٌغٍطخ وبٔذ فئرا ، ٚإٌفٛر اٌغٍطخ ِفِٟٙٛ ث١ٓ اٌزذاخً إشىب١ٌخ ٚرٛجذ ،

 ث١ّٕب ِششٚع ٔفٛر ٟ٘ فبٌغٍطخ ، اٌزأص١ش ػٍٝ ٚاٌمذسح الاعزطبػخ ٘ٛ إٌفٛر فئْ ، اٌششػ١خ

 . ِششٚػخ غ١ش عٍطخ ٘ٛ إٌفٛر

 أٞ ٔزظٛس أْ ٠ّىٓ لا د١ش ، اٌجشش٠خ اٌّجزّؼبد لذَ لذ٠ُ اٌغٍطخ ِٛػٛع إْ

 ٚاػذخ إشبساد ٔجذ اٌمذ٠ُ ا١ٌٛٔبٟٔ اٌّجزّغ فّٕز ، اٌطشق ِٓ ؽش٠مخ ثأٞ عٍطخ ثٗ رىْٛ أْ دْٚ إٔغبٟٔ رجّغ

 د١ٓ ، اٌّذ٠ٕخ اٌذٌٚخ ِٛػٛع رٕبٚي ػٕذِب"  أسعطٛ"  فىش فٟ

 ٌّظٍذخ ل١بِٙب ٟ٘ اٌغٍطخ ٚششػ١خ ، اٌغٍطخ ػٍٝ رمَٛ اٌذٌٚخ ششػ١خ إْ إٌٝ أشبس

 اٌغ١ذ ِظٍذخ أْ ِغ ، اٌؼجذ ٌّظٍذخ ٟ٘ اٌؼجذ ػٍٝ اٌغ١ذ عٍطخ أْ ٜ ٠ٚش ، اٌّغٛد

 ٌٍٚؼجذ ٌٍغ١ذ ْ رؼی اٌزٟ ٟ٘ ٌٍطج١ؼخ اٌذم١م١خ اٌّش١ئخ رٛوٓ د١ّٕب رزّبصلاْ اٌؼجذ ِٚظٍذخ

 ِظٍذخ غب٠زٙب الأعشح ػٍٝ اٌٛاٌذ عٍطخ أْ إٌٝ ٠ٚش١ش ، ِّٕٙب وً ٠شغٍٗ اٌزٞ اٌّغزٛٞ

 . ِشزشوخ ِظٍذخ أٔٙب أٚ ، ٌٙب اٌخبػؼ١ٓ

 ٟ٘ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ اٌىبٍِخ اٌّغبٚاح رىْٛ د١ّٕب ، اٌؼبِخ اٌغٍطبد فٟ" أسعطٛ" ٠شٜ وّب

 اٌج١ّغ ٠شٜ أْ اٌطج١ؼٟ ِٚٓ ، دٚسٖ فٟ اٌغٍطخ ِجبششح فٟ اٌذك ُِٕٙ ٌىً ثأْ ، اٌمبػذح

 ِضٍّب ِظبٌذُٙ فٟ ثٕفغٗ اٌفظً دك ٌغ١شُ٘ ْٚ ٠ٚمش ، ششػ١ب اٌغٍطخ ِجبششح فٟ اٌزٕبٚة

 رجٍجٙب اٌزٟ اٌّضا٠ب إ١ٌُٙ رٛدٟ لذ ، ٠ؼذ ف١ّب ٌىُٕٙ ، ِظبٌذٗ فٟ اٌفظً ٌُٙ عجك

 الاعزّزبع رالٛا أْ ثؼذ دائّب اٌغٍطخ فٟ ٠جمٛا أْ فٟ ثبٌشغجخ اٌؼبِخ اٌّشافك دٕاسح ٚا اٌغٍطخ

 . اٌخبطخ سغجزُٙ ِٓ ِغزّذح عٍطزُٙ فزظجخ ، ثٙب

 لأٔٙب ، طبٌذخ اٌؼبِخ إٌّفؼخ رمظذ اٌزٟ وٍٙب اٌذعبر١ش إْ ٠مبي أْ إرْ اٌجذ٠ٟٙ فّٓ

 رشجٗ فئٔٙب ، اٌظبٌذخ ٌٍذعبر١ش فغبدا إلا ١ٌغذ ٌٍذبو١ّٓ اٌخبطخ إٌّفؼخ رمظذ اٌزٟ اٌذعبر١ش ٚوً ، اٌؼذي رشاػٟ

 اٌؼذ ػٍٝ اٌّذ٠ٕخ أْ د١ٓ فٟ ، اٌؼجذ ػٍٝ اٌغ١ذ عٍطخ

 .الأدشاس إٌبط ِٓ جّبػخ إلا ١ٌغذ ، رٌه ِٓ

 إٌٝ ٚطٛلا ، اٌغ١بعٟ اٌفىش ٚرمذَ الاجزّبػٟ اٌفىش رطٛس أْ إٌٝ ، الإشبسح رجذس ٚ

 ٘ٛ ٚاٌّذى١ِٛٓ اٌذىبَ ث١ٓ ٚاٌز١١ّض ، اٌطجمٟ اٌزمغ١ُ ٘زا أْ أصجذ ، اٌجّب١٘شٞ اٌفىش

 ِب ٚاٌزٟ ، اٌجشش٠خ اٌّجزّؼبد ٔزبئجٙب جشاء رؼبٟٔ اٌزٟ ، اٌظبٌّخ اٌؼلالبد خٍك اٌزٞ
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 . ٌزظذ١ذٙب جب٘ذح رؼًّ صاٌذ

 ٚ٘ٛ ، لأخشٜ ع١بع١خ رمب١ٌذ ِٚٓ ، ٢خش ِجزّغ ِٓ اٌغٍطخ ِفَٙٛ ٠خزٍف ٚلذ

 ٔزوش ، اٌزؼش٠فبد ِٓ ِجّٛػخ ٔجذ فئٕٔب ٌزٌه ٚرجؼب ، ِٚؼ٠ٕٛخ ِبد٠خ ػٕبطش ِٓ ِشوت

 ثىٍٟ ٚاٌزش"  رؼش٠ف : ِٕٙب

 ٚ٘ىزا ، ٚاٌزفبُ٘ الارفبق أٔٛاع ِٓ ِب ٔٛع ػٍٝ ِؼزّذح ، جّؼ١خ غب٠بد ٌزذم١ك ا٢خش٠ٓ

 فٟ رطبثك أٚ رٕغ١ك ػٓ رؼجش ع١ىٌٛٛج١خ دبٌخ ٘ٛ اٌزٞ اٌطٛػٟ الاِزضبي اٌغٍطخ رزؼّٓ

 أْ أٞ ، ٌٙب ٚاٌّّزضً ، ٌٍغٍطخ اٌّّبسط ، اٌطشف١ٓ ِٓ وً ٌذٜ اٌٙذف ٔذٛ اٌزٛجٗ

 فٟ اٌزٛافك ِٓ ٔٛع ٕ٘بن رجؼً اٌّجزّؼ١خ ٚالأ٘ذاف اٌغب٠بد إٌٝ اٌٛطٛي فٟ اٌشغجخ

 ث١ذ٘ب اٌزٟ أٞ ، ا٢ِشح اٌجٙخ ٠جؼً ِب ٚ٘زا ، اٌؼ١ٍب اٌؼبِخ اٌّظٍذخ إٌٝ اٌٛطٛي

 ٠ٚأرٟ ، اٌّأِٛسح اٌجٙخ أٞ ، اٌضبٟٔ اٌطشف ٠شٍُّٙ ِّٓ ؽٛػ١ب اِزضبلا رؼّٓ ، اٌغٍطخ

 إؽبس فٟ ِظبٌذٙب ػّبْ إٌٝ رغؼٝ اٌزٟ الاجزّبػ١خ ٌٍجّبػبد ٔفغ١خ دٚافغ ِٓ رٌه

 . اٌغ١بق ٘زا

 اٌٛػٟ ٠ٌٛذ٘ب لٛح إٔٙب ، فىشح خذِخ فٟ لٛح ثأٔٙب ، اٌغٍطخ ف ػش"ی ث١شٚدف"  أِب -

 لبدسح ، اٌّشزشن اٌؼبَ اٌظبٌخ ػٓ ٌٍجذش اٌجّٛع ل١بدح ٔذٛ اٌمٛح رٍه ٚرزجٗ ، الاجزّبػٟ

 خبسج١خ لٛح ١ٌغذ اٌغٍطخ أْ ٜ ٠ٚش ، ثٗ رأِش ِب اٌجّبػخ ػؼبء ػٍىأ رفشع أْ ػٍٝ

 . ٔفغٙب اٌفىشح راد لٛح ٌٚىٕٙب ، اٌفىشح خذِخ فٟ رٛػغ

 اٌمٛح ثً ، اٌمٙش٠خ اٌمٛح ١ٌغذ أٔٙب إلا ، اٌمٛح ٌّفَٙٛ ِشادفخ اٌغٍطخ رىْٛ ٕٚ٘ب

 رُٙ اٌزٟ اٌؼبِخ اٌّظٍذخ ػٓ اٌجذش إؽبس فٟ ٠أرٟ اعزخذاِٙب لأْ ، اجزّبػ١ب اٌّمجٌٛخ

 .ٚاٌزؼ١ٍّبد الأٚاِش طٕذاس ٚا اٌمٛح ِّبسعخ الأفشادي ٌجؼغ دك فئٔٙب ٌزا ، اٌّجزّغ أفشاد وً

 اٌغٍطخ ثذٚٞ صوٟ أدّذ اٌذوزٛس ف ػش ٚی- Authority ، اٌذك أٚ اٌطج١ؼ١خ اٌمٛح ثأٔٙب

 اٌمٛح ِٓ اٌشىً ٘زا ٠ٚشرجؾ ، ِؼ١ٓ ِجزّغ فٟ الأٚاِش طٕذاس ٚا اٌزظشف فٟ اٌششػٟ

 ٌزٛج١ٙبرٗ ٠خؼؼْٛ صُ ِٚٓ ، ششػ١ب ثٛطفٗ اٌّجزّغ أػؼبء ٠مجٍٗ ، اجزّبػٟ ثّشوض

 شذ٠ذح سلبثخ ٚجٛد ػذَ أٚ ٌٍغٍطخ اٌّفشؽ اٌزشو١ض أْ إٌٝ ٠ش١ش أٔٗ إلا ، ٚلشاسارٗ ٚأٚاِشٖ

 أٔٗ الارجبٖ ثٙزا ٠زظف ِٓ ػٍٝ ٠ٚطٍك ، اعزؼّبٌٙب إعبءح إٌٝ ٠ؤدٞ ، ِّبسعزٙب ػٍٝ

 . ثبٌمٛح إٌبط ػٍٝ ٠فشػٙب ثً ، اٌشؼت إسادح ِٓ عٍطزٗ ٠غزّذ لا أٔٗ أٞ ، اعزجذادٞ

 ٌٍغٍطخ ا٢خش رؼش٠فٗ أِب - Power:  ػٍٝ اٌغ١طشح ِٓ رّىٓ اٌزٟ اٌمٛح أٚ اٌمذسح فئٔٙب
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 ٔٛاح إٌٝ جٙٛدُ٘ ٚرٛج١ٗ دش٠زُٙ فٟ ٚاٌزذخً ، ؽبػزُٙ ػٍٝ ٌٍذظٛي ، ٚسلبثزُٙ ػ١ٍُٙ اٌؼغؾ ِٚٓ ، إٌبط

 إٌٝ ٠ش١ش فئٔٗ ،"  ف١جش ِبوظ"  لأفىبس ِٕٗ ِمبسٔخ ٚفٟ ، ِؼ١ٕخ

 لادزىبس وٕز١جخ أٚ ، اٌزمب١ٌذ ِٓ أٚ ػ١ٍٙب اٌذبئض شخظ١خ ِٓ عزّذ د ٘زٖ اٌغٍطخ أْ

 . اٌؼغىش٠خ اٌمٛح ِٓ أٚ ، اٌضشٚح

 ٚ٘ٛ الأٚي اٌّظطٍخ أْ ٔجذ ، الإٔج١ٍض٠خ ثبٌٍغخ اٌّظطٍذ١ٓ إٌٝ ٔظشٔب ِب رٕا ا ٚ

 ( Authority) وٍّخ ٌٗ أػ١فذ إرا إلا ع١بعٟ ِؼٕٝ أٞ ٌٗ ١ٌظ(  Political)  ، أِب

 اٌضبٟٔ اٌّظطٍخ(  Power)  ، اٌغ١بع١خ اٌغٍطخ وزٌه ٠ٚؼٕٟ اٌّجشدح اٌغٍطخ ٠ؼٕٟ فٙٛ

 . اٌذٌٚخ عٍطخ أٞ

 : اٌغٍطخ ِمِٛبد

 ؽج١ؼخ راد ِجزّؼ١خ ػلالخ أٔٙب ٠ؼٕٟ ، ػبَ ثشىً اٌغٍطخ ِفَٙٛ أْ إٌٝ عبثمب أششٔب

 ثٕبء لاوزّبي ِٕٙب ثذ لا أعبع١خ ِمِٛبد صلاس ػٍٝ اٌغٍط٠ٛخ اٌؼلالخ ٘زٖ رشرىض ٚ ، أِش٠خ

 1) ٟٚ٘ اٌغٍطخ:) 

 ٚجٛد أٞ ، ٠خ أِش ػلالخ ٟ٘ اٌغٍطخ إؽبس فٟ اٌؼلالخ أْ اػزجبس ة: اٌغٍطخ ؽشفٟ 1-

 ٠ىْٛ أْ اٌجذ٠ٟٙ فّٓ ، ٚادذ ثطشف اٌغٍطخ رمَٛ أْ ٔزخ١ً أْ ٠ّىٓ فلا ، ِأِٛس ٚ آِش

 ، اٌّأِٛسح اٌجٙخ اٌضبٟٔ اٌطشف ٠ّٚضً ، ا٢ِشح اٌجٙخ الأٚي اٌطشف ٠ّضً ، ؽشفبْ ٕ٘بن

 ٚاٌّزطٍجبد ثبٌّٙبَ رؼطٍغ اٌزٟ اٌجٙخ ثبػزجبسٖ ، الأٚاِش ثئطذاس ا٢ِش اٌطشف ل١بَ أٞ

 اٌزخظظٟ اٌذٚس ثٙزا رمَٛ فئٔٙب ٌزا ، اٌغٍطخ ثّّبسعخ اٌّؼ١ٕخ اٌجٙخ أٔٙب أٞ ، اٌغٍط٠ٛخ

 . الأٚاِش رٍه رٕف١ز ٘ٛ اٌضبٟٔ اٌطشف ِٓ اٌّزٛلغ أْ د١ٓ فٟ ،

 إٌظبَ ٠شًّ ٚلا ، اٌزم١ٍذ٠خ اٌذ٠ّمشاؽ١بد ٠ُٙ ٘زا ثأْ ، ٕ٘ب ٔش١ش أْ ٠ٚجت

 . اٌغ١بدح ٌٚٗ اٌغٍطخ اٌشؼت وً ف١ٗ ٠ّبسط اٌزٞ ، اٌجّب١٘شٞ

 ا٢ِش ث١ٓ اٌغٍط٠ٛخ اٌؼلالخ إْ:  اٌغٍط٠ٛخ ٌٍؼلالخ اٌّؤعغبرٟ الإؽبس ٚجٛد 2-

 اٌغٍطٛٞ اٌزٛص٠غ ٌغشع ؽشف١ٓ ٚجٛد فمؾ رؼٕٟ لا ، ٚاٌّذىَٛ اٌذبوُ أٚ ، ٚاٌّأِٛس

 الأِش ٌّجذأ ؽج١ؼزٙب فٟ رخؼغ اٌطشف١ٓ ٘ز٠ٓ ث١ٓ اٌؼلالخ ٚجٛد لأْ ، اٌطبثغ شىٍٟ


