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 تخطيط التجارة الخارجية 

 تمهيد : 

يعد تخطيط التجارة الخارجية جزء من التخطيط الاقتصادي ، تخطيط التجارة هو اسلوب للتفكير      

وبرنامج للعمل يستخدم المنطق العلمي في تحديد اهداف موضوعة ومحددة وتستخدم الوسائل المتاحة لتحقيقها 

ن بلدان العالم على تخطيط التجارة الخارجية بوصفها العامل خلال مدة زمنية محددة . اعتمدت كثير م

الرئيسي لتحقيق الرفاهية والتنمية الاقتصادية بعد ان ايقنت هذه الدول ان تحقيق اهدافها لا يتم الا من خلال 

التخطيط . برزت الحاجة الى تفعيل التخطيط عن طريق سيطرة الدولة على موارد وادوات الانتاج من خلال 

ام القطاع العام بتنفيذ خطة التجارة وتوجيه وتمكين القطاع الخاص نحو الاهداف المطلوبة . يتيح تخطيط الز

التجارة اختيار نقل البدائل للموارد في عملية الانتاج لتحقيق الميزة النسبية او المطلقة ويخصص ويقسم العمل 
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الاسواق الخارجية . ان العمل على وضع خطة  ورفع كفاءة استخدام الموارد التي تمكن السلع من المنافسة في

تستهدف تحقيق التنافسية في السوق العالمية لمنتج معين بالتأكيد ان تحقيق هذا الهدف ينعكس على تحقيق 

اهداف اخرى كزيادة الانتاج والعمالة والدخل والادخار . ان تخطيط التجارة الخارجية يدفع واضعي 

المخلات والمخرجات للكشف عن العلاقات الاقتصادية التشابكية مع  السياسات الاقتصادية الى تحليل

 القطاعات الاخرى الامر الذي يساعد على حل الكثير من المشاكل. 

 مفهوم تخطيط التجارة الخارجية 

قيقها تي يراد تحالتخطيط بمفهومه العام ، انما هو عبارة عن تحديد لمجموعة من الاهداف المتناسقة ال     

تحويل لزمة لويات معينة وخلال فترة زمنية محددة ، مع اختيار لمجموعة الوسائل والاجراءات اللاوفق او

ف ن الاهدامعينه هذه الاهداف الى واقع . فهو ذلك القرار الذي تتخذه السلطات العليا في الدولة لمجموعة م

دراته نمية قتالمجتمع من اجل تلتزم بتحقيقها خلال مدة زمنية محدده في سبيل الوصول الى غايات تبناها 

 اقتصادياً واجتماعياً . 

اً جمها تصديرحتعتبر خطة التجارة الخارجية ، برنامج عمل محدد للمبادلات التجارية ، سواء من حيث      

 . ، وكذلك الكيفية التي ستتم بها المبادلات خلال مدة معينة واستيرادا

ي فويلة الأجل ط، فنجد الخطة  قتصادية الوطنية من حيث مدتهاوتتبع خطة التجارة الخارجية الخطة الا     

متوسطة لخطة ال، كذلك هناك ا ، تحتوي على الاتجاهات العامة للتصدير والاستيراد مجال التجارة الخارجية

سنوية خطة ال، ونجد ال ، وفيها تحدد درجة اكبر من التفاصيل لقطاع التجارة الخارجية للتجارة الخارجية

 للتجارة الخارجية وفيها يتم اتخاذ القرارات التفصيلية في مجال التجارة الخارجية .

ا بخطط تباطا وثيقوتعتبر خطة التجارة الخارجية جزءاً من النظام العام للتخطيط الاقتصادي، وترتبط ار     

ً  مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني ت التي لمشكلاوذلك ل ، ، فهي تعتبر بالنسبة للدول النامية أمراً حيويا

 : تتعرض لها باستمرار في مجال التجارة الخارجية فهي تواجه الآتي

اسطة التقليدية بو ، لبعض السلع التصديرية ، وخاصة في أسواق العالم الرأسمالي نقص الطلب العالمي -1

 . الدول النامية

 . الاستهلاكية والاستيرادات،  اللازم لعملية التنمية الاقتصادية الاستيرادمشكلات تحديد حجم  -2

، ومن الطبيعي ان الدول النامية  فخطة التنمية في البلاد النامية تتطلب شراء معدات رأسمالية من الخارج    

، وإذن فليس أمامها إلا السعي الجدي  يجب ان تقلل كثيرا من اعتمادها على القروض والمساعدات الأجنبية

، فلابد من تغييرات متعمدة في هيكل التجارة  فرصها في ذلك محدودة، وبما ان  للتوسع في الصادرات
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، كزيادة الإنتاج الزراعي والصناعي لتجنب تضخم الأسعار، والتحكم في كميات الاستهلاك وفي  الخارجية

مرغوب الالكمالية الأجنبية حافز على الاستثمار غير  الاستيرادات، حتى لا يكون الطلب على  أسعار السلع

  . فيه

 تخطيط التجارة الخارجية واهمية الضرورات الموضوعية 

ن مباشر ع لتأثير غيرإن للتجارة الخارجية تأثيراً واسعا وكبيرا على الرفاهية الاقتصادية وان كان هذا ا     

نظم مرنامج ، ويمكن اعتبار خطة التجارة الخارجية ب طريق تأثيره على معدل نمو الدخل القومي ومستواه

حديد توكذلك  ، وخلال مدة معينة ، سواء كانت استيرادات ام صادرات صغيرة ام كبيرة لتبادل السلع ومحدد

لذاتي لسد الاكتفاء حقيق ا، وبما إن اغلب الدول لا تمتلك الموارد الكافية لت الطريقة التي تتم بها هذه المبادلات

تي مع فاء الذاالاكت من الموارد الكافية لتحقيق لذلك تلجأ الدول الى مبادلة ما تنتجه افرادهاجميع احتياجات 

 ى العملةول علسلع لا يمكن انتاجها محليا أو هناك نقص كبير في الموارد اللازمة لإنتاجها او لغرض الحص

 ي جزء منلتي هالصعبة لسد حاجات المجتمع وعلى هذا الأساس تتبع الدول مبدأ التخطيط للتجارة الخارجية ا

 .القومية  الخطة الاقتصادية

ت جل تكون ذا، فالخطة متوسطة الأ إن خطة التجارة الخارجية تتبع الخطة الاقتصادية من حيث مدتها     

ي هذا همة فللبلد ومن خلالها يتم اتخاذ القرارات الم الاستيراداتتفاصيل واسعة فيما يخص الصادرات و

ت لى الاتجاهات العامة للصادرا، أما الخطة طويلة الأجل فتكون اقل تفصيلا وتقتصر ع القطاع

رتبط لتي توكما قلنا سابقا إن خطة التجارة الخارجية هي جزء من التخطيط الاقتصادي وا الاستيراداتو

،  ناميةول الارتباطا وثيقا بالخطط التي تخص القطاعات القومية الأخرى والتي هي مهمة جدا بالنسبة للد

 التجارة الخارجية .كونها تعاني الكثير من المشاكل في مجال 

ية الاقتصاد لكي نحصل على خطة مناسبة في التجارة الخارجية فعلينا الأخذ بنظر الاعتبار السياسات    

باعها لواجب إتامهمة العامة للدولة لكي لا تخرج من الاطار العام للخطة العامة للدولة والتي تعد من الأسس ال

 يع عمليةي تسرفيمكن لخطة التجارة الخارجية ان تحقق أهدافها  في تخطيط التجارة الخارجية وبهذه الطريقة

 . النمو وتطوير الاقتصاد القومي

،  ان التخطيط للمرحلة المقبلة أمر مهم جداً في ظل الأجواء المضطربة التي تسود الاقتصاديات العالمية     

إن التجارة  . للبلد للتخلص من المديونيةمشيراً الى ضرورة الربط بين التجارة الخارجية والإمكانيات المتاحة 

، إلا ان هذا التأثير لا يكون مناسبا في اغلب الأحيان  الخارجية لها تأثير واسع على الاقتصاد القومي لأي بلد

ولكي نستثمر هذه الآثار اخرى . كون التأثير يكون إيجابيا أحيانا للدفع بعجلة التنمية قدما وسلبيا في أوقات 
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والتغلب على سلبية اثر التجارة الخارجية على التنمية الاقتصادية فلا بد من تخطيط التجارة الإيجابية 

سنوضح  يأتي، وفيما  الخارجية في سبيل تنظيم المهام والوظائف الرئيسة وإخضاعها لخدمة الاقتصاد القومي

دها وكما مدون في النقاط الضروريات الملحة لتخطيط التجارة الخارجية من خلال التعرف على أهميتها وفوائ

  :الاتية 

 لرسم المباشر لسياستي الاستيرادات والصادرات يساعد في تجنب عدم الاستقرار الذي تتعرض لها -1

ر ادة النظيق إعالأسواق الدولية وضمان الاستقلال الاقتصادي والمصالح السياسية والاقتصادية للبلد عن طر

 البلد . ر بهاالجغرافي وفق الظروف الاقتصادية المرحلية التي يم في مفردات التجارة الخارجية وتوزيعها

تيرادات الى اس إعادة النظر في التركيب القطاعي الإنتاجي وتصحيح الاختلال الهيكلي من خلال التوجه -2

صناعي  ء اقتصادع بناالسلع الرأسمالية بدلا من الاستهلاكية لتعزيز القدرة الاستثمارية بالشكل الذي يتلاءم م

 . وزراعي وتخفيف الاختلال في الميزان التجاري

رات ويتم ريق رفع قيمة الصادة التخطيط يمكن زيادة حصيلة البلد من النقد الأجنبي عن طمن خلال عملي -3

 ة وتخفيضقليديذلك من خلال استغلال الطاقة المعطلة للبلد واستخدامها في انتاج كمية اكبر من السلع الت

 تكاليفها ومنها تزداد الكمية المصدرة او من خلال فتح أسواق جديدة لهذه السلع .

نشطة ذه الأيمكن الحصول على عوائد وأرباح من أنشطة التجارة الخارجية ولاسيما إذا كان بعضً من ه -4

 ن هذهأو معظمها تحت سيطرة الدولة كفرض الرسوم الجمركية على طرفي التجارة الخارجية والفائض م

 طيط .يم والتخلتنظعمليات ا العوائد يذهب الى خزينة الدولة لدعم العملية التنموية ولا يتم ذلك إلا من خلال

ن تخطيط التجارة الخارجية في الحصول على سلع مستوردة ذات أسعار مناسبة تمكن م تساعد عملية - 5

مخطط في كز ال، كأن ير تخفيض الكلفة الحقيقية للخطة التنموية ورفع المستوى التنافسي للمنتجات الوطنية

ثمان ص الأدة عالية كما هو الحال للسلع الوسيطة وبأرختوفير رأسمالية رخيصة ومن أنسب المصادر وبجو

دد المح ولكي لا يرافق ذلك ظهور ضغوط تضخمية يجب توفير سلع استهلاكية بكميات مناسبة وفي موعدها

 والتي تساعد أيضا على عدم ظهور السوق السوداء من جراء اختفاء بعض السلع .

لية بين يع الأرصدة من العملة الأجنبية وفق مبدأ الأفضزتمكن عملية تخطيط التجارة الخارجية من تو -6

 القطاعات الإنتاجية المختلفة لكي تمكنها من استيراد سلع استهلاكية وبحسب الأهمية .

ة التجاري لاتفاقاتالمبرمة وتطبيق ا الالتزاماتيتمكن البلد بواسطة تخطيط التجارة الخارجية من تنفيذ  -7

قات بالعلا من خلال المزاوجة بين احتياجات البلد من السلع وغيرها وربطهاالمعقودة مع الدول الأخرى 

 والاتفاقات الدولية المعقودة .
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سية ادية والسيالتجارة الخارجية أهمية كبرى ولها تأثير مباشر على العديد من المتغيرات الاقتصلإن      

 رة الخارجية .ولهذه الأسباب ولأسباب أخرى تأتي الضرورة الملحة لتخطيط التجا

 مبادئ تخطيط التجارة الخارجية 

الأخذ  مبادئ وجوبمن بين المبادئ العامة الواجب إتباعها عند تخطيط التجارة الخارجية نجد أول هذه ال     

العام  اهالاتجن ، أي أن خطة التجارة الخارجية لا تخرج ع السياسة الاقتصادية العامة للدولة الاعتبارفي 

 ي البلادفائدة للخطة العامة للدولة وكذلك يجب الأخذ بعين الاعتبار، الأوضاع الاقتصادية والسياسية الس

العالم لوطني وا، تربط بين الاقتصاد  ، فعمليات التجارة الخارجية على خلاف العمليات الداخلية الأجنبية

عين لأخذ باين .ومن هذه المبادئ أيضا وجوب ، وهو عالم بعيد عن نطاق إرادة المخططين المحلي الخارجي

اق لة الأسوقيق لحاد، الناتجة عن الاتفاقيات التجارية مع الدول الأخرى مع تقدير  الدولة التزاماتالاعتبار 

قعية خطة وا ، وذلك حتى ينعكس هذا في شكل ، والتنبؤ بما يطرأ على تلك الأسواق في المستقبل العالمية

 . يمكن تنفيذها

ثلاً م، فيمكن  كذلك فإنه يمكن الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في مجال تنسيق التجارة الخارجية    

كد من ب التأ، وكذلك فإنه يج التنسيق بين مجموعة الدول العربية في مجال إعداد خطة التجارة الخارجية

لخطة اسطة الأجل وأهداف ضمان التناسب الصحيح بين الأهداف المراد الوصول اليها في الخطة المتو

قة في ئج السابيجب الأخذ بعين الاعتبار النتاو،  ، وذلك حتى يتم توزيع الأهداف بأسلوب متناسب السنوية

 . مجال تخطيط التجارة الخارجية

 كيفية تخطيط التجارة الخارجية  

فة يعتمد بص ، فهو جيةارة الخاريعد نظام الموازين المادية أداة التنسيق الأولى بين الإنتاج المحلي والتج     

هذه  ، وتكاد نتاجية، التي تربط بين إنتاج سلعة معينة ومكونات هذه السلعة الإ رئيسية على المعاملات الفنية

ت لمدخلا، تتماثل إلى حد كبير مع حل مشكلة ا المعاملات تجعل عملية تخطيط برنامج متكامل للإنتاج

ة على على فكرة واضحة عن أثر الإنتاج المتزايد من سلعة معينوالمخرجات، وبهذا تمكن من الحصول 

فاصيل د في التمن السلع الأخرى وهذا يمكن الاعتماالاستيرادات ، أو الطلب على  الطلب المحلي بصفة عامة

ة لقيمالسعر أو انبي ا، دون إدخال ج الحسابية لنظام الموازين المادية والمعاملات الفنية على الأرقام المطلقة

 في الموضوع .
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ن معة متكاملة ، بعد أن يتم وضع مجمو يتم إعداد تلك الموازين على جميع مستويات التخطيط والتنفيذ     

ة والتجار لإنتاج، في إطار عملية التخطيط في قطاعي ا الموازين المادية لكافة السلع المنتجة داخل الدولة

د وقالأول ، الع ة للتجارة الخارجية معتمدة على أساسين :، يبدأ المخططون بإعداد الخطة المبدئي الخارجية

وضع  حديدها عنالاستيراد التي كان قد سبق ت احتياجات،  ، والثاني قصيرة الأجل التي تم إبرامهاوطويلة 

 الموازين السلعية بصفة مبدئية .

عي وضوعة لقطاالخطط الم ، عن طريق إرسال ، إعداد الخطة النهائية للتجارة الخارجية الخطوة التالية    

ا تلك تي ترسله، والالإنتاج والتجارة الخارجية الى وزارات الإنتاج والتجارة قبل التنفيذ بخمسة أو ستة أشهر

،  اتوالوارد لوسطيةا، التي تحدد احتياجاتها من المواد الأولية والسلع  الوزارات بدورها الى الجهات المعنية

لمادية ازين ا، وعندئذ يقوم جهاز التخطيط المركزي بإعادة احتساب المو ىوترسل رأيها الى الجهات الأعل

الفجوة  تغلب علىفإذا ما تعذر ال ، ، وذلك في ضوء ما أبدته الجهات المعنية من ملاحظات التي سبق إعدادها

 جوة تغطىفذه ال، فإن ه لعرض المقابل )اما بتخفيض الطلب او زيادة الانتاج(لالتي قد تنشأ عن تعدي الطلب 

 . الاستيراداتعن طريق المزيد من 

لاستيراد ، بإبرام عقود ا ومن المفترض بعد ذلك أن تقوم السلطة المسؤولة عن التجارة الخارجية    

حيث  ، ويتحدد على ضوء ذلك الأهداف العريضة من والتصدير طبقا لما أسفرت عنه الخطوات السابقة

 ي الاستيراد والتصدير .خطتلكل من الدول أو الكتل الاقتصادية بالنسبة 

 تخطيط التجارة الخارجية وعلاقتها بالمتغيرات الكلية وتخطيط التنمية 

هداف لقطاعية وأان اعداد خطة قومية شاملة يتطلب تأمين قدر كاف من الاتساق والترابط بين الأهداف ا     

ف الأهدا ان أهداف مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني تجد تعبيرها في باعتبار،  خطة التجارة الخارجية

ي قطاع فلحلول ا، وان الكثير من مشاكل القطاعات الاقتصادية تنعكس وتجد  الواردة لخطة التجارة الخارجية

ات متغيرالتجارة الخارجية نظراً لوجود علاقة اقتصادية كبيرة بين مكونات التجارة الخارجية مع ال

  . صادية الرئيسيةالاقت

فأهمية الصادرات تأتي من كونها تشكل مصدر رفد وعامل إضافة لموارد البلد ومن ثم الى الدخل القومي     

. اما الاستيرادات فأهميتها تتبع من كونها تقوم بسد متطلبات الى الخارج  ومنفذاً لتصريف الفائض السلعي

، كية وسد الفجوة بين العرض والطلب على السلع المحلية الاقتصاد الوطني من السلع الإنتاجية والاستهلا

ولهذا فأن التجارة الخارجية تعتبر أداة موازنة بين القطاعات الاقتصادية من خلال معالجة الاختناقات التي 

  تعاني منها القطاعات المختلفة .
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 قتصاديةلتنمية الاالخطط  ةراتيجيالاستولهذا فأن تخطيط التجارة الخارجية لا بد ان يستند على الاتجاهات     

 د علىولا تعكس مجرد الرغبة في تحقيق قدر معين من الصادرات والاستيرادات وانما لا بد ان تستن

سواق ابية للأستيعالإمكانيات المتاحة والقدرات المتوفرة في الاقتصاد وحاجات الاستهلاك المحلي والطاقة الا

ائد نتاج السم الإات أي بلد تتوقف من ناحية الكم والنوع على طبيعة حجالمحلية والأجنبية فصادرات واستيراد

 في ذلك البلد الذي ينعكس بالضرورة على حجم كل من الصادرات والاستيرادات .

 ما لا يمكنلا يمكن الحديث عن تنمية الاقتصاد القومي دون الحديث عن تنمية التجارة الخارجية ك     

ف في د يتوقان الاستيرا الاقتصادية بدون التخطيط في الوقت نفسه للتجارة الخارجية .التخطيط للتنمية 

وق ه للسالأساس على التصدير الذي يتوقف بدوره على قدرة الاقتصاد القومي على تخصيص جزء من انتاج

رات ي المتغيباقر بفالتجارة الخارجية هي احدى المتغيرات الرئيسية للنشاط الاقتصادي تؤثر وتتأث،  الخارجية

، وهذا  ينهمابالأخرى من انتاج ودخل واستيراد واستهلاك من خلال العلاقات الوظيفية والفنية التي تربط 

قطاعات لك التيعني ان قطاع التجارة الخارجية يرتبط عضويا بمختلف الاقتصاد القومي الأخرى ويتكامل مع 

 ليكمل الاقتصاد القومي .

 ي الدول النامية تخطيط التجارة الخارجية ف

اع استهداف قطبخططت البلدان النامية منذ ستينيات القرن الماضي للنهوض بالتنمية الاقتصادية وذلك      

لنمطين كلا اوالتجارة الخارجية من خلال التخطيط للتصنيع لإحلال الاستيرادات وتخطيط التصنيع للتصدير 

  العرض الاتي : والخطط ذه الاستراتيجياتقد حققا قدراً من التنمية الاقتصادية ، وتتضمن ه

 إحلال الاستيرادات  خطةأولا : 

لتي الاستهلاكية إحلال الاستيرادات بأنها محاولة الدول النامية للتصنيع التدريجي للسلع ا خطةتعرف      

يضا أ تعرفو لم ينتج فسوف يستورد . ان ، وهو اصطلاح يطلق على الإنتاج المحلي الذي تقوم باستيرادها

 إنتاجه .با لم تقم ، اذ ه، او الإنتاج المحلي الذي تقوم الدولة باستيراد بالإنتاج المحلي الذي كان يستورد سابقا

ل ان اختلا ، إذ عالتي اتبعتها الدول النامية في بدء عملية التصني الخططإحلال الاستيرادات من أولى  خطةو

 ، فيما ةلصناعيرتفاع معدل نمو استيراداتها من المنتوجات اهو انعكاس لا التجارة الخارجية في هذه الدول

ي لتنمية فملية ا، وهذه من الظواهر التي صاحبت ع يقابله انخفاض مستمر لمعدل صادراتها من المواد الأولية

 الدول النامية .

 إحلال الاستيرادات في الدول النامية بثلاث مراحل :  خطةوقد مرت      



Page 8 of 33 
 

إذ  مستوردة.سلع الالتصنيع من أجل انتاج السلع الاستهلاكية وإحلالها محل ال بخطةالمرحلة الأولى : وتمثلت 

 توردة .المس يقوم القطاع الخاص وبتوجيه من الدولة بإقامة مصانع لإنتاج سلع استهلاكية تحل محل السلع

ل انتاج انع لأج، ويتم ذلك بإقامة المص ةالتصنيع من أجل السلع الوسيط بتخطيطالمرحلة الثانية : وتمثلت 

 السلع الوسيطة التي تحتاجها المصانع المقامة لإنتاج السلع الاستهلاكية .

ون ، وتك يةلإنتاجالتصنيع من اجل إحلال الاستيرادات محل السلع الرأسمالية ا تخطيطالمرحلة الثالثة : وهي 

 انع التيل المصلتشغي اللازمة والآلاتهذه المرحلة الأخيرة التي تبنى على انشاء المصانع لإنتاج المكائن 

 . سيطةوتقوم بإنتاج السلع الاستهلاكية وال

محل  إحلال الاستيرادات في كل مرحلة الى رفد السوق المحلي بالصناعة التي تحل خطةوتهدف      

ي وردة التالمست ة في ذلك من إجراءات الحماية والقيود التي تفرضها الدول على السلع، مستفيد الاستيرادات

إتباع لنامية بان الدول موقد قامت الكثير  . ، وتوافر المواد الأولية والأيدي العاملة الرخيصة محليا تنتج محليا

 ستهلاكيةة الاروعات الصناعيإحلال الاستيرادات من مبدأ تحقيق الاكتفاء الذاتي عن طريق إقامة المش خطة

 . ونتج لام للعم، وكثيفة الاستخد ، وتعتمد على التكنولوجيا البسيطة التي لا تحتاج الى رؤوس أموال ضخمة

ره من ا توف، وذلك بم عن ذلك في المرحلة الأولى تخفيف العبء عن ميزان المدفوعات لبعض الدول النامية

وكان من  ، اعاتتيراد السلع الإنتاجية والوسيطة اللازمة لهذه الصن، لاستخدامها في اس العملات الأجنبية

 التصنيع من اجل إحلال الاستيرادات ما يأتي :  خطةاهداف 

لالية ، وذلك عن طريق حماية الصناعات الاح يادة معدلات الاستثمار والادخار على المستوى القوميز -أ

 حلالية .عة الاعات الاخرى الى الانتقال نحو قطاع الصنا، تدفع المستثمرين في القطا وتحقيق ارباح مالية

 ويقيةهارات التس، تشمل البنية التحتية والايدي العاملة المدربة والم صناعية متنوعة الأنشطة إقامة قاعدة -ب

 صدير .جه للتالتصنيع المو خطة، مما يجعلها قادرة للانتقال الى المراحل اللاحقة من التنمية وبالأخص 

 . وفر العملات الاجنبية وتوجيهها نحو استيراد السلع الوسيطة والرأسماليةت -ج

تستطيع  لصناعة حتىفي الدول النامية يعتمد على قوة ومقدار الحماية المتوفرة لهذه ا الخطةان نجاح هذه     

ها عن ت اليعس، وقد فشل عدد كبير من الدول النامية في تحقيق الأهداف التي  من منافسة السلع الأجنبية

 وذلك للأثار السلبية التي سببتها هذه السياسة والتي من بينها : الخطةطريق تطبيق هذه 

تعميق التفاوت في الدخل بين طبقتي العمال والفلاحين من جهة وبين الملاك وأصحاب الثروة من جهة  -أ

، مما دفع  استهلاك الطبقة الأخيرة على السلع الاستهلاكية المعمرة المستوردة من الخارج توجه، و أخرى

.  بالإنتاج الصناعي الى انتاج هذه السلع المعمرة ) تجميع السيارات وتجميع الأدوات الكهربائية والمنزلية (
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ذه الفئة اعتمد في رغبتهم على ما ومع ان الإنتاج الاحلالي موجه لهذه الفئة من السكان فإن نمط الاستهلاك له

، واضمحلال الصناعة في  ، مما عكس ضعفاً في الطلب على هذه السلع هو مستورد وإن وجد له بديل محلي

 تلك البلدان .

ة إحلال الاستيرادات على الإنتاج كثيف رأس المال مما تسبب بتقليل فرص العمل اعتمدت صناع -ب

 . جية في حل مشكلة البطالة التي تتميز بها الدول الناميةوبالتالي لم تساعد هذه الاستراتي

حتى سمالية ووالرأ ، وذلك بفتح باب الاستيراد من السلع الوسيطة ازدادت تبعية الدول النامية الى الخارج -ج

إذ انخفضت  ، بل حدث تغيير في هيكلها بعض الموارد الأولية. وبهذا لم تنخفض اجمالي قيمة الاستيرادات

ة وحتى سماليلاستيرادات من السلع الاستهلاكية وازدادت حصة الاستيرادات من السلع الوسيطة والرأحصة ا

 بعض الأولية .

اث أي دم إحدإحلال الاستيرادات من قبل الدول النامية إلى اهمال القطاع الزراعي وع خطةأدى اتباع  -د

 .ع الصناعي من المواد الخام ، مما أدى الى عجزه في تلبية احتياجات القطا تغيير جذري فيه

قراض مشكلة تمويل المشروعات والمصانع واستمر تمويلها عن طريق الإتيجية لم تعالج هذه الاسترا -هـ 

 هم في حللم تسا، مما عمق التبعية للدولة الرأسمالية و والمساعدات الخارجية او التمويل بعجز الميزانية

 ، إذ انها أبدلت استيراداً باستيراد آخر . ةمشكلة المديونية العالمية للدول النامي

سبب بمامها أ، وإغلاق الأسواق الخارجية  اصطدم التوسع في الصناعات الإحلالية بضيق السوق المحلية -و

ث في إحدا خفاقهاا، مما أدى الى  سياسة الحماية التي اتبعتها الدول الكبرى وشدة المنافسة لهذه المنتوجات

قاعدة  ون لها، ولكن رغم كل ما حدث فإن بعض الدول استطاعت ان تك قية في هذه الدولتنمية اقتصادية حقي

نيع من التص طتخطي، انتقلت الى المراحل التالية من التنمية وهي  صناعية مثل كوريا الجنوبية وسنغافورا

  . اجل التصدير

دول ادية في الإحلال الاستيرادات الأهداف المرجوة في دفع عملية التنمية الاقتص خطةوبهذا لم تحقق     

 فقط ب المحليلى الطل، لأنها نظرت الى التنمية الصناعية ببنائها ع ، وإيجاد بناء صناعي متكامل فيها النامية

 خرى.أ يجيةباسترات، مما دفع الى استبدال هذه الاستراتيجية  ، ولم تنظر الى الطلب الخارجي مستقبلاً 

 خطة التصنيع للتصدير ثانياً : 

لم تكن الدول النامية بعيدة عن التطورات التي حدثت في كافة المجالات والتي زادت من اعتماد الدول     

، الأمر الذي صاحبه زيادة أهمية التجارة الدولية بالنسبة للناتج المحلي العالمي ولكل  على بعضها البعض

،  واذا كانت صادرات الدول النامية الى الدول المتقدمة في معظمها تتكون من المواد الأولية .دولة على حدة 
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فإن الاعتماد المتبادل بين الدول النامية والمتقدمة لا يكون بنفس القدر، فضلا عما يواجه هذه الصادرات من 

. كما أن تدهور معدل  ي تلك الدول، وما يترتب عليه من آثار سلبية على النمو ف تقلب في الأسعار والكميات

التبادل الدولي للدول النامية أثار مع غيره من العوامل حول الفائدة التي تحصل عليها الدول النامية من التبادل 

 خطة، ومن ثم سعت كثير من الدول النامية منذ بداية الخمسينات الى اتباع  التجاري مع الدول المتقدمة

، وذلك حتى تتجنب الدول النامية جزء من مخاطر التجارة الاستيراد ل محل للتصنيع على أساس الإحلا

 . الدولية

، حيث تخلت العديد من الدول  تراجعا الاستيرادغير انه منذ بداية الثمانينات شهدت سياسة الإحلال محل     

، حيث يتطلب تنفيذ تلك الخطط ، وذلك نظراً للتكلفة العالية التي يتحملها الاقتصاد الوطني لتنفيذ تلك  عنها

، كما  ، الامر الذي يعزل الاقتصاد الوطني عن المنافسة الدولية السياسة درجة عالية من الحماية الجمركية

 للاستيرادات، وذلك لاستخدامها مدخلات الصناعات المحلة  تنخفض القدرة التنافسية للصناعات التصديرية

الإحلال محل  خطةولا يعني اخفاق  العملة المحلية بأعلى من قيمتها . ، وتقييم المرتفعة التكلفة من ناحية

، حيث ان ذلك لا يساعد عملية التنمية  عودة الدول النامية الى التخصص في تصدير المواد الأولية الاستيراد

الإخفاق ، ومن ثم فإن  فضلا عن ان التمتع بمزايا نسبية في السلع الصناعية ليس حكراً على الدول المتقدمة

، ترتب عليه مراجعة الدول الاستيراد الذي لحق بعملية التنمية في الدول التي اتبعت سياسة الإحلال محل 

، ولذلك سعت كثير من الدول النامية في الوقت الحاضر الى تطبيق  النامية لسياساتها التجارية والصناعية

بقيادة منظمة التجارة العالمية يستند على ، خاصة وأن النظام التجاري الدولي  سياسة تشجيع الصادرات

، كما يترتب على تطبيق اتفاقيات جولة أورجواي انخفاض القيود الجمركية على  تحرير التجارة الخارجية

، والذي يتضمن تحرير  ، كذلك تطبيق كثير من الدول النامية لبرامج للإصلاح الاقتصادي التجارة الدولية

، مدفوعة بالنجاح  ذلك على اتجاه كثير من الدول النامية للأخذ بهذه السياسة، وقد ساعد  القطاع الخارجي

، حيث أوضحت الدراسات ان الدول النامية التي  الذي حققته دول جنوب شرق آسيا التي طبقت هذه السياسة

تشجيع الصادرات حققت معدلات نمو أسرع من الدول التي اتبعت سياسة الإحلال محل  خطةاتبعت 

 الخطة، وقد كان لكل من هونج كونج وتايوان وسنغافورة وكوريا الجنوبية السبق في تطبيق هذه  اتالوارد

ً كبيراً وقد تبعت هذه الدول مجموعة أخرى هي اندونيسيا وتايلاند  في الدول النامية ، وقد حققت نجاحا

ي ساعدها على تحقيق نمو ، حيث حققت أيضا نجاحا كبيراً في أسواق التصدير، الأمر الذ وماليزيا والصين

،  ، وتحولت أيضا كل من الهند والمكسيك والبرازيل وعدد آخر من الدول النامية الى إتباع هذه السياسة سريع

، وبدأت بعض من الصناعات  ، والذي تتمتع فيه بوفرة نسبية وأصبحت هذه الدول تصدر سلع كثيفة العمل

 . في هذه الدول والتصدير للسوق العالميكثيفة رأس المال والعمل الماهر في الانتاج 
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 نمحيث تستفيد  ، وتمكن سياسة تشجيع الصادرات من الاستفادة من مزايا الإنتاج الكبير ووفورات الحجم     

 لصادراتاتشجيع خطة وينصرف مفهوم  إمكانية التصدير لسوق عالمي قادر على استيعاب الإنتاج الكبير .

واق ي الأسفوالإجراءات التي تقوم بها الدولة لزيادة الصادرات ومواجهة المنافسة الى مختلف الوسائل 

 :  يأتي، ولذلك يتطلب إتباع لهذه السياسة تنفيذ عدة سياسات حكومية تتضمن ما  الدولية

 ر جمركية.المدخلات التي تستخدمها صناعات التصدير من أية تعريفة جمركية أو غي استيرادإعفاء  -1

ة المرتفع كاليفالتي تتمتع بميزة نسبية في إنتاج المنسوجات ولكنها تحمى صناعة الصباغة ذات الت فالدولة

 زة .، يترتب على تلك الحماية انخفاض قدرة الدولة على تصدير الملابس الجاه والجودة المنخفضة

ن غيرها م افسية معها تن، وان تكون التكاليف استخدام كفاءة التسهيلات التي تقدم في المطارات والموانئ -2

ئل ئية ووسالكهرباا، نظرا لأن البنية الأساسية غير الملائمة تعوق التصدير، فتوافر الطاقة  الدول المجاورة

 .صنعة المواصلات والاتصالات والطرق والجسور تعتبر ضرورية في حالة التوجه لتصدير المنتجات الم

لحقيقية ات القيمة ، نظرا لأن ذلك يعوق التصدير، فإذا كان اعدم تقويم العملة المحلية بأعلى من قيمته -3

ذلك يترتب  فإن جنيهات 4جنيهات مثلا وقامت الدولة بتحديد سعر صرف دولار = 6للعملة المحلية  دولار =

 عليه انخفاض قدرة الصادرات المحلية على المنافسة في الأسواق العالمية .

لتنمية عملية ا وجه للتصدير أومولة عالية بدرجة تعوق الإنتاج الألا تكون الضرائب التي تفرضها الد -4

لأسواق ة في ا، ومن ثم عدم القدرة على المنافس بنفسها . الأمر الذي ينعكس على ارتفاع تكاليف الإنتاج

 العالمية .

، وتزيد يرة التصد، بحيث لا تعوق عملي تبسيط الإجراءات واللوائح الإدارية المنظمة للنشاط الاقتصادي -5

 تصدير .طاع الق، الأمر الذي ينعكس سلباً على  من عدم التأكد بالنسبة للمستثمر الأجنبي والمصدر المحلي

يع بهدف ولكن لا يعني الأخذ بسياسة تشجيع الصادرات رفض او التخلي عن أي شكل من أشكال الصن     

 . لتنميةلأولى لما تمثل ضرورة في المراحل ا، نظراُ لأن الصناعات الإحلالية ربالاستيرادات الإحلال محل 

 لدولة منتحول ات، وكذلك متى  ولكن المشكلة تتمثل في اختبار تلك الصناعات وفترة الحماية التي تتمتع بها

تجارية ياسة الألية الس خطة، ومن ثم يصبح  الى الاعتماد على الصناعات التصديرية الاستيرادالإحلال محل 

 . الاستيرادفاق على نصيلة الصادرات وليس تقليل الاللدولة هو زيادة ح

، إنما  ولا يعني زيادة نصيب الدول النامية من أسواق الدول المتقدمة اختفاء عدد من صناعات تلك الدول     

، حيث  ، أي التخصص الرأسي يؤدي ذلك كما يحدث حاليا إلى إعادة تقسيم العمل الدولي داخل كل صناعة

، ويزيد التخصص الرأسي حينما  التخصص الرأسي باعتباره آلية لزيادة التجارة العالمية يمكن النظر الى

، أي استخدام المدخلات  كل المراحل سلسلعة ولياتتخصص كل دولة في إنتاج بعض مراحل إنتاج 
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، ومن ثم يمثل التخصص الرأسي مفهوما آخر  المستوردة لإنتاج سلع وسيطة أو نهائية يتم تصديرها

، فضلا عن التخصص الافقي حيث  خصص يمكن أن تشارك على أساسه الدول النامية في التجارة الدوليةللت

 رها.يتتخصص الدول في انتاج سلع أو خدمات من بداية العملية الإنتاجية حتى نهايتها ثم تقوم بتصد

 تخطيط تصميم السلعة للتصدير ثالثاً : 

ت شاف استعمالاعة جديدة او تعديل السلعة بقصد تحسينها او اكتإعداد سلهو تصميم السلعة خطة يقصد ب     

ديل كون التعوقد ي وقد يكون التعديل في السلعة بسيطا مثل تغيير اللون او تغيير شكل الغلاف جديدة للسلعة .

 جوهريا .

 وتدور التعديلات التي تحدث في السلع حول الأمور الآتية :     

 . ديوالخامات المستخدمة مثل استخدام الفورمايكا في صناعة أجهزة التليفزيون أو الرا -1

 طريقة الصناعة مثل ادخال الترانزستور في صناعة أجهزة الراديو . -2

 . شكل الأداء مثل انتاج جهاز تليفزيون وجهاز راديو في صندوق واحد -3

طارية عمل بالبيلراديو الذي الكيروسين بدلا من الكهرباء أو اطريقة التشغيل مثل انتاج الثلاجة التي تدور ب -4

 او التيار الكهربائي .

 ي .قل العادمن جهاز الن ادخال جزء جديد في السلعة مثل استخدام جهاز النقل الاتوماتيكي في التيار بدلا -5

،  لويي الجزء العفعه إعادة ترتيب أجزاء السلعة مثل وضع مكان التبريد في اسفل الثلاجة بدلا من وض -6

  . ومثل وضع موتور السيارة في الخلف بدلا من وضعه في الجزء الامامي

 وهنالك عدد من الاعتبارات التي تراعى عند تصميم السلعة ومنها :     

هنا لا ، و عة وحجمهااو بعبارة أخرى علاقة السلعة بحاسة البصر ويرتبط بذلك لون السل مظهر السلعة : -1

 . أن نأخذ في الاعتبار المكان الذي تباع فيه أو تستخدمبد من 

خفيفة(  -عة )ثقيلة ويرتبط بذلك عدة موضوعات مثل وزن السل:  علاقة السلعة بالحواس الأخرى للإنسان -2

ن ه لأذومثل طعم السلعة ورائحتها، ومثل صوت السلعة اذا كان لها صوت عند الاستعمال ومدى ملائمت

 المستهلك .

، مثل الأبعاد المناسبة  ويتضمن ذلك أبعاد السلعة في حالات استخداماتها المختلفة اد السعلة المناسبة :أبع -3

، والأبعاد المناسبة عند تخزينها في المنازل في حالة عدم  عند وضعها في نوافذ العرض في متاجر التجزئة

، فلا يجوز  اجر البيع ثم الى منزل المستهلك، والأبعاد المناسبة عند نقل السلعة من المصنع الى مت استعمالها

 انتاج ثلاجة بأبعاد لا تمكن من إدخالها عن طريق أبواب منازل المستهلكين .
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ستهلك بالنسبة للم ويدخل في ذلك سهولة استعمالها بواسطة المستهلك وسهولة الصيانة تركيب السلعة : -4

 السلعة عند شحنها وعند نقلها . ومدى متانة السلعة وقوة احتمالها وكذلك قوة احتمال

صميم تلاعتبار عند الاشك ان تنميط السلع يعتبر من الموضوعات التي يجب أن تؤخذ في  تنميط السلعة : -5

بعض  ، ويدخل في ذلك تنميط ، حيث يساعد ذلك على سهولة استخدام السلعة بواسطة المستهلك السلع

يل مات لتشغلك لخا، ويدخل في ذلك أيضا أماكن استخدام المسته االأجزاء مما يسهل عملية استبدالها عند تلفه

يلها وف تشغ، ولا يصعب على المستهلك في بعض الظر نوع معين بالذات من الخامات ىالسلعة فلا تحتاج ال

  مما يقلل من اقباله عليها .

 

   موديلات السلعةرابعاً : خطة 

ي أن فليس من شك وذلك لزيادة المبيعات من السلعة الواحدة فيحتاج الأمر الى انتاج عدد من الموديلات     

سواء  لأخرىسوق أية سلعة يتكون في الواقع من عدة فئات من المستهلكين يمثل كل منها سوق مستقلة عن ا

  من ناحية الدخل أو الثقافة او الذوق الخاص .

ك منافسة فيها حتى لا ينتج عن ذلعلى أنه يجب الحذر عند تحديد عدد من الموديلات وعدم التوسع     

ينتج  اذا كان لة الا، ومن هنا لا يجوز إضافة موديل جديد للسع الموديلات لبعضها وبالتالي تزداد أعباء بيعها

  عنه زيادة في مبيعات الشركة وزيادة في أرباحها أيضا .

 

 اختبارات السلعة  خامساً : خطة 

 تبارات :مطابقتها لرغبات المستهلك وهنالك نوعان من الاخ لا بد من اختبار السلعة للتأكد من     

 اختبارات فنية . -1

 اختبارات تسويقية . -2

 وتنقسم الاختبارات الفنية الى :    

 . اختبارات تحليلية ويتم ذلك عقب كل مرحلة من مراحل الإنتاج -1

 لنواحي .االمستهلك من كافة اختبارات الأداء وتهدف الى اختبار مدى إرضاء السلعة لرغبات  -2

 وتنقسم الاختبارات التسويقية الى ثلاثة أنواع :     

 اختبار مبدئي قبل تقديم السلعة للسوق . -1

 اختبار تقديمي عند ادخال السلعة في السوق . -2

 اختبار نهائي وذلك بعدم تقديم السلعة الى السوق . -3
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 .لفعليين لكين اختبار النهائي بواسطة عينة مختارة من المستهالاووعادة تتم الاختبارات الأولى والثانية 

 تصميم غلاف السلعة سادساً : خطة 

 لأحيان عاملاا، ويعتبر الغلاف في كثير من  يعتبر غلاف السلعة جزءا مهما لها في كثير من الأحيان     

 – 20سلعة )عالية من تكاليف ال، ومن ناحية أخرى تصل تكاليف الغلاف الى نسبة  هاما في تسويق السلعة

سجائر ، ومن أحسن الأمثلة عبوات ال (، ولذلك يجب العناية بتصميم الغلاف والعمل على تطويره40%

ناك اسب ، وهالمن ويرتبط بتصميم السلعة ايضا اختيار العلامة التجارية او الاسم التجاري وعبوات الأدوية .

 لى سهولةاعد عتيار العلامة التجارية او الاسم التجاري بما يسعدد من النقاط التي يجب مراعاتها عند اخ

 تذكر السلعة بواسطة المشتري ، وكذلك بما يوحي بطبيعة السلعة او الغرض من استخدامها . 

 سابعاً : خطة تصميم السلعة للتصدير 

 هناك اكثر من اجراء وسياسة خاصة بالسلعة التي تصدر للأسواق الاجنبية وهي :     

تسويق  ن الصعبتصدير السلع التي تنتجها الشركة للسوق المحلية كما هي ، وفي هذه الحالة قد يكون م -1

فس دامها بناستخ هذه السلعة في الاسواق الخارجية بسبب عدم الحاجة اليها في الاسواق او بسبب عدم امكانية

 الطريقة التي تستخدم بها في الاسواق المحلية . 

بي هلك الاجنة التي تنتجها الشركة بعد ادخال التعديلات عليها ، حتى تلائم احتياجات المستتصدير السلع -2

 مثل تعديل في مواصفات السيارات التي تستخدم في البلاد الجبلية . 

 ديدة للتصدير للسوق الاجنبية وذلك ضوء رغبات واحتياجات المستهلك الاجنبي .انتاج سلع ج -3

ة من أمثليأتي  ، ونورد فيما الك عدد من العوامل التي تستدعي عمل تعديلات معينة في تصميم السلعوهن     

 : هذه العوامل والتعديلات المطلوبة

 التعديل المطلوب العوامل 

 تبسيط السلعة ستوى المهارة الفنيةم -1

 ويايد تشغيل السلعة تلقائيا او السلعة التي يتم تشغيلها رمستوى الأجو -2

 تبسيط السلعة رجة الالمام بالقراءة والكتابةد -3

 جودة وسعر السلعة مستوى الدخل -4

 التحمل مستوى  انةمستوى الصي -5

 موائمة السلعة ات الجويةالتقلب -6
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 إعادة النظر في حجم السلعة ةتوفير الطاق -7

 

لا لضيقة. وت الطرق االكبيرة الحجم في البلاد ذا فمثلا بالنسبة لحجم السلعة لا يمكن استخدام الانبوبيات    

بسيط بة لت، وبالنس يمكن استخدام جرارات الحرث الكبيرة في البلاد التي يكون حجم المزارع بها صغيرا

يانتها غيلها وصهل تشالسلعة فنجد أن البلاد ذات الكفاءة الفنية المنخفضة بين العمال تحتاج الى سلع مبسطة يس

ثل هذه مخر فأن كذلك اذا كانت بعض السلع تحتاج الى تشحيم او تزييت من وقت لآ . ع المتطورةبدلا من السل

 ثل هذه، وبالتالي فيجب عدم تصدير م السلع سوف تتعرض للتلف بسبب عدم تشحيمها في الوقت المناسب

 . السلع للبلاد النامية

 ات الصناعيةالمواصفات التي تضعها الهيئكذلك يجب مطابقة السلع المصدرة للمواصفات الحكومية او      

 لا او هورطل مث، ويجب ملاحظة نظام المقاييس المستخدم في البلاد الأجنبية هل هو الكيلو أو ال اذا وجدت

 البنركة ل نجد ش، وعلى سبيل المثا ، كما يجب ملاحظة اللون والذوق في البلاد المختلفة المتر أو الياردة

  في جميع انحاء العالم . Nescafeeالبن ماركة  خلطة من 40تسوق حوالي 

 وبالنسبة للعبوة في حالة التصدير فهي على نوعين :    

  . العبوة الخاصة بالسلعة نفسها -1

 . نالعبوة الخاصة بالشح -2

ا وهنقها. ويج لتسويوتهدف العبوة الخاصة بالسلعة الى حماية السلعة وتسهيل استخدامها كما تساهم في التر    

 ء السلعةبشرا نجد أن حجم العبوة يلعب دورا هاما في تسويقها حيث نجد أن المستهلك في بعض الأسواق يقوم

عكس ، وال ، وعلى ذلك فيجب ان يكون حجم العبوة صغيراً نسبيا بما يكفي استهلاك يوم واحد يوما بيوم

. لبلاد الد من بلتي ترمز الى الحزن في ، وبالنسبة للون العبوة نجد أنه يجب الابتعاد عن الألوان ا صحيح

لتفريغ حن واوبالنسبة للعبوة الخاصة بالشحن فيجب ان تكون قوية حتى تتحمل عمليات المناولة أثناء الش

لأهمية ر من اوالعلامات التجارية على جانب كبي ويجب ان يحكم اغلاقها حتى لا تتعرض للتلف او السرقة .

 كما . لةبسهو لأمية حتى يسهل على المستهلكين تمييز السلعة والتعرف عليهافي البلاد التي تتفشى فيها ا

يل للتشغ ، كما يجب اعداد دليل يحسن استخدام الضمانات المميزة بصفة معينة حتى يسهل تسويق السلعة

 . ، وفي بعض الحالات قد تباع بعض قطع الغيار مع السلعة يعطى مع السلعة بدون مقابل

 حماية السلعة ثامناً : خطة 
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طرق  لعة بأربعة، ويمكن توفير الحماية للس من الضروري التفكير في حماية السلعة المصدرة من التقليد    

 قانونية وهي : 

 براءة اختراع   -1

ة ت الحكوميوذلك اذا كانت السلعة تعتبر اختراعا جديدا وعادة فأن براءات الاختراع تصدرها الجها    

ا ( الا استخدام عا اوءة الاختراع ان السلعة لا يمكن استغلالها ) تصنيعا او استيرادا او بيالمختصة وتعني برا

 عام . 20 – 15بواسطة صاحب البراءة او بموافقته وعادة تعطى براءة الحماية لصاحبها لمدة تتراوح من 

 تسجيل التصميمات الصناعية  -2

 بين  الأسلوب ما الحماية تحت هذه ،الشكل واللون وخلافه ويقصد بذلك تسجيل الجانب المادي للسلعة مثل     

 عام . 15 -5

 تسجيل العلامات التجارية  -3

ية من بعض ويقصد بالعلامة التجارية الرمز الذي يميز منتجات الشركة وقد تتكون العلامة التجار     

 العلامة توفرها فإن الحماية التي، وعادة  الكلمات او الأرقام او الحروف او الرسوم او الصور او الألوان

 . التجارية للسلع غير محدودة بفترة زمنية معينة

 حق التأليف   -4

رسوم لخرائط واليستخدم هذا الحق في حالة الأعمال الأدبية والفنية مثل اعمال الموسيقى والتصوير وا     

 ق الحائط والاثاث .، كما يدخل ضمن ذلك في بعض البلاد أورا الفنية والأفلام السينمائية

بلد فمن رج حدود اليلاحظ أن طرق الحماية السابقة تتم داخل البلد الواحد أما اذا أراد لها ان تمتد خا     

دول لك ان الحظ كذونلا . الممكن ان يتم ذلك بين الدول الموقعة على اتفاقية باريس للحماية الملكية الصناعية

لامات والع دار مجلة دورية تنشر كل المعلومات عن حقوق الاختراعالمنضمة الى اتفاقية باريس تقوم بإص

لمتحدة لأمم اوجد منظمة دولية متخصصة من منظمات اوت . التجارية والرسومات الصناعية المسجلة في البلد

ق ا عن طريولوجيتسمى المنظمة الدولية للملكية الذهنية وهي تقدم خدمات للدول النامية في مجال نقل التكن

 . تخصصة، وهي تنشر هذه المعلومات في عدة مجالات م جيل العلامات التجارية والرسومات الصناعيةتس

 . اتكما يوجد في فيينا بالنمسا المركز الدولي لتوثيق براءات الاختراع الذي يعمل كبنك معلوم

 الخطط المشتركة لتنمية الصادرات 

 لك : مثلة ذ، ومن اامثلة من الخطط والبرامج المشتركة لتنمية الصادرات من المواد الاولية يتضمن ذلك 
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 البن  -1

 عقدثر ذلك ، وأ في أواخر العشرينات حدثت زيادة كبيرة في انتاج البن أدت الى كساد هذه الصناعة     

ائيات وكذلك . يقوم بجمع الاحصحيث اتفق على انشاء مكتب دولي للبن  1931المؤتمر الدولي للبن في عام 

ذي ال 1936م ذلك شيء حتى اجتماع المؤتمر الأمريكي للبن في عامن ، لم ينفذ  الترويجية بالأعماليقوم 

بن وذلك ك الاتخذ قرار بإنشاء المكتب الأمريكي للبن في نيويورك للقيام بحملات ترويجية لزيادة استهلا

ولها لمتحدة مالايات ، وقد تم فعلا القيام بحملة إعلانية في الو عضاءبمساعدة المنظمات الوطنية في الدول الأ

لمتحدة يات ا، وقد اشتركت في هذه الحملة أيضا الجمعية القومية للبن في الولا جميع منتجي ومصدري البن

 . 1911التي تأسست عام 

،  لايات المتحدةدولة( والو 14وقعت اتفاقية بين دول أمريكا اللاتينية المنتجة للبن ) 1940وفي عام      

رتفاع ذلك ا ، وقد نتج عن من كل دولة من الدول المصدرة للاستيرادوطبقا لهذه الاتفاقية تم تحديد حصص 

 19الى  1937رطلا للفرد عام  13الأسعار، كما ساعدت في زيادة استهلاك البن في الولايات المتحدة من 

 ة .ذه الفتره، وبطبيعة الحال انخفض النشاط الإعلاني خلال  روفي زيادة أخرى في الأسعا 1946رطلا عام 

صول المزارع بدأ الاتجاه الى ظهور فائض في الإنتاج نتيجة ظهور مح 1958 -1957ولكن ابتداء من موسم 

كسيكو عام مدول من أمريكا اللاتينية في توقيع معاهدة  7، وخوفا من انخفاض الأسعار اشتركت  الجديدة

ضم اليها ، ثم ان تينيةانضمت اليها بقية دول أمريكا اللاتينية وأطلق عليها اتفاقية دول أمريكا اللاوالتي  1959

لك ذجددت بعد ، و ةعليها اتفاقية البن الدولي قبعد ذلك الدول الافريقية المنتجة للبن كأعضاء مراقبين واطل

،  لبنادرات يلها عن طريق رسم على صاعدة مرات واتخذ مجلس الإدارة قرار بتنظيم حملة إعلانية يتم تمو

 :يأتي ، وقد حدد اختصاص اللجنة كما  وقد تم انشاء اللجنة المالية للترويج للبن

 . اجراء البحوث التسويقية عن الاستخدامات الجديدة للبن وعن تحسين الجودة -أ

 . تسويق البرامج الترويجية في البلاد المستوردة -ب

عديد من جنة بتنفيذ ال، وقد قامت الل الأعضاء لزيادة الاستهلاكلترويجية للدول التنسيق بين الجهود ا -ج

سا ندا وفرنوهول الحملات الترويجية في البلاد المستوردة مثل بلجيكا وكندا والدانمارك والولايات المتحدة

لاك مثل لاستهاة ، وكذلك في البلاد التي يرجى زياد والنرويج واسبانيا وبولندا وانجلترا وتشيكوسلوفاكيا

ذه فق على هلغ المن، وقد ب وقد تم تنفيذ هذه الحملات عن طريق لجان وطنية في هذه البلاد . إنجلترا واليابان

عام  مليون دولار 7.7و  1967-1966مليون دولار عام  7،  1966-1965مليون دولار عام  5الحملات 

1967-1968 .    

 زيت الزيتون   -2
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، ونظرا  ىالزيتون احد السلع الهامة في صادرات دول حوض البحر الأبيض والشرق الأدنيعتبر زيت      

 لأنواع عالميلانخفاض معدل الزيادة في الاستهلاك العالمي وذلك بالنسبة للزيادة في معدل الاستهلاك ال

فاقية الات يع، وقد تم توق الزيوت الأخرى فقد ظهرت الحاجة الى اتخاذ اجراء ترويجي لزيادة الاستهلاك

 ة الرئيسية وهي، وقد اشترك فيها الدول المنتج وقد تم تجديدها فيما بعد 1956الدولية لزيت الزيتون عام 

رك فيها ك اشت، وكذل الجزائر واسبانيا واليونان وإيطاليا وليبيا والمغرب والبرتغال ومصر وتونس وتركيا

 وفرنسا والدومينكان وانجلترا. ولوكسمبرجالدول المستوردة الرئيسية وهي بلجيكا 

يتون ت الزوقد تم انشاء صندوق لتمويل الحملات الترويجية ويشرف عليها مجلس يسمى المجلس الدولي لزي

، 1966ام دولار عالف  300وقد بلغ المنفق على هذه الحملات  وتتبعه لجنة للترويج تسمى لجنة النشر .

 . 1969ام دولار عالف  324،  1967عام الف دولار  302

 مجالس الصوف   -3

 انوب افريقياشتركت مجالس الصوف في البلاد المصدرة الرئيسية الصوف وهي استراليا ونيوزيلندا وج     

صوف عام من الصوف الخام في انشاء السكرتارية الدولية لل % 90، والتي تبلغ قيمة صادراتها حوالي 

 رض علىالمجالس القومية في كل بلد عن طريق رسم يفللقيام بحملات ترويج مشتركة ويتم تمويل  1937

وقد قامت  % من القيمة الاجمالية للصوف المباع .3-2المنتجين وتبلغ قيمة حصيلة هذا الرسم حولي 

، ويتضمن  1968 فرعا في عام 19السكرتارية بإنشاء فروع لها في البلاد المختلفة وقد بلغ عدد هذه الفروع 

،  جودةبة الة مثل البحوث الخاصة بنسيج الصوف وتطوير المنتجات ، ومراقد متعدنشاط السكرتارية اعمالا

مات ض الخد، كما يتضمن النشاط بع وبعض الخدمات الفنية لصناعة المنسوجات الصوفية والملابس الجاهزة

لك . وكذ يجالترو ، وبطبيعة الحال فأن النشاط الأكبر هو نشاط والترويج لزيادة الاستهلاك يلالخاصة بالمود

م ، وقد ت تينيةعملت السكرتارية على انشاء مجالس وطنية في بعض البلاد المنتجة الصغيرة وفي أمريكا اللا

  انشاء مجلس في أرجواي التي تعتبر سابع دولة في انتاج الصوف كذلك أنشئ مجلس في بيرو .

 القطن  -4

، وبالإضافة الى ذلك  نحو تجاوز العرض للطلبتميزت سوق القطن بعد الحرب الكبرى باتجاه متزايد      

، وخلال السبعينيات تخلف استهلاك القطن عن  تعرض القطن لمنافسة قوية من جانب الألياف الصناعية

، وعلى سبيل التوضيح فقد زاد الاستهلاك العالمي للمنسوجات من كل الأنواع  استهلاك الالياف الصناعية

% 60% الى70ولكن المركز النسبي للقطن انخفض من  1966 – 1950خلال الفترة من  %85بمقدار 

الصناعية بصفة خاصة في الولايات المتحدة وأوروبا  للألياف، وقد وضحت المنافسة القوية  خلال هذه الفترة
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وبطبيعة الحال فقد ظهر اثر ذلك في اقتصاديات البلاد النامية التي تعتمد في صادراتها على القطن  واليابان .

، وعلى ضوء ما تقدم بدأ منتجو القطن يشعرون بالحاجة  وفير الجزء الأكبر من حصيلتها من النقد الأجنبيلت

قامت اللجنة الاستشارية الدولية للقطن  1964وفي عام  . الشديدة الى برامج خاصة لترويج الطلب على القطن

لي للقطن وصناعات المنسوجات بتنظيم اجتماع خاص لبحوث القطن وترويجه بالتعاون مع الاتحاد الدو

 . والمجلس الدولي للقطن

المتحدة  أنشئ المعهد الدولي للقطن بواسطة عدد من الدول المنتجة وهي الولايات 1965وفي عام      

ليونان، ندا وا، وقد انضمت اليه فيما بعد كل من اوغ والمكسيك ومصر والسودان واسبانيا والهند وتنزانيا

فنية، زيادة استخدامات القطن عن طريق حملات الترويج وبحوث السوق والبحوث الويهدف المعهد الى 

لمعهد ادارة إوالمعهد مستقل تماما عن اللجنة الاستشارية الدولية للقطن ولو أن اللجنة تشترك في مجلس 

 ن المصدرطن الق، ويأتي تمويل المعهد من رسم مقداره دولار واحد عن كل بالة م والجمعية العمومية للمعهد

ج ط البرامم تخطييوجد المعهد الرئيسي في بروكسل حيث يت من الدول الأعضاء الى أوروبا الغربية واليابان .

هد للمع ، ويوجد الاعلانية وبرامج العلاقات العامة وبحوث السوق بواسطة عدد من الخبراء المتخصصين

منطقة ينافيا واسكند كما يوجد ممثل إقليمي لمنطقة ، جهاز تنفيذي في كل من اليابان وانجلترا وفرنسا وإيطاليا

بواسطة  ج المعهديذ برامالمانيا الغربية ( ، أما في البلاد الأخرى فيتم تنف ،سويسرا  ،أوروبا الوسطى ) النمسا 

 الهيئات الوطنية التي يتعاون معها المعهد .

جال ربية في مر التجزئة في أوروبا الغوبالإضافة الى ذلك يقوم المعهد بالتعاون مع الآلاف من متاج    

جزء ، ويتم ال ، كما يتعاون مع صناع المنسوجات والملابس الجاهزة واجهات العرض وعروض الأزياء

زيون لتليفالأكبر من النشاط الترويجي عن طريق الإعلان المباشر الى المستهلك في الصحف والمجلات وا

تنظيم د أيضا بالمعه ، كما يقوم التجارية العامة في البلاد المختلفةوالراديو، لذلك يشترك المعهد في المعارض 

 وفي ق .ولقد قام المعهد بالتعاون مع بعض الهيئات بإجراء عدد من دراسات بحوث السو. معارض خاصة 

صائص خبدأ المعهد نشاطه في مجال البحوث الفنية ببحث عن المعاملة الكيمياوية لتحسين  1968عام 

در لمثال يصاسبيل  وقد نشط المعهد في مجال العلاقات العامة كذلك على قطنية من ناحية النظافة .المنتجات ال

 المعهد نشرة إخبارية شهرية لرجال الصناعة والتجارة وكتيبات متعددة . 

فهنالك علامات تشير الى تقدم ملحوظ في مجال  1967وبالرغم من حداثة نشاط المعهد الذي بدأ من عام     

كما قم المعهد  خدامات القطن بالنسبة للقمصان والبلوزات وملابس الصيف في أوروبا الغربية واليابان .است

وعضوية المعهد  . 1969بالاشتراك مع بعض الهيئات الأخرى بتنظيم مؤتمر لبحوث القطن في باريس عام 

ة وجميع الدول المنتجة للقطن مفتوحة لأي دولة من الدول المنتجة للقطن والتي تكون عضوا في الأمم المتحد
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،  أعضاء في هذا المعهد ما عدا تركيا والبرازيل وإيران وسوريا وتشاد وجواتيمالا ونيكاراجوا وباكستان

 والامل معقود على انضمام هذه الدول لعضوية المعهد .

 الشاي   -5

وقد تبعتها  ، 1887الى عام يرجع نشاط سيلان في القيام بترويج استهلاك الشاي وزيادة الطلب عليه      

ي الشاي ف أسعار وفي أوائل الثلاثينيات بدأت الهند بعد ذلك بعام عن طريق الاشتراك في المعارض الدولية .

سيا للعمل على بين سيلان والهند واندوني 1933في عام  اتفاق، وقد تم انشاء  الانخفاض في السوق الدولية

حقيق لشاي لتا، وعقب ذلك تأسيس المجلس الدولي لتنمية سوق  زيادتهالترويج لاستهلاك الشاي والعمل على 

ي هذا ت الوطنية ف، غير ان جهود الهيئا لم يتيسر تجديد الاتفاقية الدولية للشاي 1954في عام  هذا الغرض .

ترا انجلوفرنسا ، وقد تم انشاء مجالس قومية في كل من كندا وألمانيا الغربية وأستراليا و المجال استمرت

  ولجنة مشتركة للشاي بين الهند وسيلان .

 بعض تجارب دول العالم التخطيطية في التجارة الخارجية  

 ماليزيا  -1

 ة النهضةهر في عمليتمثل ماليزيا حالة فريدة ومتميزة بين الدول الإسلامية ، ليس فقط بسبب نجاحها المب     

ً بس متقدمة بين الأمم الصاعدة، ومن ثم بلوغها مرتبة  والتنمية الاقتصادية ها في بب براعت، وإنما أيضا

 التعامل مع كل المعضلات والتحديات التي واجهتها . 

. وكانت  الاستيراداتالإحلال محل خطة وهي  في بادئ الامر تم اللجوء الى الاستراتيجية  التقليدية      

ً لشركات أجنبيةالبداية التركيز على صناعات السلع الاستهلاكية التي كان  ، وهذه  معظمها مملوكا

، وبالفعل تكونت نواة  الاستراتيجية في التصنيع تعنى التصنيع المحلي للسلع التي يتم استيرادها من الخارج

، ثم تطور الأمر لصناعة مواد البناء والطباعة  صناعية عبارة عن صناعات صغيرة كصناعة الأغذية

 عاموساندت الدولة هذه الخطوة الناجحة بإصدار قانون تشجيع الاستثمار في ،  والبلاستيك والمواد الكيميائية

، وبالفعل حدث توسع في إنتاج زيت  ، لجذب الاستثمارات الأجنبية بهدف زيادة القاعدة الصناعية1968

ة ، مما وضع ماليزيا على خارط ، كما شهد القطاع النفطي تطوراً كبيراً  النخيل والخشب والمطاط والكاكاو

. وفي مطلع السبعينات شجعت الحكومة دخول الاستثمارات الأجنبية في  الدول المصدرة للبترول والغاز

، واصدار  ، وذلك بتوفير العمالة الماليزية وتقديم حوافز ضريبية مغرية مجال الإلكترونيات وصناعة النسيج

، كما بدأت الحكومة تستضيف الشركات الكبرى  ، وإنشاء مناطق تجارة حرة لمنتجات الأجنبيةلالتراخيص 
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سياسة خطة و، فشهدت هذه المرحلة الانتقال من  متعددة الجنسيات لتشغيل الخطوط الانتاجية في ماليزيا

سياسة التصنع الموجه إلى التصدير حيث وجدت ماليزيا أن سياسة احلال خطة وإلى  الاستيراداتإحلال 

التنموية ، نظرا لضيق السوق المحلية وضعف حجم الطلب المحلي  الواردات قاصرة عن تلبية طموحات

. ومن ثم أصبحت الأرض الماليزية  والذي عزز من ضعفه سوء توزيع الدخول بين فئات المجتمع المختلفة

 .  ممهدة وجاهزة للانطلاق واللحاق بركب الدول المتقدمة

 الي:ى النحو التماليزيا منذ نهاية الستينات، علويمكن تقسيم التحولات التي لحقت بمسار التنمية في      

   حقبة السبعينات 

-1976الماليزية الثالثة ) ( والخطة1975-1971وتغطي تلك الحقبة كلا من الخطة الماليزية الثانية )       

اة لحيفي ا العام ، وتوسيع رقعة القطاع (، وقد اتسم التحول في هذه الفترة بتطوير دور الدولة التدخلي1980

بدأ  ، حيث يعالتصدير في عمليات التصنالى . كما شهدت تلك الفترة بداية التوجه  الاقتصادية الماليزية

اعات . وقد اتسمت هذه الصن التركيز على صناعة المكونات الإلكترونية وبعض المنتجات التصديرية

دل نخفاض معالي ا، وبالت جم العمالةالتصديرية بأنها كثيفة العمالة مما نتج عنه التوسع الكبير في زيادة ح

 . البطالة وتحسنت إنتاجية العمل

 فترة التصنيع الثقيل   

بداية مسيرة التنمية التي تم  (، وتمثل1985-1981وهي الفترة التي تغطيها الخطة الماليزية الرابعة )    

 :  ، حيث تركزت عملية التنمية في محورين تصميمها في ظل قيادة مهاتير محمد

 .  موجة جديدة من الصناعات التي تقوم بعمليات الإحلال محل الواردات -أ

 .  الصناعات الثقيلة في إطار ملكية القطاع العام -ب

 :  واهتمت ماليزيا بإنشاء ما يسمى بمناطق النمو الاقتصادي وهي خمس مناطق     

 .إسكندر ماليزيا في جنوب ولاية جوهر الاولى : 

 .المنطقة الاقتصادية الشمالية الثانية : 

 . منطقة الساحل الشرقي الاقتصاديةالثالثة : 

 .  منطقة صباح للتنميةالرابعة : 

 .  منطقة ساراواك للطاقة المتجددةالخامسة : 

،  2008 ٪ من اجمالي صادرات ماليزيا في عام 85ولقد شكلت المنتجات الصناعية المصدرة أكثر من      

، أما قطاع الخدمات فقد عرف نمو ملحوظ وصل  وير البنية التحتية والبنية التجاريةكما عملت على تط

 .  . وتمثل هذه الفترة مرحلة تعميق القاعدة الصناعية في الاقتصاد الماليزي 2008% في عام 7.9
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 مرحلة التحرير الاقتصادي 

( 1990-1986الماليزية الخامسة )، وهي: الخطة  تتسم هذه الفترة بإنجاز ثلاث خطط خمسية مترابطة     

، حيث تبلور في هذه  (2000 1996( والخطة الماليزية السابعة )1995-1991والخطة الماليزية السادسة )

عن  لتخليالفترة مشروع مهاتير محمد في التنمية الاقتصادية المنفتحة على العالم الخارجي من دون ا

 ا الوقوعاليزيت مبعن هذه الخطط تحقيق معدلات نمو عالية جن ، ونتج المقومات الاقتصادية والقيم الوطنية

 .  في شرك الدول الغربية

، في حين استفاد  ةي، هو الإعفاءات الضريبية التي كانت مغر وأكد مهاتير محمد أن ما شجع المستثمرين     

،  لمهن الصناعية المختلفةالاقتصاد الماليزي من قدرة العمالة الماليزية على التدريب على الحرف اليدوية وا

ت العمالة الماليزية ذار في السياق ذاته إلى أن الأسواق الصناعية استنفش. وأ والتدريب على كافة المهارات

تلك الطفرة المرحلة هذه  زيم. ولعل أبرز ما ي ، وبدأت الدولة باستيراد العمالة من الخارج المتوافرة

، يساهم قطاعي الصناعة والخدمات فيها  دولة صناعية متقدمة، حيث أصبحت فيها ماليزيا  الاقتصادية

من  % 85، وفي عهده بلغت نسبة صادراتها من السلع المصنعة  % من الناتج المحلي الإجمالي90بنحو

% من إجمالي الصادرات 58، بينما الصادرات المصنعة عالية التقنية والتكنولوجيا تمثل  إجمالي صادراتها

مثل الكومبيوتر  الماليزية بما يوضح التقدم الملموس في الصناعات التي تحتوي على تقنية عاليةالمصنعة 

% من 84، نجد أن صادراتها الصناعية تمثل . وإذا نظرنا مثلاً إلى دولة متقدمة مثل ألمانيا ووسائل الاتصال

. بينما في  صادرات المصنعة% من إجمالي ال17، بينما تمثل الصادرات عالية التقنية  إجمالي صادراتها

. وتبلغ نسبة  % فقط من إجمالي الصادرات الصناعية1مصر تمثل الصادرات المصنعة عالية التقنية نسبة 

% 5.4% وفي ألمانيا 8على سبيل المثال  ، بينما هي في فرنسا (2021% )تقديرات 4.2البطالة في ماليزيا 

،  % من السيارات التي تسير في طرقاتها80. وأنتجت  برىمما يوضح لنا تفوقها على الدول الصناعية الك

، ورغم أن ماليزيا التي  ، بل وفي العالم الإسلامي بأكمله وأصبحت من أنجح الدول في جنوب شرق آسيا

، لكن من  %26، أعادت تخفيض تلك النسبة إلى  % ضرائب على الشركات والصناعات من قبل40فرضت 

،  ، وهو مؤشر اقتصادي يدل على قوة السوق الماليزي وانتعاشه لة من الضريبةدون أن تتأثر إيرادات الدو

، نستطيع أن نرى وبوضوح المكانة التي استطاعت هذه الدولة أن  ومن واقع التقارير والدراسات العالمية

 2021لعام  مليار دولار 372.7تحفرها لنفسها بين دول العالم المتقدم، فإجمالي الناتج القومي لماليزيا بلغ 

لعام مليار دولار  238% ، ووصلت قيمة صادراتها إلى  3.10 المحليوبلغ معدل النمو السنوي للناتج 

، واصبحت تحتل المرتبة السابعة عالما كمصدر للملابس ، والمركز التاسع عالميا في تصدير  2020

عالميا في  24الوسيطة ، والمركز  الخدمات المتعلقة بالسلع ، والمركز الرابع عشر عالميا في تصدير السلع
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. وليكون  2020صادرات السلع ، والمركز التاسع عالميا في تصدير معدات المكاتب والاتصالات لعام 

ترتيب اعلى فئات التصدير لماليزيا هي ، المعدات الكهربائية والوقود المعدني والآلات والدهون الحيوانية 

البصرية والتقنية والطبية والبلاستيك والحديد والصلب والسلع والنباتية والزيوت والمطاط والاجهزة 

الكيمياوية والالمنيوم على التوالي . وان اكبر المستوردين للسلع الماليزية هم الصين وسنغافورة والولايات 

لى المتحدة الامريكية وهونغ كونغ واليابان وتايلند والهند وتايوان وفيتنام وكوريا الجنوبية واندونيسيا ع

  التوالي .  

  محاور التنمية الاقتصادية في ماليزيا 

  :  التنمية الاقتصادية على المحاور الأساسية الآتيةتخطيط التجارة واعتمدت عملية       

 البعد الإسلامي في التجربة الماليزية. -1

 الاهتمام بالتعليم والصحة.  -2

 القضاء على الفقر.  -3

 القضاء على البطالة.  -4

 جذب الاستثمارات الأجنبية.  -5

 الاهتمام بالتصنيع والتركيز على التصنيع الموجه للتصدير .  -6

قامت ماليزيا باتباع سياسة منهجية في التصنيع بمستوى الموجه للتصدير  التصنيعتخطيط هتمام بللا     

زراعية إلى دولة صناعية متقدمة ، وتحولت ماليزيا من دولة  علمي يتميز بالتطور والإبداع كالنموذج الياباني

، وتبلغ نسبة صادرات السلع  % من الناتج المحلي الإجمالي90يساهم قطاعي الصناعة والخدمات فيها بنحو 

والتي تقوم على فكرة أن تصبح ماليزيا  2020% من إجمالي الصادرات. وتدل خطة ماليزيا 85المصنعة 

، ولكن تحقيق ماليزيا نمواً  ، على أنها خطة شديدة الطموح اعيبحول هذا التاريخ دولة مكتملة البنيان الصن

يدلل على  2000إلى  1991% في الفترة من 7.1نسبة ب، و1990إلى  1970% في الفترة من 6.7بنسبة 

. ولكن كيف تحقق  قدرتها بهذه الرؤية الاقتصادية من تحقيق هذا الهدف إذا كررت نفس المشهد الاقتصادي

؟ تحقق ذلك من خلال التوسع الذي حدث في استثمارات القطاع  ى يد رائدها مهاتير محمدذلك لماليزيا عل

 مليار دولار 220، بإجمالي رأس مال وصل إلى  ألف مشروع صناعي 15، حيث أنشئ أكثر من  الصناعي

له ، بما يوضح مدى الاطمئنان الذي يحم % من هذه المشاريع54، وقد شكلت المشروعات الأجنبية حوالي 

، بينما مثلت المشروعات  ، وبالتأكيد ضمان الربحية العالية المستثمر الأجنبي لماليزيا من ناحية الأمان

، حيث  . وقد كان لهذه المشروعات عظيم الأثر والنفع على الشعب الماليزي % من هذه المشاريع46المحلية 



Page 24 of 33 
 

كبرى المتمثلة في نقل التقنية الحديثة ، إلى جانب الفائدة ال وفرت مليوني فرصة عمل للمواطن الماليزي

. وتقوم الدولة الماليزية بتنفيذ سياسة الصداقة مع رجال الأعمال  وتطوير مهارات العمالة الماليزية

، إضافة  ، وزيادة الحوافز الاستثمارية ، والتي يقصد بها تسهيل الإجراءات المكتبية والإدارية والمستثمرين

 .  الإجراءات إلى وضوح القوانين وسهولة

 ، الخطط كيفية إعدادو، وأخذ عنها الماليزيون قيم العمل  اليابان قدوة صناعية لها اتخذت ماليزيا منولقد     

ديدا كما أن ماليزيا طورت صناعاتها من كثيفة العمل إلى صناعات تركز على كثافة رأس المال وتح

 ت عدد منقد اتبعوفي سبيل نجاح سياساتها التصنيعية ف.  الصناعات التكنولوجية التي لها قيمة مضافة كبيرة

 :  الأهداف أهمها

واقف خاصة الموة اليابانية هدفت سياسة النظر شرقاً إلى تشجيع الماليزيين على الاقتداء والتعلم من التجرب -أ

  . ميزلماأخلاقيات العمل والمنهجية الصناعية والتطور التقني والأداء الاقتصادي  ، مثل الإيجابية

ل ي العمف، الأول هو: الأخذ بالقيم الشرق آسيوية مثل الانضباط  ولسياسة النظر شرقا جانبان مهمان

 لإنتاجيةجيع اوالتطبيقات الإدارية المنضبطة مع التركيز على العمل الجاد والإخلاص والعمل الجماعي وتش

قدية الية ونماتباع سياسة : لثاني هو ابرة وإعلاء روح الأسرة الواحدة ، واثوالاعتماد على الذات والم

ل ، تمث يةة وعمل. وشملت عملية الاستفادة من التجربة اليابانية جوانب نظري وتجارية كلية متوازنة وحكيمة

بئة ياسات تعكس ذيذلك في الاستثمار الياباني المباشر حيث تعلمت ماليزيا أفكارا عملية ووضعتها موضع التنف

ن ليابانيوقام او.  كوين الرأسمالي لتمويل مشروعات التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالمدخرات المحلية والت

دة من الاستفا يزيا منوهو ما مكن مال، بتقديم برامج التدريب المهني عن طريق وكالة التعاون الدولي اليابانية 

نية سات ياباب مؤسمولت من جانالتجربة اليابانية في مجال التدريب الصناعي ثم برامج التبادل الثقافي والتي 

بانية من ربة الياة التج، وإتاحة الفرصة للماليزيين لدراس لتشجيع الماليزيين على التعرف على الثقافة اليابانية

ت لدراساا. وكان من ثمرة هذه البرامج تأسيس وحدة الدراسات اليابانية ضمن معهد  جوانبها المختلفة

 .  وهو من أشهر معاهد التفكير في ماليزيا 1991عام  الاستراتيجية والدولية الماليزي

 لتي تقومايع العنقودي انتهجت ماليزيا في نموذجها التصنيعي ما يسمى بطريقة التصن ، التصنيع العنقودي -ب

ات لنشاطاته بين الوحدات الإنتاجية وابعلى أساس وجود علاقات ترابط وتشابك في شكل عنقود تنتظم ح

  .، والموردون، وخدمات الأعمال : الصناعات لتي تمثلها ثلاثة عناصر هي، وا المتصلة بها

 إنجاح عملية هناك كثير من المؤسسات والهيئات ساهمت في ، دور المؤسسات في التنمية الصناعية -ج

 : التنمية الصناعية نذكر منها
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 Malaysian Industrial Development Authority (MIDA)الهيئة الماليزية للتنمية الصناعية      

اعي في الصن وتعد المحطة الأولى للمستثمرين الذين ينوون إنشاء استثمارات صناعية أو ذات صلة بالقطاع

جراءات ميع الإج. وتقوم الهيئة بتوفير كل المعلومات المهمة عن المزايا الاستثمارية كما تتولي  ماليزيا

 .  ام بالأعمال الاستثماريةوالتصاريح والتصديقات الضرورية للقي

هتم بزيادة ، وهي هيئة اتحادية ت National Productivity Corporationالهيئة الإنتاجية القومية     

 .  لعمل(الإنتاجية الكلية في الاقتصاد الماليزي )إنتاجية عوامل الإنتاج المختلفة كرأس المال وا

 ،Malaysia External Trade Development Corporationهيئة تنمية التجارة الخارجية الماليزية    

رجية ، ومهمتها ترويج وتشجيع التجارة الخا (MATRADEوتعرف باسم ) 1993وتأسست هذه الهيئة عام 

 لماليزيةادرات الماليزية والقيام بتقديم معلومات للمصدرين والمستوردين الماليزيين وتطوير وتشجيع الصا

 لماليزيةانتجات ، والقيام بإجراء الدراسات على الأسواق الخارجية للم الصناعية مع التركيز على المنتجات

وتقوم  ، يينمن أجل تحسين وضعها التنافسي والعمل على إيجاد قاعدة معلومات لمساعدة المصدرين الماليز

ية الماليز راتمابتقديم برامج لتدريب مهارات المصدرين الماليزيين في مجال التسويق الدولي وحماية الاستث

 .  في الخارج

دأت ب، Heavy Industries Corporation of Malaysia (HICOM)هيئة التصنيع الثقيل الماليزية     

وطنية رة الهيئة التصنيع الثقيل الماليزية بالقيام بالاستثمار في مجال الحديد والصلب ومشروع السيا

(PROTON عن طريق شراكة مع شركة ميتسوبيشي )( اليابانية والسيارة الوطنية الثانيةPerodua )

دينة اليزيا مقامت م، إضافة إلى إقامة مجمع الحديد والصلب العملاق . كما أ بالشراكة مع دايهاتسو اليابانية

تخدم  ذكية ذكية خاصة بالتكنولوجيا خارج العاصمة كوالالمبور، حيث ترتبط هذه المدينة بشبكة اتصالات

 .  وتراجايادينة ب، وتضم أضخم الشركات التكنولوجية في العالم وتسمى هذه الم لية لماليزياالعاصمة المستقب

 كوريا الجنوبية  -2

لدول اقدمة كبرى ميعد اقتصاد كوريا الجنوبية من بين اسرع اقتصادات العالم نمواً ، فهو الان من بين      

الناجح  ذينتيجة للتنف ،الاقتصادية في العالم ، ويحتل المرتبة الثالثة على مستوى دول اسيا بعد الصين واليابان 

لتي تعد ارج اقتصادية الشرقية المتجهة للخللخطط والبرامج الاقتصادية على وفق استراتيجية التنمية الا

 الصادرات بمثابة الباعث الرئيسي للنمو . 

 ١٩٦٢مما لاشك فيه ان كوريا الجنوبية قد بدأت في تجربتها التنموية وانطلاقتها النهضوية منذ اوائل العام    

ر الهان كانغ( لترتفع الى واستطاعت في اقل من اربعة عقود تحقيق ما يسمى بـ)المعجزة الاقتصادية على نه



Page 26 of 33 
 

.  مستوى الدول الرأسمالية المتقدمة وهي بذلك تعد حديثة النمو والنهوض مقارنة مع غيرها من هذه الدول

 ١۸۳٢وبلجيكا في عام  ١۸۳٠وفرنسا عام  ١۷۸۳فلقد بدأت بريطانيا انطلاقتها نحو التطور في عام 

ثم جاءت كل من السويد واليابان في عام  ١۸٥٠ا في عام والماني ١۸٤۳والولايات المتحدة الأمريكية في عام 

فان حكومة كوريا  ١٩٦١وحتى عام  1953ومنذ انتهاء الحرب الكورية عام  ١٩٦٢اما قبل عام  ، ١۸٦۸

 :  الجنوبية قد انصبت جهودها على مواجهة الآثار الناجمة عن الحرب من خلال تحقيق الأهداف الآتية

 .  تية المدمرة جراء الحرب الكوريةاعادة بناء البنى التح -أ

 .  أي هجوم مستقبلي من قبل كوريا الشمالية هةالاحتفاظ بجيش قوي تحسباً لمواج -ب

 .  معالجة التضخم والتقليل من اثاره السلبية على المستوى المعاشي للسكان -ج

ات ن الذكريمري الجنوبي ب الكواحتواء التأثير الياباني على الاقتصاد الكوري الجنوبي نتيجة استياء الشع -د

 .  مستقبليةوالمخاوف ال 1945الى عام  ١٩١٠المؤلمة التي تركها الاحتلال الياباني لهم للمدة من عام 

ي اسهمت امل التوعليه يمكن القول ان عملية التطور السريعة هذه قد جاءت نتيجة لتظافر العديد من العو   

عتقد ان ن فأننا جمالافي انضاج التجربة التنموية في كوريا الجنوبية ومن ثم تحقيق النهضة الكورية الجنوبية وا

 :  هذه العوامل تتمثل على التوالي على النحو الآتي

  ر الحكوميالدو -أ

 1987في عام  وتعديلاته التسعة التي كانت آخرها 1948اقر دستور كوريا الجنوبية منذ تبنيه في عام     

 امنا هذاحر، ضعلى ان تتبع البلاد في طريقها المتجه نحو التنمية كلا من الديمقراطية واقتصاد السوق ال

لافراد اري لجيع حرية الابداع في النشاط التجالتوجه عن طريق اعلانه بان الدولة تكفل حق الملكية وتش

اظ هدف الحفدية بوالمؤسسات في الشؤون الاقتصادية كما أقر أن الدولة تقوم بتنظيم وتنسيق الانشطة الاقتصا

 في بناء عاقبةعلى نمو متوازن واستقرار الاقتصاد الوطني لذلك فان دور الحكومات الكورية الجنوبية المت

ً على وفق ما اقره الدستورالتجربة التنموية  ً ومنسجما  ويتضح الدور . المتميزة والمنفردة يأتي متطابقا

وريا ة في كالتي تعددت بتعدد المراحل التي مرت بها مسيرة التنمي بالإجراءاتالحكومي من خلال قيامه 

 :  الجنوبية وتتمثل هذه الاجراءات بما يأتي

 اعتماد منهج التخليط في برامج التنمية  *

الامر الذي ينبغي ان ندركه في هذا المجال ان الحكومات الكورية الجنوبية المتعاقبة وابتداءاً من حكومة       

التنمية وذلك عندما ايقنت بقدرة التجارة و، قد اعتمدت التخطيط كمنهاج لادارة  )بارك جونغ هي( حتى الآن

كومات العديد من الخطط الاقتصادية . هذا وقد وضعت تلك الح القطاع الخاص وتوسيع دوره ونفوذه

ً لمتطلبات  المتوسطة المدى ذات السنوات الخمسة والتي اكدت في كل منها على انجاز برنامج محدد وفقا
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-١٩٦٢اكدت ان الهدف الرئيس للخطة الاقتصادية الخمسية الأولى ) . فعلى سبيل المثال فترتها الزمنية

( فقد تبنت ١٩۷١ -١٩٦۷لخطة الاقتصادية الخمسية الثانية )( يتركز على وضع اسس التصنيع اما ا١٩٦٦

( تم تطوير ١٩۷٦-١٩۷٢. وفي الخطة الاقتصادية الخمسية الثالثة ) سياسة التصنيع الموجه نحو التصدير

وزيادة مساهمتها في السلع التصديرية  الصناعات الثقيلة والصناعات الكيمياوية لتحل محل الصناعات الخفيفة

. والتي يمكن الوقوف على طبيعة اهدافها من خلال  ل مع بقية الخطط الاقتصادية الخمسة اللاحقةوهكذا الحا

 .  تتبع فتراتها الزمنية

ن لى تكويعملت الحكومة الكورية الجنوبية في مطلع الستينات من القرن المنصرم ع: تكوين الشيبول  *

 وذلك كقاعدة للتصنيع السريع Model Chaebol)) مجموعة من المؤسسات الصناعية تسمى الشيبول

 . وتطلب لتكلفة، وتقدم الحكومة تسهيلات تحويلية عند معدلات فائدة منخفضة ا وتحقيق التنمية الاقتصادية

ف وتصن.  رلتصديلمن الشيبول اتباع الاستراتيجيات القومية للتنمية الصناعية القائمة عند التصنيع الموجه 

، حيث  لعالمشركة صناعية في ا 100دايو، جولد ستار( اليوم ضمن قائمة أكبر  مجموعة الشيبول )هيونداي،

يبول من . ونظراً لما تتمتع به الش شركة ٢١٠خمس مجموعات شيبول  لأكبريبلغ عدد الشركات التابعة 

 . انيةلائتمالحصول على المزايا ا لةهياكل صناعية كبيرة ومتنوعة في المجالات الصناعية الى جانب سهو

سارة ض الخفان الصناعة الكورية الجنوبية تكسب حصة كبيرة من السوق العالمية وتستطيع بجدارة أن تعو

 .    في اي شركة فرعية من خلال ارباح الشركات الفرعية الأخرى

 Korea's Trade Promotionانشاء هيئة ترويح التجارة الكورية الجنوبية والمعروفة بـ)كوترا( )  *

Corporation ) ، وفي عام  بهدف توسيع اسواق المنتجات الكورية الجنوبية بالخارج ١٩٦٢في عام .

تم تأسيس بنك التصدير  1969. وفي عام  تم تأسيس بنك التصدير المنتجات الكورية الجنوبية بالخارج 1969

تمرات دورية . وقادت الحكومة مبادرة تنظيم مؤ توفير التمويل اللازم للصادرات الكورية لأجلوالاستيراد 

للمصدرين الكوريين الجنوبيين بغرض مساعدتهم في مواجهة الصعوبات والعقبات التي تقابل ترويج وتسويق 

 .  منتجاتهم في الاسواق الخارجية

وذلك  1967ووزارة العلوم والتكنولوجيا عام  1966انشاء معهد كوريا الجنوبية للعلوم والتكنولوجيا عام  *

العلمي والتكنولوجي حيث ركزت السياسات العلمية والتكنولوجية الكورية الجنوبية على لتعزيز تنمية التقدم 

وتحول اهتمام الدولة في ثمانينات القرن الماضي الى .  تقديم واستيعاب وتطبيق التكنولوجيا الاجنبية

ة والتكنولوجية مشروعات الابحاث والتنمية القومية وذلك بهدف الارتقاء بمستوى الدولة في النواحي العلمي

وشمل ذلك برامج لزيادة استثمارات القطاع الخاص في مجال ابحاث التنمية فضلا عن ابحاث تنمية مهارات 

. ومنذ اوائل التسعينات من القرن الماضي ركزت الحكومة على ثلاثة مجالات تتمثل بتقوية  القوى العاملة
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. واخيراً توسيع نطاق  والتطبيق الفعال للتنمية وتطوير البحوث في مجال العلوم الاساسية وضمان التوزيع

.  لتقوية التنسيق الكلى بين العلوم الوطنية وسياسة التكنولوجيا ١٩٩٩التعاون للعلوم والتكنولوجيا في نيسان 

. وقد سعت الحكومة من وراء  سعت الحكومة من التنسيق الكلى بين العلوم الوطنية وسياسة التكنولوجياووقد 

. وتطوير التكنولوجيا الحيوية وتكنولوجيا  المجلس الى دعم الاستثمار في مجال الابحاث والتنمية تأسيس هذا

 .  البيئة وايجاد مواد جديدة وتكنولوجيا المعلومات والطاقة النووية

ة لكيحقوق الملارمة لقد ادركت الحكومة الكورية الجنوبية اهمية الحماية الص ، ريةفكية اللكتعزيز حقوق الم *

تها ر شركا. ومن اجل علاقة اقتصادية تعاونية طيبة مع كبا الفكرية من اجل التطور التكنولوجي للامة

.  لفكريةاجرت الحكومة اصلاحات بهدف تعزيز حقوق الملكية ا ١٩۸۷التجاريين وكنتيجة لذلك ومنذ عام 

حماية  الطبع . وتضمن قوانين ويكفل قانون حماية الطبع حماية شاملة لكل من الأعمال المحلية والاجنبية

هاك الانت . وتتضمن حقوق الملكية الفكرية حماية برامج الكمبيوتر من الكاتب اضافة لخمسين سنة اخرى

  . وذلك من خلال اجراءات تشريعية محددة

 العامل البشري -ب

لى اسرة يعاً اجم امتاز المجتمع الكوري الجنوبي بدرجة عالية من التجانس فأبناؤه يعتقدون انهم ينتمون  

لقبائل سلالة ا نهم من. ويتكلمون لغة واحدة وبسبب تشابه الملامح البدنية المتميزة فانه يعتقد با عريقة واحدة

 خرى التيت الأالمنغولية التي ارتحلت الى شبه الجزيرة الكورية من اسيا الوسطى وعلى العكس بعض الثقافا

لت التي شك لدينيةاثقافة الكورية الجنوبية على العديد من العناصر . تشمل ال تسود فيها ديانة واحدة مهيمنة

جمع اعالم الأمر الذي جعل هذا الشعب يمثل مجموعة بشرية في ال ، طريقة تفكير الشعب الكوري الجنوبي

 .  تتسم بالوحدة والتجانس الثقافي

  البيئة الدولية -ج

لنهوض الكوري الجنوبي بعد استقلال شبه الجزيرة الكورية برزت اهمية البيئة الدولية في تسريع عملية ا      

والاعلان عن تأسيس جمهورية كوريا  ١٩٤٥-١٩١٠مار الياباني الذي دام للفترة بين عامي عمن الاست

كوريا الشمالية  لإصراركان  ،١٩٥۳ -1950وما تبعه من حرب دامت للفترة ما بين  1948الجنوبية في عام 

على اعادة توحيد شبه الجزيرة الكورية بالقوة عنصراً أساسيا فيها والعواقب الوخيمة التي خلفتها كارثة 

، فضلاً عن ما تكبدته الاطراف الدولية المشاركة فيها من  الحرب على الاقتصاد الكوري الجنوبي خاصة

ً وثي خسائر بشرية عامة ً بالصدام بين الاستراتيجيتين الأمريكية والسوفيتية . ويبدو ان ذلك يرتبط ارتباطا قا

، وانعكاساتها على مسيرة التنمية في كوريا  والذي ادى الى ما اصطلح على تسميته بالحرب الباردة في حينها
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. ويمكن تلمس دور البيئة الدولية في تحقيق التجربة الكورية الجنوبية التنموية من خلال الوقوف  الجنوبية

، ومن خلال معرفة حجم الاستثمارات  م المعونات والقروض التي حصلت عليها كوريا الجنوبيةعلى حج

الاجنبية المباشرة تدفقت عليها نتيجة للسياسات التي انتهجتها حكومة كوريا الجنوبية لكي تصبح البلاد اكثر 

  . جذبا لهذا التدفق

 تحديات التنمية وسبل موجهتها في كوريا الجنوبية

لمشاكل لعديد من ا تختلف كوريا الجنوبية من غيرها من الدول الصناعية المتقدمة في انها قد واجهت الا     

ريا ميز كوي، غير ان ما  ، ومن مستلزمات ديمومتها واستمرارها والصعوبات النابعة من متطلبات التنمية

 : ت ومن بينهاالجنوبية عن هذه الدول يتمثل بقدرتها على معالجة تلك المشاكل والصعوبا

مقدمتها  المحلية وفي من المواد الأولية ومصادر الطاقة واسعةرغم ان كوريا الجنوبية لا تمتلك قاعدة  -1

ة د الأوليلى المواع، الأمر الذي جعلها تعتمد القليل ، كون الطبيعة لم تغدق عليها من مواردها سوى  البترول

طيع الت تست، لكن كوريا الجنوبية استطاعت وماز والواسعةالمستوردة لسد حاجاتها المتنوعة والمتطورة 

دها ستيرا، فتقوم با الحصول على هذه المواد نظراً لتوفرها في السوق العالمية وسهولة الحصول عليها

لدول اقها الى م تسوي، ولا يقتصر استهلاكها محلياً وانما تقو وخزنها في ما تمتلكه من الخزانات الاستراتيجية

 .  ة الواقعة ضمن اقليمهاالصناعي

كوريا ل مشاكل معقدة ، التي اصبحت تهدد الحياة البشرية تهديداً خطيراً  لم تعد مشاكل البيئة والتلوث -2

ن أنها عضلاً ، ف الجنوبية وذلك بسبب انتشار الصناعة وتوطينها الكثيف نتيجة صغر مساحة كوريا الجنوبية

ل جدت بدائقد أو. ف السكانية المتميزة في المدن والمناطق الحضرية تعد واحدة من أكبر البلدان في كثافتها

ماد على الاعتو،  ة التلوث وحماية البيئةبناضجة في معالجة هذه المشاكل من خلال زيادة اعداد مراکز مراق

وزيادة  ، هربائيةة الكالتكنولوجيا ومصادر الطاقة غير الملوثة للبيئة كالطاقة النووية والطاقة الشمسية والطاق

 . وير في القطاعين العام والخاصطالانفاق في مجالات البحوث والت

كونها  ، الاقتصادية اتهايح ةادام في ةبما ان كوريا الجنوبية تعتمد بصورة أساسية على السوق العالمي -3

 .  رائدةاللية والصراع مع القوى الاقتصادية الدو فساتنة الب، تجعلها حل يريةدتنتهج سياسة اقتصادية تص

 

 ۱۹۹۱قبل عام كوريا الجنوبية 

شاركت كوريا الجنوبية قبل انضمامها لمنظمة الأمم المتحدة وعلى وجه التحديد في مرحلة الثمانينات من      

والبنك ، ( IMF، من بينها صندوق النقد الدولي) القرن العشرين بفعالية في منظمات وهيئات هذه المنظمة
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( فضلا UNESCO) ( ومنظمة الامم المتحدة للتربية والعلوم والثقافةIBRDالبناء ) الدولي للتنمية واعادة

وترى كوريا الجنوبية ان من اكبر المنجزات ، ( GATTمركية )جعن الاتفاقية العامة للتجارة والتعرفة ال

الألعاب ، هو استضافتها الناجحة لدورة  التي حققتها على المستوى العالمي خلال هذه المرحلة الزمنية

 ١۷والتي استمرت فعالياتها لمدة ستة عشر يوما ) ١٩۸۸ول في عام ئالاولمبية الرابعة والعشرين في سي

 .  تشرين الاول( تحت شعار)السلام، الانسجام، التقدم( ٢-ايلول

 ۱۹۹۱بعد عام كوريا الجنوبية 

تلعبه  رها الذيالمتحدة لتوسيع دوكثفت كوريا الجنوبية من جهودها بعد ان اصبحت عضواً في منظمة الامم   

نظمات الأمم م اصبحت كوريا الجنوبية عضواً في العديد من هيئات وم١٩٩٢. ففي عام  على الساحة الدولية

لمتحدة لامم ا، ومجلس حكم برنامج تنمية ا المتحدة العامة مثل لجنة مكافحة الجريمة والعدالة الجنائية

(UNDFومفوضية حقوق الانسان ولجنة ) ماعات لاجت ، وخلال الدورة السابعة والأربعين البرامج والتنسيق

لاجهزة اي احد المتحدة تم انتخاب كوريا الجنوبية في المجلس الاقتصادي والاجتماع للأممالجمعية العامة 

م مانية الالح ميزالمتحدة وبلغ اجمالي المساهمات المالية التي قدمتها كوريا الجنوبية لصا للأممة يالرئيس

، وفي  لاعضاءامما وضعها في المرتبة العاشرة من قائمة الدول  ٢٠٠٢مليون دولار( في العام  ٢١المتحدة )

 . اصبحت كوريا الجنوبية رئيساً للمجلس الاقتصادي والاجتماعي سابق الذكر ١٩٩3عام 

 السياسة التجارية وتركيبة الصادراتالخطط و

( لها لأن البلاد  1948 – 1945الاحتلال الامريكي )  اثناءلم تتواجد تجارة خارجية لكوريا الجنوبية      

( بحيث 1948، لقد حدث جفاف مدمر في عام ) كانت تكافح من أجل التغلب على النقص في المواد المحلية

، تلقي الولايات المتحدة  م، وبسبب الاضطراب السياسي الدائ تطلب استيراد كميات كبيرة من حبوب الغذاء

( بدأ 1970 – 1962. وخلال المدة ) ( مليون دولار للاستثمار في التطوير 500خططها لتزويد كوريا بـ ) 

مثل اعفاء الواردات من المواد الأولية الخاصة  التصنيع المرتكز على الصادرات وشجع منح الحوافز المالية

وصناعة  لع التصدير، مما حفز  نمو الصناعات النسيجيةبصناعة التصدير من الضرائب على إنتاج س

، وسهلت الحكومة عملية استيراد  ، وعدداً من صناعات الادوات الصغيرة الماكنات الكهربائيةو الأحذية

،  ، كما تم السماح باستيراد كميات كبيرة من الحبوب الرئيسية للبلد المواد الأولية اللازمة للصناعات الناشئة

ير بالإشارة إلى أن الخطة الاقتصادية الخمسية الثالثة قد ركزت على الصناعات الثقيلة والصناعات ومن الجد

بدأ تصدير السيارات الكورية وأخذت تختفي السيارات و،  ، وتقوية الاقتصاد الموجه للتصدير الكيمياوية
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المحلية بالتناقص بسبب فرض ، وفي المقابل أخذت صناعات السلع الاستهلاكية  المستوردة عملياً من السوق

 .  % في السنة45، وازدادت الصادرات خلال الفترة المذكورة بنسبة  الحكومة رقابة صارمة على أسعارها

راحل النهضة م، حيث يقسم   (HC )هذه النهضة الاقتصادية يمكن تقيمها كمياً باستعمال معامل هوفمان     

 :  والتطور الاقتصادي للدولة إلى أربع مراحل

 لدولة في هذه المرحلة في طور التخلف. ا( تكون  6.5 - 3.5: إذا كان المعامل بين )  المرحلة الأولى

( تكون الدولة في هذه المرحلة في بداية طور  3.5 – 1.5: عندما يكون المعامل ما بين )  المرحلة الثانية

 .  عملية التصنيع

( وعندها 1.5 – 0.5 ة من التصنيع عندما يكون المعامل ما بين ): تكون الدولة في هذه المرحل المرحلة الثالثة

 .تكون الدولة في بداية مرحلة تطوير صناعة الآلات والمعدات 

قل من ) أوفمان : تدخل الدولة المرحلة الرابعة من التطور الصناعي عندما يكون معامل  ه المرحلة الرابعة

 1960م مان عات طور الصناعة المتقدمة لقد كان معامل  هوف، وفي هذه المرحلة تكون الدولة قد دخل ( 0.5

عاف تلك ، وهذا يعني أن القيمة المضافة من الصناعات الخفيفة كانت تزيد عن أربعة أض ( 4.26هو ) 

صناعية  ية دولةلم تكن كوريا الجنوب ، وبعبارة أخرى المتولدة في الصناعات الثقيلة والصناعات الكيماوية

 .  ( 0.5مان يجب ان يكون المعامل أقل من ) حسب معامل هوف

لخطط الخمسية ا، وهي تعتبر بداية  ( بتنفيذ الخطة الخمسية الأولى Parkبدأ الرئيس )  1962منذ عام     

تغناء ى الاس، على أمل أن يجعل من كوريا دولة تكون قادرة عل الاقتصادية للنهوض بواقع كوريا المتخلف

ا وكان قيرة جد، ومن المعلوم كانت كوريا دولة ف ، وتقضي على المجاعة في البلاد عن المساعدات الأجنبية

لحلم اققت هذا ا قد ح، إلا أن كوري أبعد ما يكون عنها أن تحلم بأن تصبح بلداً صناعياً متقدماً في ذلك الوقت

 .  ينتصاديء الاق، وصنعت معجزة أسيا كما يسميها أغلب العلما وفي وقت قياسي لم يتجاوز الثلاثة عقود

مثابة لثالثة بلمرحلة اومن الجدير بالذكر ووفقاً لمعامل هوفمان يعتبر صعود البلد من المرحلة الأولى إلى ا    

ياس قيمكن  ، فكيف وأن كوريا الجنوبية قد وصلت إلى المرحلة الرابعة في وقت قياسي وعليه تغيير ثوري

(  2.46 )لكورية وفق معامل هوفمان حيث ان المعامل بلغ سرعة التطور الصناعي والنهضة الاقتصادية ا

(  0.5 )وإلى أقل من  1977( عام  0.96وقد وصل إلى )  ،1960( عام  4.26، بعد أن كان )  1964عام 

 . ، وهذا يعني أن كوريا أصبحت بمصاف الدول الصناعية المتقدمة في ذلك الوقت 1988عام 

حدثت كانت لم تتحقق في كوريا لو لم تكن قد خططت وطبقت العديد من  هذه النهضة والمعجزة التي ان     

،  التنمية الاقتصادية خطة) الاجراءات والسياسات وعلى جميع الأصعدة والمستويات ومن هذه السياسات

، أي مزجت السياسات التنموية الكورية بين تخطيط الدولة  اقتصاد السوق والاطار المؤسسي للتنمية
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، التصنيع الكوري  ، التنمية الصناعية وتغيير دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة ام السوق (المركزي ونظ

الترويج للصادرات والسياسة التجارية  خطة،  ، السياسة الزراعية وتنمية الريف وتنمية الموارد البشرية

  .، وغيرها من السياسات الأخرى التي تضافرت وحققت تلك النهضة  والاستثمار الأجنبي

المحلي  لناتجلقد انعكس تخطيط التجارة الخارجية كجزء من تخطيط التنمية الاقتصادية الى ارتفاع ا     

فظ على المركز لتحا 2021% سنويا لعام 4ترليون دولار وبمعدل نمو  1.80الاجمالي لكوريا الجنوبية بقيمة 

الميا في تصدير تحتل المركز السابع ع% لنفس العام ، ل3.5دولة ، ومعدل بطالة  191العاشر عالميا من بين 

ليون دولار ، م 86مليون دولار ، والمركز السادس عشر عالميا في تصدير الخدمات بقيمة  512السلع بقيمة 

ميا في مليون دولار ، والمركز الرابع عال 489والمركز الخامس عالميا في تصدير المصنوعات بقيمة 

مة كيميائية بقيدولار ، والمركز السادس عالميا في تصدير المواد المليون  22تصدير الحديد والصلب بقيمة 

مليون  131مليون دولار ، والمركز السادس عالميا في صادرات معدات المكاتب والاتصالات بقيمة  74

كز السابع عالميا مليون دولار ، والمر 56دولار ، والمركز السادس عالميا في تصدير المنتجات الالية بقيمة 

 6403بقيمة  مليون دولار ، والمركز الرابع عالميا في تصدير مواد البناء 8تصدير المنسوجات بقيمة في 

مليون دولار ،  6858مليون دولار ، والمركز السابع عالميا في تصدير رسوم استخدام الملكية الفكرية بقيمة 

ن دولار في مليو 1149ية بقيمة والمركز السادس عالميا في تصدير الخدمات الشخصية والثقافية والترفيه

ولار ، دمليون  830، والمركز الخامس عالميا في تصدير الخدمات السمعية والبصرية بقيمة  2020عام 

 . 2019مليون دولار لعام  346والمركز الخامس عالميا في تصدير السلع الوسيطة بقيمة 
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