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 المحاضرة الاولى 

 روعــــة المشـدولــج

 تــمهيــــد

مفقاجلللف  مفقاتكلفللل قيممشللل فيمالللتمقاف للل مماكفللل   مقاثلاثللل تتمثللللمقاميللل    م       

تمق صللل مف للل مفق للللمغ ابللل ممللل م كلللفلمقا للل رمقاهللل فمالمشللل فيم لللفمت ف لللذ مالللقذم

ملللف  ممصلللف بفم  هللل مقاف للل ممللللمقكثللل مقاملللفق  مق م لللمذق،مم فقعللللومجلللف م تكلفللل

لمالللل مفرم ت للللل مفقاتج  لللل مفقر ولللل  مفرم فجلللل مبلللل  مالز لللل   بلللللمغ لللل م  م لللل   

م لمتو   للللقفم،مقاهملللللملإ جلللل زفم للللفمقاف لللل مقام لللللف مم قاحصللللفلمعل لللل متكلفلللل

قعملل لمقولل ومف فالل مع رلل مقرملل مقاللذيمملإجلل ق بشللكلماهلل لم للفا مف تلل ممفت ظ ملل 

قر تملللل فمبتح  لللل مقف لللل  ممشلللل فع ت فمر للللت لالم للللذقم اللللامق ق  مقامشلللل فع  م

مقاتكلفلللل كملللل مفتهلللل ممقام لفبلللل اتحي للللهمقر لللل قرم  مقا لللل   مق للللت لارمقمللللثلاممقامللللف

قلم لللللتفممبضللللل ف  قامشللللل فيمملإ جللللل زمقام لفبللللل فقاملللللفق  مقرملللللفقلمم مجمفعللللل

الللللتمق جللللل زمقامشللللل فيمفالللللهممقاجلللللف  ت ف لللللذ مب  للللللمتكلفللللل مممك للللل مكمللللل متتمثللللللم

مقاتي  لللل مفقامفقصللللف  قاتيلللل فممللللامقاوصلللل ر مم   فم لللل مقام لفبلللل قامفقصللللف  م

م.اتتمتفمتح     مملم بلق

اللللتممفقامتمثللللل قامشلللل فيمم  ق لإق  لا لللل ممملللل م للللبهم لللل تفمتفضلللل  مقر   لللل   مم

 -:فذاكمملمولالمم م لتمفقاجف  مفقاتكلف قاف  م

م

م
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 في المشروع  اداره الوقت -:اولام

مللل ممماللل مقاضللل ف   مشللل فيم ه لللتمتوصللل  مقاملللفق  ممبإ  مللل ذمقايللل ق م ولللقتقلمم

لالم للللذ مقامللللفق  مب اشللللكلمقراضلللللملمق للللت مللللم مقامشلللل في تفجلللل معلللللومق ق 

مفملمقب زم ذ مقامفق  م فمقازملمقاذيم،مبف عل  ماتحي هم  رمقامش فيمف

امشلللل فيمقاللللومح للللمم للللتفمتجزرلللل مقم،جلللل فز مفقاته ملللللممهلللل مبحللللذ م جلللل معلللل فمت

ملللللمقا شلللل    مفقرعملللل لمم م  لللل معلللللوممجمفعللللم م قحلللللمفتحتللللفيمكلللللمم حللللل

 للل مبللل ق ت  مقعللل ق ممفق مقلأ شللل  ت لللت     ممقاتلللتمقازم  للل مقامللل  قاتلللتمته لللتمتح  للل م

ق مقاجللل فلمقيمقعللل ،مفقاتتللل بامالللتممللل مب   للل ممقلأ لللبي  م  ف    ت للل مفتح  للل معلا للل

 م قاللللومتيلللل   ق مقامللللفقمب لإضلللل ا م مقامشلللل فيقازم للللتماكلللللم شلللل  مملللللمق شلللل 

م.قا ش  ملإ ج زمقاض ف   مقاموتلف مقلأ     

ف للل مالللتمقامشللل فيمف ف  للل ماق  لا للل مممللل م لللبهم للل تفمتفضللل  مق م للل مق ق  مقف

مقات ا  ذاكمملمولالمقام  ا مفمت ف ذ م،ماتم ج ح

ممالمشروع ةاساسيات جدول :المطلب الاولم

ممملجدولة المشروع كأسلوبالتحليل الشبكي  :المطلب الثاني

ممماسس اسلوب التحليل الشبكي :المطلب الثالث

 .المشروع ةاساسيات جدول -:اولا

قاتللللتمتلللل ولماللللتمصللللل مم  لمقام قحلللللمقا  مللللملللللمبللللقامشلللل   امم تهتبلللل مج فاللللم

امللل ما للل ممللللممقام حلللل  لللذ مملف  كلللزمعللللومجللل فم،ت ف لللذمقامشللل   ام عمل للل  ممت بهللل

ب  للللمزمللللمفمب  للللمم م م لللقتفمفم فت ف لللذ مت للل قالللوم    قامشللل   امق م للل مفصلللفلم

ممم ممك ممو    ف بم مب  لمم تكلف
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قامشللل فيممعمللللاو للل معللللومق  للل مقامحلللفلمقاحي يلللتمتهللل رممالجدول   ةف ي   تعرم-1

تح  لللكم لللتفممقازم  للل مقاي رمللل وللللالم لللذ مامللللممزم  للل م يمفضللله  مضلللملم  رملللق

م ق شللل م الللتمت ظللل فمفم ق بلللم ق   للل مكي عللل  كللللمفت لللتو فمب اتللل اتمقامشللل فيمك

م   امقامش

تحف للللمو للل مقامشللل فيمقالللومعمل للل مقامشللل فيمعللللومق  للل مم ج فالللتهللل رمفكمللل م

قاهمللللمالللتمقامشللل فيمجللل فلمزم لللتماتشللل  لمقامشللل فيمقبتللل ق ممللللماحظللل ممب شللل  م

 قولللل مفقرحللل قممفقامو  للل  ممتمفقامت ل لللل مقامتت بهللل مقلأ شللل  مللل ف قمبجم لللام

فصلللفرمقالللوماحظلل مق ت للل  مقاهمللللمالللتمقامشلل فيمفتح  للل مقاف للل مقاللللازفممقا ر  لل  

مات ف ذمقامش فيمملماحظ مقاب  مفحتوماحظ مقر ت   م

ممأهمية جدولة المشروع

مامملمب    مم م لتلج فلمق فق م  م ماتمح   مقامش   ا

الددددالاو ا لا   -: لتنفيبببب   ةلماببببرعد تعببببد محدحببببد المراحبببب  ال  مببببضببببشا  اببببا  ا -1

المشدددددنلاخ لددددد   ددددد    ددددد    لإ اوة ةوئيسدددددي ةفددددده  اداددددد  ا ا يكمددددد  ةجالالدددددلل

  عمددددو هددددالا ا  لاا  دددد لأسدددد لي لاتنظيمادددد  لاف دددد   ةدشدددد ا م المشددددنلاخ الم  ل دددد

لاا ت ددد ل علياددد   سددديةالنئيلناهدددو المشدددنلاخ  ه لازلنددده  تدددا ت ايدددالنط دددل سلسدددو 

لددد   ةا ميددد ة لاتك سددد  لددد   ددد  دجددد ذ  دددوا الدددالاو الدددوو تلت ددد  الجالالددديمكددد  

 للجالالددددة الم طدددداوةاسدددد  اات ال  نيدددد م  دددد   لناض دددد   دددد   تن يددددو المشددددنلاخ لا

جدددداالا  دشدددد ا م المشددددنلاخ لا ال ي ديددددةلا ددددش ا  ددددك     دددد  لاال دددده ت م دددداو 

 .لاغين    المندةا  نلج ا  لاهس   م ت تلق   الاث النش لاتاضيت هالا ا  لا

 دددده الددددالاو ال دددد ده  - :مراقشببببب عضببببشا مبببب ارل الماببببرعد  بببب    تببببر  منفيبببب  -2

 ال طددددددةلسددددددين المشددددددنلاخ  ددددددم   ةفدددددده  ادادددددد  ا ا  لناض دددددد يكمدددددد  للجالالددددددة
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 ةتازيددددش المدددداا  ال دددده ت نو دددد  ا او ةلدددد  فادددده تسدددد عا علدددد  لتنفدددد الما دددداعة

  اواسدددةت ددد    لمددداا ا ةجالالدددلااجزائددد  ا ا    المشدددنلاخ علددد  ل  لددد  دشددد ا ت

 الم صصدددددة الزلنيدددددة ال  دددددنة دددددم     طل اددددد تازيدددددش اسددددد  اات المدددددااو  ال ددددده 

  ا دددس اسددد  ه جالالددد   ددديهيدددن لددد   المؤسسدددة ةلا مددد  يددد   ت لدددش الك ديددد لإدجددد ز 

   -:هل  يلالمااو  

  فنتا  لا ل الا يةداو  المااو  الا 

   للمددددااو  لاتازيتادددد  علدددد  اجددددزا  لادشدددد ا م  المن ظمددددةاسدددد  اات الكميدددد

 المشنلاخ

 ا او  المااو     ت لية  ل  يسم  اات ا ل و للمااو  لا وا ا س 

ماببببارحل  لبببب   تالفائببببد معبببب ل  رعدمجميببببل معل مببببات اامببببب  بببب  المابببب -3

فادددددا  ةالدددددالاو ا  يدددددن للجالالددددد  الددددد عالمسبببببت شلية  الحاضبببببر المؤسسبببببة

لا مددد  ا    ويشال ددده ت تلدددق  تمليددد م تن يدددو المشددد ةت دددزي  المتلالددد م الا لددد

صددو الدد   ادداا ال ات دداا  جالالددة النشدد ا م  ةجالالددت دداا  المشدد ويش  ةغ ل يدد

ل ن يدددو دشددد ا م  ال زلدددة لاال كل دددةزلددد  المدددااو   ايدددال   الت ئددداةال  ددداينام 

  اددداا  سددد  ا مي اددد  المتلالددد م المشدددنلاخ فددد   المؤسسددد م ت دددز   دددو  

   المس   ليةلش ويتا   ةفه لس ئو ا نى ت تلق  جالال اس  االا   ه  

ممشروعفوائد جدوله الم -ثالثا:

 مالللتمقامشللل فيمف لللفمقاف للل م ق لللفمقاملللفقمبأحللل ج فاللل مقامشللل فيمموته لللممممممم

ق ق  مقاف للل مماللل لمشللل فيملامقا ر  للل  لمقاف للل م لللفمفقحللل ممللللمقر للل قرمفر

تحي لللهمقاكث للل مفملأ  قاللل الللتمفصلللفلمقامشللل فيممقام مللل تهتبللل ممللللمقاهفقمللللم

م-:  تفمذك   مكم م لتمفملمقاففقر م
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 لالناض ددددد  نسددددد   ل  طدددددي  لاتاجيددددد  مشدددددنلاخ ااددددد وا لال ةتت  دددددن جالالددددد

 .المشنلاخ 

   الأدشدددددطة ةلاال ددددداا و لك فددددد ا ع م  يدددددةت دددددي  جالالددددد  المشدددددنلاخ ه لددددد 

 لاالما ت فه المشنلاخ.هاام التمو لاهزت التمو لالا

 الددد  الاضدددت الدددوو ي  ددد ع فيددد  المشدددنلاخ الددد  تااجدددا  تددد   ةتشدددين الجالالددد

لاخ فددده المشدددن  يدددن يددد س ل   تددد  تااجدددا    ال  صدددةال  دددنام لاالماددد وام 

  الاضدددت الا  تدددا ادا ئاددد دددوا ل تدددوو تااجدددا   ض دددو عندددا ال  جددد  لاددد  لا لددد  

 . لما ل 

  فدده تددافين  طدداا ا تصدد   الا ددن لااضصددن  ددي  ا ضسدد ت  الجالالددةتسدد عا

 .لاالاظ ئ  لا فنل التمو 

  المشنلاخ . لأدا  الجالا  تس عا فه ت ايا ال  ويخ الم اضش 

  لاضدددت  فددد   تدددت نما ال ددده ا  ال نجدددة الأدشدددطةتسددد عا الجدددالا  فددده ت ايدددا

 سي ت ن .مشنلاخ ال تم تا

  لاضدددت   الددد تدددت نملاال ددده ا ا  النا ددداة الأدشدددطةفددده ت ايدددا  الجالالدددةتسدد عا

 .  تؤ ن سل   عل  لاضت ادا   المشنلاخ  فتدا لتلات 

  لاع ضددد   دددو   الأدشدددطة لادا يدددة  اايدددةفددده ت ايدددا تدددااويخ  الجالالدددةتسددد عا

ال نسددديق الددد زت  ةيدددا  دددنى لا دددوا يسددد عا فددده عمل الأدشدددطةفددده  الأدشدددطة

 شددددكو ادسددددي  ه  لا  هصددددا   المطلا ددددةفدددده ا لاضدددد م  الأدشددددطة لإتمدددد ت

 . ا  ن ض م فه التمو

   فدددده ت ليددددو لدددد  الصددددناع م علدددد  المددددااو  لا لدددد      الجالالددددةتسدددد عا

 لس     الم ا ةا لاض م 
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  المحاضرة الثانية

 المشروع ةجدولاحل مر 

م  تفمبذك   مكم م لتم    قامش فيماتمثلاممم قحلمق م تم معمل  مج فا

المشدددنلاخ الددد  لاهددداام   يدددن  ةلات ضدددم  ت ليدددو ادشدددط ـددد: مرحلبببب التط بببيا -1

لدد  د ددع ددداخ التمددو لا  ةلاهددا  لكاددد  لدد  لجماعدد  لدد  ا دشددط يكددا   ددو

 ددددن ع ال جددددس  ددددس ت ليددددو  ددددو  المسدددد اى الدددد  لسدددد اي م ا  ددددد  لا ددددوا لدددد  

ا  ددداا ا  لشدددنلاخ عمدددو ةت سددديس التمدددو  دددس  تدددا  لددد   نددد    ددد كيتدددنا  ايكدددو 

المشدددنلاخ لدددش  لإدجددد ز ال زلدددة لاالأدشدددطة الأس سددديةلددد  ت ايدددا الاظددد ئ  

لاعمليدددد  ال سلسددددو لاال  دددد  ش فدددده  ة ددددي   ددددو  ا دشددددط الت ضددددة ا يتددددة يدددد   

  ادج ز 

 دددو  لإدجددد زلات كدددا  لددد  ت ايدددا الاضدددت الددد زت  ـالأ ا ة:بببمرحلبببب لدعلبببب   -2

 ددددس  ال نجددددةالا المسدددد وام  المسدددد و ةالمشددددنلاخ لالتنفدددد ةدشدددد ا لدددد  ادشددددط

لا  ل دددد له  الأدشددددطة ددددو دشدددد ا لدددد   ددددو   لإدجدددد ز ال زلددددةت دددداين ال كدددد لي  

ت صددددي   المشددددنلاخ لالدددد   ددددس لإدجدددد ز ال زلددددة الكليددددةت دددداين ال كدددد لي  

 .  لكو دش ا ل  ل  ادشط  المشنلاخ  ال زلة لاال شنية الم  يةالمااو  

 يدد س ال   ددق فدده لدد  ا ا  دد   التمددو ضددا تددس المنهلددةفدده  ددو   ـدد: الرقاتببةمرحلببب  -3

هددا ت اد نافدد م   ل ن يددو ل ددو اددد  تن يددو  لافددق لدد   ددا ل طدد  لدد  الا اددد  ضددا 

الا ا ددد  ا المدددااو   لإدج ز ددد عددد  الاضدددت الم دددا   الأدشدددطة تددد   تدددت ن

 دددس ال يددد ت  ال طدددةفددده  الم ددداوةعددد  الكميددد م  المسددد  الة لاال شدددنية الم  يدددة
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ه فددددلمت لجدددد  ا د نافدددد م للتمددددو علدددد  ت  ةال زلدددد  مال صدددد ي   ددددتجنا 

 .    المشنلاخ ل ال ه ةا  فه المناهو هالا 

لافددده  دددو  المناهددددو فددد   الشددد كي م ت ددددات فاائدددا   يدددن  سدددداا  فددده اعطدددد   

 لاالأسددد  يةلافادددس ع ضددد م ال   دددش  ايددداعددد  المشدددنلاخ الا فددده ت  ة    للدددصددداو

لكدددو دشددد ا الا فددده  لاالنا يدددة ال اايدددةلاضددد   الاضي دددة ةصدددو الددد  الجالالددداالا ال ا

لادد ت علدد  ادجدد ز  ددو لامددة لدد   لدد   ت ينلاتدد ددي  الم طدد  لاالمن ددو  النض  ددة

 الم ا   مشنلاخ  ل  فه لاعا الالمشنلاخ لا  ل  له 

 . المارعد ةلجدعل كأسل بالتحلي  الاشكي  -3

المشددددنلاع م لدددد   دددد    ةفدددده جالالدددد ة ات  تدددد  ا سدددد لي  الكميددددتسدددد 

ت ايددددا ا  ددددااا لا تجزئ ادددد  الدددد  لناهددددو تددددس ادج ز دددد  هسدددد  ا لاضدددد م 

لالدددد  ا ددددس  ددددو   النا ئيددددة  الدددد  ا  ددددااا لادددد  للاصددددا الم ددددا ة الزلنيددددة

 ا س لي  الكمي  تاجا اس لي    ك م ا عم   

 . التحلي  الاشكي سل بلأالت  ر التارحطي 

ال دددده  لاالمت دددداة الصددددت ةيت  ددددن  دددد   لاجالالدددد  المشدددد ويش لدددد  ا عمدددد    

لدددزل  لدددس يكددد  ت  ددد ع الددد  ل   تددد  فنيدددق عمدددو ل ك لدددو لا ض دددو ع ددداي  لددد  ا

لال  ددددوو  الشددددن ة  عدددد  ف ن ددددز ا  مدددد ت لدددداينو ت ن لدددد  اسددددلاه لتددددي   

لضددد   المشددد ويش هيدددن  دددنزم ال  جددد  الياددد   ةعلددد  تطددداين لاسددديل ال دددناو

 التلميدددددة الإ اوةال دددددن  ال  سدددددش عشدددددن لااز ا م لدددددش ظاددددداو  دا يدددددةفددددده 

ال ددد ه ي   الإ اوة  دددو  سددد عامال دددن  ال ددد له هيدددن   اايدددةلاال ددداا    ه ددد  

 التلميددددةلاال  نيدددد م  ال ي ديددددةات لاالم كددددني  لاالمددددايني  علدددد  اع مدددد   النسدددد

لاضددددا لددددن  اسددددلاه ال  ليددددو الشدددد كه  الم  ل ددددةل  دددد ي  دشدددد ا م المشدددد ويش 

 -: يله  م  مه   تطاو  تدشتلنو  ل  ل ة مناهو 
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لدد  دشددن الا  اني دد  و دد   1955فدده سددن   غ دددتتمكدد  التدد لس  نددنو  -

 ددنائ  هيددن ي ددي   ددوا ا سددلاه   ددي   ميدد  التمددو لاالددزل  علدد   ددكو

 ا  تت  دددن  دددو ت دددات التمدددو  ة يدددو لاال ندددد لن الزلنددده لال   تدددال نة  طددد

لددد  ا سددد  ادددنل ال  طدددي  للمشددد ويش لاد طددد  ادطددد ل لظاددداو  الطني دددة

 . الم  ل ةالمش ويش  ةفت ل  فه ت طي  لاوض  اس لي  

الدددد  تطدددداين لاسدددد ئو  ةمشددددنلاع م اظاددددن ال  جددددالا  ال اسددددش لاتت ددددا  -

 لاالنض  ددددة المشددددنلاع م ةسدددد لي  ا  ددددن   دددد    فدددده ت طددددي  لاجالالددددلاا

  و لافددده ل  ليدددو الشددد كه  شدددكو لسدددلا ي  لعلياددد  ف دددا تدددس تطددداين اسددد

تاصدددددو ضسدددددس ال دددددال م  ( 1956ة ) د دددددع الاضدددددت ت ني ددددد  لافددددده سدددددن

 عدددا  لدددد  ل  صددددهة  مسدددد عا الألنيكيددددة ( ي اددددت) ة شددددن  الاناسدددية

الدددد  لا ددددش ا سددددع  (وادددددافدددده  ددددن ة  )ويمنج ددددا  ال  سدددد  ا لدددده 

تددددس  (1957)فدددده عدددد ت لاال ددددنع المسدددد و  لأسددددلاه ةلاالتلميدددد ةالنظنيدددد

 نددد     علددد للسددديطنة(  Univac) تن يدددو المسددد و ال دددنع علددد  ه سددد  م

 . د سا   الشن ةلليا   لا و ل  ض و 10تكل     لصنش

عددد   (1958)ال ندددد لن سدددن   ةت يددديس لالناجتدددتدددس ال اصدددو الددد  اسدددلاه  -

لدددد  ال دددد ه ي  فدددده ضسددددس  ةنيددددق ا   دددد ث ال دددده ض لددددت  ادددد  لجماعددددا

لل اصددددو  اس شدددد وية  ل تدددد لا  لددددش عددددا   ددددن  م  ةالألنيكيدددد ال  نيددددة

 (ع ددددا  ويدددد)الدددد  دظدددد ت ت كددددس يمكدددد  اسدددد  اال  لنظدددد ت صددددااويخ 

 ة. النالاي للأسل ة ال  للة

سددددن   ا (ادددددافجددددا  )  ضدددد  لدددد  اني دددد  المسدددد و ال ددددنع تمكدددد ادط  -

لددد  ايجددد   هدددو  دددايو اسدددلاه المسددد و ال دددنع لا دددا اسدددلاه  )1961(

لا ماجددددد   دددددوا  ال  ددددددةلا ا الت ددددداةصددددداوو الا اسدددددلاه ال الم طددددد  
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لالددد   ةالا   دددد  ائدددنة ا دددو  التمليدددةا سدددلاه يددد س تا دددين النشددد ا الا 

 ددس يمكدد  ا سدد نن   عدد  دشدد ا الددا مه الددوو لدد  الممكدد  ا  يزيددا لدد  

 اددد   مددد  يتدددا  ددد  ال دددااز  اسدددلاه  الم تل دددةال سددد   م لا الشددد كةتت يدددا 

لدددد  ض ددددو لك دددد  ال دددداام  تفدددده ت طددددي  ا د دددد ع ضددددا  ا ددددن لسدددد  ال

لااددددداو الددددد  ا  اصددددد ن ياددددداا  (1952سدددددنة ) الألنيكيدددددة  ةالمسدددددل

 ك د ددد ع  دددس الددد ما لكدددو لنهلددد  لددد  لناهدددو  ةالمطلا دددالمددداا  هسددد ه 

ل ددددو لسدددد ئو  ال طيددددة ال نلجددددةاسددددلاه لدددد  اسدددد  ات ( 1962سددددنة )

 ةلا دددش لاتصدددميس دظددد ت تكل دددفددده التددد ت د سددد   تدددسالمشدددنلاخ  مددد   ةجالالددد

 لإ اوة اانيدددددددةال الايئدددددددةل ضددددددد ل   ةد يجددددددد ( cost /pert( ) يدددددددنم)

/ cost)دظددد ت الددداف خ هدددا    ائدددنةلا لاال ضددد ئية الجايدددة الم هدددةا  ددد ث 

pert  )  ل  الناخ  ينم  لأس لي عل  تكل    النض  ة طاام. 

ظادددددن اسدددددلاه ال  يددددديس ال يددددد ده لالناجتددددد   1963 ةلاا يدددددنا فددددده سدددددن -

جيددددددنم لل نلدددددد  علدددددد  التايددددددا لدددددد  الم ددددددا ام ( Gert)ال نددددددد لن 

ال ندددد لن  ةال دددنع لااسدددلاه ت يددديس لالناجتددد لمسددد و كدددو لددد  ا المنت طدددة

 ال ت ددداللنشددد ا المتدددي  لالددديع عدددات    لنسددد ة ال ت دددالناددد   وجددد  عدددات 

للدددزل  دشددد ا لتدددي  لاعلددد   لددد  فمددد  الم اضدددش ا  ي نيدددن  دددكو    لنسددد ة

 ل  لاجا  دش ا لتي   ال ت ا  ك  ا عم    ن   عل   وج  

او ا   مددددددد    -: معرحببببببب  اسبببببببل ب التحليببببببب  الابببببببشكي عااميتبببببببب -2

لافدددق تنتيددد   لاالم نا طدددة الم اا لدددة الأدشدددطةلشدددنلاخ ي كدددا  لددد  

عندددا ال يددد ت   ن يدددو المشدددنلاخ لالددد   لناع تددد لتدددي  ي اجددد   هلنط ددد

 الأزلنددةال  ليددو الشدد كه لدد  اجددو  دد   ا ميددة اسدد  اات  ندد  ت ددنز 

 -ة :لمكن ام      تعل ش  وين المشيلاال ك لي  لاتسي



 

 ادارة المشاريعالمادة :                                                         جمهورية العراق                          

 الثاني -الفصل الدراسي:                                                             وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 م.م. بسام محمد مدرس المادة :              جامعة الانبار                                                                    

                                                                                             كلية الادارة والاقتصاد                          

                                                                                                                       ادارة الاعمالقسم          

                                 

 (2020-2019محاضرات المرحلة الثالثة للعام الدراسي )  

10 

 

التايددددا لدددد   مل ددددا لاو   -: يمعرحبببب  اسببببل ب التحليبببب  الاببببشك  -

 ال ت وي  لنا  

تتمدددو علددد  ت سدددي   ةت نيددد ةلاسددديل   دددد  -:التحليببب  الابببشكي بببر  

الددد  اجدددزا    الددد  كس فددده تن يدددو اعمددد   المشدددنلاخ لددد   ددد   ت كيكددد

 .    دج ز  ةالم اضت ةهس  الزل  لاال كل  ةالا ادشط  اس سي

اسدددلاه يمكددد  لددد  ال  ليدددو  علددد  ادددد  الابببشكيمحليببب   مددد  لايتدددنا 

  اددد  يمكددد  تم يلاددد  المشدددنلاع م لاجدددالال ا  لالناض التلمددده ل  طدددي 

ال ددددداا و لاال دددددنا    ةلاجاددددد  تا دددددن اني ددددد ةعلددددد   دددددكو  ددددد ك

 .  للمشنلاخ  ةالمكاد الأدشطةلاال سلسو  ي  

و ال يددد ده لكدددو لدددول  ي  دددي  ا  اسدددلاه ال  ليدددو الشددد كه  دددا ال م يددد

ال دددده ي ضددددمنا   دشددددطةا  كددددا  لدددد   ددددو يل طل دددد م المشددددنلاخ لا

   دددد  ا  اددددد  اسددددلاه  مدددده  ضيددددق وضيطدددد  لاالمشددددنلاخ المددددنا  ت ط

ي ددنز ا ميددة الاضددت لددش لناعدد ة ا لك ديددة ا ض صدد  ية فدده اسدد  اات 

 المااو  الم افنة .

م

م

م

م

م

م
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 المحاضرة الثالثةمممم

 اسلوب التحليل الشبكي ةمياه

م لللل  متحل لللللمقامشلللل فيمتحللللل لا يللللففمق لللللف مقاتحل لللللمقاشللللبكتمعلللللومقممممممممم

 ت للل مق ج ز للل مزم للل مقاتلللتمملأ شللل ت  ت للل مم  يللتمهمتزم  للل مفذاللكمفالللمفم   كل لل

م اللللتمتو لللل  مفج فاللللمك للللذقم  لللللفقح للللممقلمقرعتملللل  معلللللومم فمللللفق  مموتلفلللل

تمثللللما للل م ماللل م ف مم لللفم قفمقر ت ج لللم قفمقاو م لللمقلإ شللل ر  قامشللل فع  مم ف   بللل

مقات ا  قا ي  م

تسددددمن دمدددد  ع  دددد ك م  : عالجبببب ل ةتببببي  الببببكم  عالتكلفبببب ةالمفاضببببل  -

ن صددددن ع او  ددددي  جددددا ةاللا لاال كل ددددة ددددي  الددددزل   ة  لم   ددددل  عمدددد  ا

ل ن يدددددو المشدددددنلاخ   الم لددددد ةلا لددددد  ل  ايدددددا ال طددددد، المشدددددنلاخ  ىضدددددا

، لات ايدددا تددد ويخ ا دجددد ز ، المشدددنلاخ  لإدجددد زلات ددداين الدددزل  الددد زت 

 ىا فضددو ال دده تتددا لدد  ا ددس  ددو  ال ددا لاالجددا ةا ضددو  ال كل ددةت دداين لا

    ا  ددددن لدددد  ال سدددد    فدددده  ددددولاال دددده يجدددد  ا، فدددده الاضددددت الددددنا   

تددددؤ و الدددد  ت  ددددي  ال كل ددددة ،  الجددددا ة    ادظددددن ، لاال كل ددددةالددددزل  

  لجا ةفدددد ، عدددد  ا   دددد ل الدددداا له لاال دددد وجه الن جمددددةتلدددد   ةلا  صدددد

، ت م ددو  ا جددو ةز ددا  تددؤ و الدد   سدد ئن اايلددلال دده ت ددنع ل ةالن يئدد

 فه تناجش ال صة الساضية لاف اا  الم يت م ،

لددد   تم لدددةالل طددد  يمكددد  اعددداا   : بببي اا جبببا  مبببأ يرمحدحبببد سبببش    -

عددددد  ، المشدددددنلاخ  لإدجددددد ز ةال زلددددد ال شدددددنيةت ايدددددا هجدددددس المدددددااو  

 ةلددد   دددو  المدددااو  لكدددو دشددد ا لددد  ادشدددطانيدددق ت ايدددا التدددا  الددد زت 
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صددددد م  دددددو  المدددددااو  ل  ج اددددد  لددددد  ا  ص   لا لددددد  ت تددددد، المشددددنلاخ 

 دددددو  ةاو يددددد س ت ايدددددا  لاو لالسدددددؤلالي ة ،لاالتلميددددد ةلالا واتاددددد  ال نيددددد

فدددده  تددددت ينلاعنددددا هددددالاث او ، عنصددددن  شددددنو فدددده تن يددددو المشددددنلاخ 

 دددو   ة يدددفددده اسددد  ه  لددد  لات ايدددا ل لددد  فيددد س ال  دددن  ادجددد ز دشددد ا

عدد   جيددة  و ةلا يئيدد ةا يتيدد لأسدد  ه ةا سدد  ه فدده لدد  ا ا   دددت ع ئددا

ت اسددد  ه فنيددد  لصددداو   اعطددد   فددده ا،  ة لددد   دددا لسدددؤلا  ال ن يدددواوا 

الا  ةعدددددات ل ئمددددد  ضددددداو الا، نشددددد ا فددددده ادجددددد ز ال ةالمسددددد  ال الآ م

 الما لدددة   لمامدددةلل يددد ت     م التنصدددن ال شدددنو لالسددد اى لا وتدددلدددؤ

ا تكدددددا  ا سددددد  ه ا اويدددددة الا فنيدددددة الا لاضددددد، النشددددد ا فددددده تن يدددددو اليددددد  

 ةال زلدددد ةلاغيددددن الم  يدددد ةتددددافن المددددااو  الم  يدددد تددددات  اض صدددد  ية ، 

 ، النش ا لاغين  ل  ل  ا س  ه لإدج ز

لسدددؤلالي   تل ددد  علددد  عددد تق لددداين المشدددنلاخ: ات مببب  ر   بببام معل مببب  -

ف دددد  فددده ه جددد  الددد   المامدددةل يددد ت  ادددو  للا، ت طدددي  لاوض  ددد  المشدددنلاخ 

   التاالدددددو لاالظدددددنلاا ، فددددده الاضدددددت المن سددددد  لا ةلتلالددددد م  ضي ددددد

 ، ل نييدددددنل عن ددددة ال طددددةال دددده ي ندددد  عليادددد  ت ددددداينام لالؤ ددددنام 

سدددددي ا    لاا ،  الصددددد ي ة الإ اويدددددة دددددا  الددددد  ات ددددد   ال دددددناوام ل ن

لالمددد    الم  دددو  لا لدددق ا زلددد م غي  اددد  الددد   دددت  ال دددناو ا  اوو 

 ي ددددد م ة يددددافن ض عددددا ة ،يدددد  ا  المشددددنلاخ المن ددددو جيدددداا لا  اضدددد دددد  ف

ل طددد  المشدددنلاع م المؤ دددنام ت ددداين  ةيسددد     لناددد  فددده عمليددد ةلااسدددت

لدددس تجمدددش  دددو  ال ي دددد م المن دددو ، لاا ا للمشدددنلاخ  الم شددد  اة المسددد   لية

لاسددديني  لتالالدددة لناددد   ال  ئددداةس صددد ن لا  ل ت يدددا دا ئيددد   فتداددد  سددد   ا

 ، دظ ت المتلال م الوو يمك  دم  ع   ك م ا عم   ل  تافين  
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الا   لن دددد ئن    لأ ددددااا الإ اوة تتددددنا :تالأاببببدا  الإلار مشببببدا  ح يبببب م -

 ةلاال  ددددايس ا  اوو لادددد  ا ددددااا ل ددددا   طددددي  لاني دددد  ل . علدددد  ادادددد 

علدددد   الطني ددددةتا ددددن  ددددو  ، ا ددددنى  ةزلنيدددد ةالا ل  ددددن ةلتيندددد ةلسددددن

لناددد  ا ا ا و دددت  ة نددده ا  تنجدددز  دددو لااهدددااسددد ن ا  الن ددد ئن ال ددده ين

ت ددد ن ، لا الزلنيدددة ال  دددنة دددو   دا يدددةللمشدددنلاخ فددده  الإجم ليدددةا  دددااا 

 الم اضتددددةاو الن دددد ئن ،  الأس سددددية   لأ ددددااا ةالمنجددددز ةالن دددد ئن ال تليدددد

 ،  لات  ي ا   ادج زلسؤلا  ع  يكا  الماين ال ه 

   سدددددد  ن    الإ اوة ةتددددددا ت نيدددددد: ت تااسببببببتثنا  الإلار مشببببببدا مح يبببببب    -

ن ددددز اد  دددد   المدددداين علدددد  هيددددن ت،    لأ ددددااا الإ اوةنظدددد ت ة للكملدددد

او ،  ةف علدددد ةلاال دددده ت  دددد ع الدددد  وض  دددد لاالأس سدددديةالا لدددد   الأدشددددطة

 . ي   ق الااا   إدج ز  ال ه  ال نجة الأدشطة

ي س تل دددددي  ا  دددددااا سددددد -: اابببببدا  اسبببببل ب التحليببببب  الابببببشكي -3

 :ال  ليةال  ليو الش كه فه التن صن  لأسلاه الأس سية

   المشنلاخ  لإدج زت ايا اضو زل  لمك ، 

   المشنلاخ  لأ ا ت ايا اضو تكل   لمكن ، 

 و لددد  زلددد  ت لددد   يدددن الأدشدددطةالك ديددد  تنييدددن تسلسدددو   واسدددة

 تن يو  ، ةتن يو المشنلاخ لال  تكل 

   يدددن يمكددد  ال تجيدددو فددده تن يدددو  الم  هدددةاعددد    تازيدددش المدددااو  

 ،  ال نجةغين  الأدشطةفه تن يو  لاتت ين ال نجة الأدشطة

   لاالنض  ةال ي ت   ل  طي . 

م
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 المحاضر  الراتعة                      

 س اسل ب التحلي  الاشكيسا               

مشللل فيملامقامكف للل مقلأ شللل  قالللومق ضللل حمموتللللرممالشلللبك   للل رمقاتمث للللمقاب للل  تم

لمشلللل فيمام تمث لللللمقاشللللبك،مفام لللل فا ب مب   مللللمقاهلا لللل م  ق لللل فملللللمثللللفم مكلللللم،م

م.فو فق مف  همف فقع مو ص م ج مم قع ت  مم    اكممف   فمق    

يددددد س ال يددددد ت  تمليددددد  ال  ليدددددو  لكددددده :للتحليببببب  الابببببشكي الأساسبببببيةالمفبببببااي    -1

فيدد   مدد   ةل طددنل الدد  ا ددس الم دد  يس المسدد  الضددا يكددا  لدد  الم يددا ا، الشدد كه 

 يله

 ةل ددا  ة ميدد م لدد لإت يلددزتالمشددنلاخ لا ددا جددز  ل ددا  لدد  :  الناببا   1-1

دشدددد ا لددددنت   هيددددن ا   ددددو  ، ل  ل ددددةلدددد  الاضددددت   سدددد  اات لددددااو  

 ددد ضه دشددد ا ت  ا  دددنى لا   المشدددنلاخ لا لادا يدددة  اايدددة  شدددكو لتدددي  

  ددد  ش لا   سلسدددو لددد  اجدددو تنتي اددد    الأدشدددطة دددا لددد  لتنفددد  اددددااخ 

 لنط ه لا و  ا دااخ  م  يله

تاددددد  ادا ؤ ددددد  لدددددش لناعددددد   ت     ددددده ال ددددده يجددددد  السبببببات ة ةاا اببببب  -

ا دددنى علمددد  ا   دددوا النددداخ ي تلدددق   تدشدددطةلاتنتي اددد  لددد  اجدددو ال دددا  

   دددددو  الم ددددددا ام ت لددددد  لدددددد    اا، م دددددا ام اوت  ااددددد   دددددد ت   

لدددوا ،   لاا م لددد    فنيدددق المشدددنلاخ تجددد   ادددنل تن يدددو يددد وام اعضددد 

 ل ددددا ام ال سلسددددو لكدددده يدددد س تنتيدددد  ةلدددد  الضددددنلاوو جدددداا لتنفدددد

 لسليس شكو ا  الأدشطة

 ددده ال ددده يمكددد  ادا ؤ ددد  فددده :  ا منيببب المت ا حبببة المتكامنبببة الأ اببب ة -

 مددد   ، للمشدددنلاخ الزلنيدددة ال  دددنةلمددد  يدددؤ و الددد  ت ليدددو ، د دددع الاضدددت 
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فدده لاضددت  الأدشددطةل ن يددو  ددو   ال زلددةن المددااو  يلدد  تدداف ال ت ددايجدد  

 ، لااها 

 دا يدددةالا   اايدددةعلددد   ال ه دددة الأدشددطة  اايدددةتت مدددا :  ةال ح ببب ةاا ابب  -

 الأدشدددطة ةا دددنى لدددوا يمكددد  اع   و ددد  د ددد ا لاصدددو فددده سلسدددل ةادشدددط

 تدددا ا د اددد   لددد  دشددد ا  هدددق ، فالمشدددنلاخ لاه ددد  دا ي ددد    اايدددةلندددو 

ا دددددنى لددددد   ةشدددددكو دشددددد ا سددددد  ق لمجماعددددديمكددددد  لددددد  ا  ي، لتدددددي  

لددد  الدددااو  ، الا يمكددد  ا  يكدددا  ا دددن دشددد ا فددده المشدددنلاخ ،  الأدشدددطة

 ، فه ا  لااها    ه  ة  ت زال  عا  ادشطاجاا 

اوت دددد ا  ا يتددددةلا دددده ال دددده تا ددددن  (البببب امي) ةاا تراضببببي ةاا ابببب  -

لددددش  تضددددا  الدددد ت   مدددد  يمكدددد  اسدددد  االا  لدددد   الم زالنددددة الأدشددددطة

 الأدشدددطةيجددد  ا د  ددد   الددد  ا   دددو  لا، اجدددو ت سدددي  جدددالا  المشدددنلاخ 

هيدددن يمكددد  و ددد   دج ز ددد لإ ةلا  ت  ددد ع لدددا  زلنيددد ا و  تسددد ال  لدددا

زلنيددددد    سددددد  اات دشددددد ا اف نا ددددده يصدددددو  دددددي   ل ددددداازيي  ي دشددددد ا

عددد   ملميدددز  لشددد ك م  يدددن سدددمةلا ددده ، لكليامددد   الصدددنينةالدددالاائن 

،  الأدشدددطة ددد ك م المسددد و ال دددنع ال ددده   تسددد  ات  دددوا النددداخ لددد  

هيدددن ا  اسددد  االا  ي ضدددم  ض عددداتي  اس سدددي ي  عندددا وسدددس الشددد ك م 

 : م  ل  يله

لا دددو  لااهددداة ، دا يدددةلاع دددا    اايدددةلشدددنلاخ ين نددده ا  تكدددا  لددد  ع دددا  ا   دددو  -1

لا لددد     ، فددده ت ليدددو المشدددنلاخ  ال  سددد ةعندددا اسددد  اات   دددنلاوية ال  عددداة

 لاالأدشدددطةدا ي اددد   د ددد ا لددد   ددد    الأدشدددطة ت دددا   ماغلددد   دددنالن ال  سددد 

  عدد  ا  ددن لا ددوا لدد  م ا  يمكدد  تمييددز اهددا لاالنا يددة ال اايددةال دده لادد  د ددع 

 :  م  يله (1)الشكو وضس   يا  
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مق تلافمقامفق ممممممممممممممممممممممممم

 الشد  تالإ تاجاس  ت الماا                                                      الشد  تالإ تاج

  
ماعداد الآلاتممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماعدادات الآلاتممممممممممممم

 مممممممممممممممممممممممم

 صحيحةال الشبكة                                  الشبكة الغير صحيحة              

 (  النشاط الوهمي1الشكل رقم  )

 للت ددداة الاا لدددة الأدشدددطةعندددال  تكدددا  جميدددش  الا ميدددة الأدشدددطةاسددد  اات  -2

 ة سدددد   ةلادددد  ادشددددط الت دددداةلدددد   يددددةال  وج الأدشددددطةالاا   ةت ليدددد  ل م  لدددد ةشددددطاد

 .ة لل م 

ه الاضدد م ا د ظدد و ال دده ال دده ت دداث فدد الأدشددطةلا دده  :  الم ددت نة الأدشددطة  -3

    يجدددد  ا د  دددد   الدددد  اداددددلا، دشدددد ا ا ددددن  ةدشدددد ا عدددد   اايدددد ةت صددددو دا يدددد

 الضدددنلاوولاادمددد  لددد  ،  لإدج ز ددد زلنيددد    اتسددد ال  لدددااو ا لا  ت  ددد ع لدددا

فددده ا واجادد  فددده الجدددالا  لددد  اجدددو اسدد مناو ال دددو ين  اجدددا  الاضددد م اد ظددد و 

 .الجالا  

  تسددد ال  لدددااو ا لا  ت  ددد ع لدددا   الأدشدددطةادشدددط  ا هدددااث الا لددد   دددو   -4

اسددد  االا   يدددن يددد ست ددد  ش التمدددو ه ةلا  تدددؤ ن علددد   ي يددد لإدج ز ددد زلنيددد  
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الا علددد  د ددد ا ال  دددات فددده  الأدشدددطةتن يدددو سلسدددل  لددد   دا يدددةمؤ دددنام علددد   

 .ال  لااعيا اج م ع م يج  ادت       للإ  وةالمشنلاخ الا 

 الأدشددددطةال طدددداا الا ا ضدددداان لا دددده تم ددددو  ع  ا سدددداس اهي ددددد  تددددا  1-2

 ا الدددوو يكدددا  لايدددالا  علددد  السددداس ولدددز النشددد، للمشدددنلاخ  المكاددددة

نشددد ا  دددنضس لللافددده اهيددد   ا دددنى ينلدددز   فددده  تددد  ا هيددد   هنفددد

 ،النش ا  لادا ية  اايةتي  المم ل ي  الت ا

  اايدددةعددد   المت دددنةالاائن لا ددده تم دددو ا هدددااث  دددلاتنسدددس عددد    : الت ددا  1-3

لاضددددت   تسدددد ال  لاالت ددددا ،المشددددنلاخ  أدشددددطة ددددو دشدددد ا لدددد   ةلادا يدددد

 ، لادا يةلااها    ااية ه ا   و دش ا ل   الأس سية ال  عاةلا

النشددد ا لا  ي  ددد ع  لادا يدددة  اايدددةتشدددين الددد   ة دددا ل ظددد  زلنيددد :ال ددداث 1-4

 ،ال اث ال  زل  الا لااو  

تدددن    ال ددده الم    تدددة الأدشدددطةلددد   ة دددا ع ددد و  عددد  سلسدددل: المسددد و  1-5

 لمسددد و ف،  دددي  د طددد  ال دددا    لمشدددنلاخ لاد طددد  اتمددد ت المشدددنلاخ  ك للددد  

 ا ميددددةال  دشددددطة)لدددد  ا ددددا سلسددددلة  هددددااثللأماجدددد  اللافددددق النظدددد ت 

لاعندددال  يسددد  ات النظددد ت الماجددد   الم ت ض دددةلاا هدددااث  (ا ميدددةاللاغيدددن 

 ف    ةال تلي الأدشطةل   ة كا  ل  سلسلي المس وف    للأهااث

ت لاضددد تدددت ن تدددت ين  دددا النشددد ا الدددوو ي نتددد  عددد  : النشددد ا ال دددنع  1-6

 ع ،غ ل   ل  ياجا ا  ن ل  دش ا هنلا، كو اتم ت المشنلاخ  

 الأدشددددطةلدددد   لسدددد منة ةعدددد  سلسددددل ةع دددد و ه دددد: المسدددد و ال ددددنع   1-7

اتمدددد ت المشددددنلاخ لا ددددا  ةد طددددلا ددددا   ةال دددده تددددن    ددددي  د طدددد ال نجددددة

دشددد ا لددد   او نيتدددت  لالددد   دددس فددد  ،  الشددد كةلسددد وام علددد  اادددا  

لدددوا فددد    ،  لددد  المشدددنلاخ تدددت نال ددده ت دددش عليددد  يدددؤ و الددد   دشدددطةالأ
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ال ددده ت دددش  ال نجدددة الأدشدددطةا ميددد  المسددد و ال دددنع ت م دددو فددده ت ايدددا 

 ، علي  

ال ددده يكدددا  فياددد   الأدشدددطة دددا النشددد ا الا لجماعددد   :المسبببار  يبببر الحبببرج 1-8

 ،ال ت ينالمشنلاخ  لا   لإدج ز لنلادة ف ئ  فه زل  لاتتطه 

( لا ددا اضددو زلدد  يمكدد  ا   ES)لاينلددز لدد   : للشداحببةالببكم  المشكببر   1-9

ي دددداا عنددددا  النشدددد ا  ددددنا ا  تنجددددز جميددددش ا دشددددطة السدددد   ة لددددول  

النشدددد ا  دددد لزل  الم ددددا  لإدج ز دددد  ، لا ددددوا الددددزل  يسدددد لاو الددددزل  

 ددددا (  ijللنشدددد ا )  ) ESالم كددددن لاضدددداخ هدددداث  اايددددة النشدددد ا او ا  )

:ES=Ei 

م دددو اضدددو زلددد  ي (EFالدددزل  الم كدددن لإداددد   النشددد ا: لاينلدددز لددد  )  1-10

  اايددددةلاي سدددد   جمددددش الددددزل  الم كددددن ل دددداث ، يجدددد  ادادددد   النشدددد ا عنددددا  

 النشددددددددد ا لاي سددددددددد   مددددددددد  ز  دجددددددددد النشددددددددد ا لدددددددددش الدددددددددزل  الددددددددد زت 

   EF=Ei+Dij:يله

يم دددو اضصددد  زلددد  ( LS)ينلدددز لددد  لا :ل دددا  النشددد ا الم دددت نالدددزل   1-11

عددد  الاضدددت  ي دددت نلاالمشدددنلاخ  ني دددت   النشددد ا عندددا  ه ددد   دددا  يجددد  

لاي سدددد  عدددد  انيددددق ايجدددد   ال ددددنل  ددددي  الددددزل   ،  دجدددد زلإالم ددددا  

نشددد ا لافدددق ال لإدجددد زالنشددد ا لا الدددزل  الددد زت  دا يدددةث  دددال الم دددت ن

  ال  لية الت ضة

LS=Lj- Dij 

سددداا  ي ددداث النشددد ا  تدددا  دددوا الدددزل   دددا  فددده  تدددت ينهيدددن ا  او 

 . فه ادج ز المشنلاخ ه م تت ين
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يم ددددو اضصدددد   ((LF النشدددد ا ينلددددز لدددد  لإدادددد   الم ددددت نالددددزل   . 1-12

يسددد لاو الدددزل  لا، المشدددنلاخ  ي دددت نه ددد      زلددد  يجددد  اداددد   النشددد ا عندددا

 ،LF=Ljاو    اث دا ي ل م ت نال

لدد  لاجددا  عددا  شددين ايالنشدد ا  المنلادددة ددا ل يدد ن  :ياحتيببا  الكمنببا 1-13

 ي دددددت ن   لا  ا   مدددددات النشددددد ا الا جدددددوتؤا  لددددد  ايددددد ت التمدددددو يمكددددد  

  ا  مددددد  ة ،لسددددد ااف ةدا يددددداويخ اتددددد ويخ ادجددددد ز المشدددددنلاخ الا او تددددد

ادجددد ز  تدددت ينل دددا   تمكددد  لددد   ةزلنيددد ة دددا ف دددن هالزلنددد ها ه يددد ا

 الأدشددددطةلاتاجيدددد  المددددااو  لاا   مدددد ت الدددد   ال نجددددةغيددددن  الأدشددددطة

 ،فه ادج ز    طنا عل  المشنلاخ  ال ت ينشكو يال ه  ال نجة

ال ددده ي ضدددمنا   الأدشدددطة ددده دمدددا ع  دددكو ي كدددا  لددد   دددو  : الابببشكة 1-14

 الم  ل دددددة  لددددداوج م  المنت طدددددة ايدددددا ا هدددددااث لدددددش ت، المشدددددنلاخ 

 للأدشدددطة لاالمسددد  لة الم اا لدددة الت ضدددةالمشدددنلاخ لدددش تا دددين  لإتمددد ت

المشددددنلاخ  ة اايدددد ةد طدددد ةلايم ددددو الا  هددددا ت علدددد  الشدددد ك ، لاا هددددااث

ا هددددااث  لدددد تم لدددد  او االمشددددنلاخ ا دا يددددةمدددد  يا ددددن ا ددددن هدددداث  ين

لددد  المشدددنلاخ   دددةالم  لف م دددو اتمددد ت المناهدددو  الشددد كةعلددد   الاسددديطة

      ات م شي  اسل ب التحلي  الاشكي -2

ال  ليددددو الشدددد كه  نجدددد ذ  ه دددد  يمكدددد  تط يددددق اسددددلاه

علدد  فاددس  لات  ددش لجماعدد م لدد  ال طدداام ال دده تسدد عا ةيجدد  لناعدد 

 ا سلاه لاالاصا  ال  ادش     ك  ا عم    م  يله 

جددددد   التمدددددو لا لددددد     ايدددددا ل :محدحبببببد المابببببرعد عمعرحفبببببب :2-1

لادددوا  لاالنا يدددة ال اايدددةتن يدددو  لات ايدددا  ةلمدددنا  لا دددش  طدددللمشدددنلاخ ا
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المشددددنلاخ لاالادددداا لندددد  لاالماعددددا ا  يددددن المسدددد ااا ل د ادددد   لدددد  

 ادج ز المشنلاخ 

يتدددنا  يكدددو ت سددديس التمدددو  :م سبببي  العمببب   بببي المابببرعد ةتنيببب: 2-2

ال ددده  ال نعيدددةال  سددديم م  ايدددايتمدددو علددد  ت  هعلددد  ادددد  وسدددس  نلددد

مشدددنلاخ الا الاددداا الددد  المنددد ن الا الل دددو  ةتجدددزل الاهددداام الك للددد

تدددنا علددد  ي   مددد  اددد يمكددد  هسددد ه زلناددد  لاتكل  ةلجماعددد م فنعيددد

ل اهيدددددا ت سددددديس لات ايددددد  اعمددددد    ةلاصددددد ي ةتنظيميددددد ةادددددد  اني ددددد

 ال نعيددددةلاالاهدددداام  النئيسدددديةالمشددددنلاخ الدددد  عددددا  لدددد  الاهدددداام 

المكادددد م لندددنر ت ددداين تكددد لي  ال  سددديم م لاا جدددزا  لاالتن صدددن 

 ةشددددنلاخ لدددد   دددد   ال تدددد وي  السدددد   لي  الملج متدددد   شددددكو تكدددد 

 لي  ال ددده تسددد عا الم طددد  فددده سددد ت سددديس التمدددو اهدددا ا ا  يكدددويتددد

 المشنلاخ  ز  دج ا عل  الما ت ال ه يج  اتم لا  ال تن

  م ذج لهيك  م سي  العم   ي المارعد

 و يدددؤ شددد اد لأو ددد   غ طددد  ينتكددد  فددده عمليددد  ال  سددديس الا اا  او 

مكدد  لدد  تعمددو    ةاع مدد    دد كلا ةت لددعمددو غيددن ف ةالدد  لا ددش  طدد

يجددد  علددد  الم طددد  ا  اداددد   المشدددنلاخ فددده لاعدددا  الم دددا  لدددول  

 : ال  ليةفه عملي  ال  سيس لا ل     ع م   عل  الن  ا  ةاضاليل زت 

  ةالا فنيددددد ةلدددد  ا  ص صددددد م هنفيدددد  دددد ع ات ال ددددده الأدشددددطةتميددددز 

 ة ،ل  ل 

  ل  ل ةال ه تس  ات لاا   الأدشطةتميز، 

   ت   ع ال  لتاام ل  ادااخ ل  ل  ال ه الأدشطةي  ال صو، 
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   لدد  المشددنلاخ فددده  ل  ل دددةال ددده تن ددو فدده الدد     الأدشددطةال صددو  ددي

 ااسددددط  فددددنل ة الا الاضدددد م ل   ينددددالدددد    ل  ل ددددة لدددد  المشددددنلاخ فدددده 

 ،  ل ة عمو ل

 ةل تن يو   ال  جا م ل   ةسؤلاليال صو  ي  ا دشطة ال ه تتا  ل 

   عنددددا ت ايددددا  يكددددو ت سدددديس التمددددو ا  يميددددز الم طدددد    مدددد  ي اجدددد  علدددد

 الأدشطة  م  يله :داعي  ل  

الددددوو تم لدددد   ال نعدددده مددددوال دددده يمكدددد  ت ايددددا الت:  الشسببببي ة الأ اببب ة -

المشددددنلاخ لات ايددددا  يكددددو ت سدددديس التمددددو  مدددد   زئددددةتج ة ا ندددد   سدددداال

   ةمك  تجزئ ا  ايض  ال  اجزا  لتينيلا

 الم نا طدددة   ا عمددد ة  لددد  لجماعدددال ددده ت كدددا : المركشبببة عالأ اببب ة -

 .لاال ه تاع  هزل  فه التمو  ال جزئةال ه   ت  و 
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 ة المحاضرة الخامس

 -( Gantt Charts ) تـا لمط ا ) رائا( 

تته أ ميدددة ل طددد  المشدددنلاخ الزلنددده، عندددال  ي طلددد  لشدددنلاع  المزيدددا تددد         

ن إلدد  لدد  ال  طددي  لاالتايددا لدد  المادد ت المازعددة علدد  ف ددنة اايلددة دسدد ي  لدد   ددا

 ،1917فه ع ت    س  اال ( Henery Gantt) سنة ل  ، لا اأ  ننو ج دت

لات كددددا   ددددنائ  ج دددددت لدددد  ل دددداوي  اهددددا م  اف دددده لاا  ددددن عمددددا و ، هيددددن 

يظاددددن علدددد  الم دددداو التمددددا و ادددددااخ الا اسددددم   ا دشددددطة ، ينمدددد  يظاددددن علدددد  

ا يددددة الم دددداو ا ف دددده الددددزل  الدددد زت ل ن يددددو النشدددد ا لددددش تن يددددو  اايددددة النشدددد ا لاد

النشدددد ا لاينسددددس علدددد   ددددكو لسدددد طيو تددددا   ااي دددد  علدددد   اايددددة التمددددو   لنشدددد ا 

لادا ي ددد  تم دددو دا يدددة التمدددو   لنشددد ا ،لايدددا  ادددا  المسددد طيو علددد  الاضدددت الددد زت 

 لإدج ز النش ا .
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 مثا  : رس   رح ة لا ت 

لاالوو ي ي  ي   ع تن يو اها المش ويش ال  ا دشطة ا و تة الم ينة فه الجالا  ال  له 

 الزل  ال زت ل ن يو  و دش ا فه اس اخ.

 

 رق  الناا  اسش د  /  م  الناا  

10 A 

8 B 

6 C 

4 D 

 

فدددده د ددددع الاضددددت ل ددددزالني   ي ددددائ يمكدددد  ا   A,Bلددددش ل هظددددة ا  النشدددد اي  

  Dلاالنشدد ا    A,Bي دداأ  تددا اسدد اعي  لدد  النشدد اي   Cلال دداازيي  لاالنشدد ا 

 C اد ا   النش ا  ا  ي اا ا   تا    يمك
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 رس   رح ة  ا ت للمثا  ا   

 

 الاضت /اس  يش

2       4       6       8       10      12       14      16      
 اسس النش ا زل  النش ا

 10 A 

8 B 

6 C 

4 D 

 

 اسش د 12 ي الاك  ا    ح هر ان ال قت ال  م لإ ها  المارعد حساعي 

 

أ ددان لاسدديلة لسدد  الة فدده عددنر الم طدد   (Gantt)   ددن ل طدد  ج دددتلايت 

 -عمأمي ااميتب م  ك  ب :. الزلنه

 الأدشطة جالالة فه المس  الة الطنل أضات إهاى ل  ت  ني. 

 لت اة لاالنين ال سيطة   لمش ويش ال  صة لاالجالالة لل  طي  أ اة يتا. 

  فدددددةلتن لددددد  المشدددددنلاخ لددددداين لاتسددددد عا ا سددددد  اات سدددددالة لزايددددد   لددددد 

 الإدج ز.  لاوا المتي ة لاالنش ا م المشنلاخ ادج ز تسنخ ال ه النش ا م
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متفلللت )مقامبللل رتمقاتو للل  مالللتمايللل مت لللتو فمفقامهيللل  مقاكب للل  مقامشللل   امتفلللا

م(قاشبكتمقاتحل لمر تو قفمقا   ه

 الزل  لالناض ة الأدشطة تن يو فه ال  ات لاى ت ايا إل  تااا. 

  عما و لاالآ ن أف ه ها م أ ل اوي  ل  ج دت  نائ  ت كا. 

 ال اايددددة ت ايددددا لددددش النشدددد ا ل ن يددددو الدددد زت الددددزل  الأف دددده الم دددداو يظاددددن 

 .دش ا لكو لاالنا ية

 إتم لا  الااج  الأدشطة أدااخ التما و الم او يظان. 

 لادا ي ددد    لنشددد ا التمدددو  اايدددة علددد   ااي ددد  تدددا  لسددد طيو  دددكو علددد  ينسدددس 

 الدددد زت الاضددددت علدددد  مسدددد طيوال اددددا  لايددددا    لنشدددد ا التمددددو دا يددددة تم ددددو

 .النش ا لإدج ز

 ضيمددددددة لا ا ل يددددددا ج دددددددت ل طدددددد لاال يددددددا  ا  ا   لمزايدددددد علدددددد  الددددددنغس لدددددد  ا

 أ  يمكدددد  إدادددد  إ  لااهدددداة،    ددددة ألا لاوضددددة هددددالا  فدددده الصددددنينة للمشددددنلاع م

 .  دش ا    ي  ع  تزيا ال ه المش ويش لش تم ل    عملية غين تص ن
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  سالسةالمحاضر  ال

  ( Linear Programming   (ةة الط يالشرمج

 :ـ ممهيــد

لاتتددددا  ألاجدددد  دشدددد اا  ظاددددن   يددددن لدددد  الم نيددددنام  المنشدددد ملددددش   ددددن هجددددس  

لاالمشددد  و ال ددده تدددؤ ن  صددداوة ألا  دددت نى فددده الك ديدددة ات ددد   ال دددناو السدددليس الألدددن 

الدددوو ي طلددد   دددنلاوة ال  دددن عددد  اسدددلاه جايدددا يسددد عا علددد  ات ددد   عدددا  لددد  

ة . ا  تتدددا ال نلجدددة ال طيددد المنشددد متااجددد  الإ اوة التليددد   ال دددناوام ال نجدددة ال ددده

التمليدددد م ال دددده سدددد عام لاتسدددد عا علدددد   أهددددا الأسدددد لي  التلميددددة ال اي ددددة ل  دددداث

ات ددد   ال دددناو المن سددد  لاضدددا أسددداس  دددو لددد  ا ض صددد  يي  لاالني  ددديي  فددده تطددداين 

 علددد  ايددداو ا ض صددد  و الشددداين 1920 دددوا الأسدددلاه الدددوو  ددداأ ظاددداو  فددده عددد ت 

ل  ليدددو المدددا  م لاالم نجددد م ،  دددس تددد  ش تطددداو  فددده   يددد  ( فددده تطددداين ليادا )

ا  شددد   ا  Dantig ) زك دددعلددد  ايددداو الني  ددده ا دجليدددزو )  اد 1947عددد ت 

، اهددداى ادددنل ال دددو لل نلجدددة ال طيدددة ال ددده سددد تنر لاددد   simplex اني دددة

 .ل  ال  صيو    شه
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 ـ : البرمجة الخطية مفهوم

ل طيدددة   داددد  اسدددلاه ، وي  ددده هددداين يسددد تمو ا اة تتدددنا ال نلجدددة ا        

لالادددوا  تةلمدددااو  الم دددالا ة الم  هدددة لددداى المنشدددلافضدددو  ا سددد تم  م  لإيجددد  

ه الك ديددددة اسدددد تم   نددددلاتت Program     مدددد  ال نلجددددة ددددالأسددددلاه ج د

ال ددددنالن الم  ل ددددة  سدددد تم   المددددااو  الم ددددالا ة الم  هددددة  لإيجدددد  الأسددددلاه 

لددش ال يددا  الم نلا ددة علدد   ددو  المددااو  تددس ا  يدد و  تيدد   ة لا مدد  تلدداى المنشدد

 ة لا لددد   دد  دط ل لدد   ندددد لن تافضددو  ددو  ال ددنالن ال ددده ت  ددق  دداا المنشدد

في صددا  ادد  الت ضدد م  ( (Linearity افضددو لندد  لا كددوا ألدد  ال طددة لأ ددن

 دددي  الم نيدددنام الم دددا ة   فدددة المشدددكلة ضيدددا الددداون ع ضددد م  طيدددة ، أو أ  

  فددددة فدددده اسدددد ج  ة لااهدددداة لات ندددد غس لددددش اسدددد ج  ة  الددددة  اسدددد ج  ة الم نيددددنام

لالمددد  تجددداو ا  ددد وة اليددد   دددا أ  الن يدددة لددد  تط يدددق اسدددلاه ال نلجدددة  االادددا

 ه الاصا  ال  هو دما ع ال نلجة ال طية  ال طية 

مدددددا ع ال نلجدددددة ال طيدددددة  دددددا ع ددددد وة عددددد  لجماعدددددة لددددد  المتددددد   م د) لا

تنسددده ا  لكدددو لجماعدددة لددد  الددد   الدددة الاددداا ( . لا    لإ ددد فةلاالم   ينددد م 

ة هلدددا  او ايجددد   ضددديس يدددلمتددد   م الأدلكدددا  ت  المتددد   م هددد  ، لا عددد  ة لددد

   جددديسدددت  الددد  ادالم نيدددنام ، لافددده ه لدددة هدددو دمدددا ع ال نلجدددة ال ددد   ائمددد  
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 ال ددددو الأل ددددو ) او ال ددددو الددددوو ي  ددددق ال يددددا    فددددة  اجددددا   الددددة إلدددد 

objective function )  أدااخلاتكا  ال صا  عل     ة 

لا ددا هددو لمكدد  الاصددا  اليدد  فدده أيددة لجماعددة لدد   : Solution الحبب  ـأدد 

 المت   م .

لا ددا ال ددو الددوو يمكدد  ايجدد     : Feasible solution الحبب  الممكبب ه .  

 تدددا ال اصدددو الددد  ال دددو فددده ال  لدددة الألالددد  لا دددوا ال دددو ي  دددق ال يدددا    فدددة 

 . شكو ع ت

ال ددو الددوو يمكدد  ايجدد    لا ددا  : Optimal solution الحبب  الأمثبب ع .  

 تددا ال اصددو الدد  ال ددو الممكدد  ، لا ددوا ال ددو ي  ددق ال يددا    فددة  اجددا   الددة 

 الااا .

  لا اددوا الصددا  يجدد  ال ت ددا لدد  أ  ال ددو السددك    ي   ددق  تددا لاجددا  ال ددو ،  

لا يمكددد  ت  يدددق ال دددو الأل دددو ا   تدددا أ  ي   دددق ال دددو الممكددد  لايمكددد  تم يدددو 

 ( 1 ل    لشكو وضس ) 
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 ( 1 كو وضس )

 ـصيا ة  م ذج الشرمجة الط ية عتناؤ  :

الاددداا الأسددد ن لددد  اسددد تم   دمددد  ع ال نلجدددة ال طيدددة  دددا هدددو لشدددكلة لددد         

  يسدددد لزت الألددددن ندددد ل نلجددددة ال طيددددة ، لا    ةتااجدددد  الإ اوة لالددددول  يدددد س ا سدددد ت د

لددددة الإدشدددد ئية لاالم م لددددة د ددددو المشددددكلة لدددد  ه ل ادددد  الألاليددددة ) ه لددددة الكدددد ت ألا ال  

 

 ال و الأل و

optimal 

solution 

 

 Feasible solution     ال و الممك 

      solution ال و
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الدددد  ه لددددة المتددددا م لاالم   يندددد م (   لسددددن  الك لدددده ل   صدددديو المشددددكلة   فددددة 

ال نلجددددة  دمددددا عالمت ددددنة عدددد  المشددددكلة ضيددددا الدددداون ، لا ندددد  يجدددد  أ  يا ددددن 

 ال طية ا ت   المشكلة الأصلية لا    صيلا    فة ،

الدددوو يم دددو ) لايدددة طيمكددد  ايجددد   ال دددو الني  ددده لنمدددا ع ال نلجدددة ال  لا ددد لأ ين 

أصددد  هدددو للمشدددكلة الم  ا دددة ( . لالل صدددا  علددد  ال دددو الأل دددو ، لالدددول  يجددد  

 .س تمو الألاو   فة ل    نة لا واية فه صي غة دم  ع ال نلجة ال طيةتأ  

   .( يا ن الت ضة المامة لصي غة النم  ع الني  ية 1ه وضس ) دلاالنسس ال ي  

      يدة طلاليدة الد  دمدا ع  نلجدة   ل اد  الألا تدا أ  يد س ت ايدو المشدكلة لد  ه

الددد   الدددة الاددداا ( لا نددد  يددد س    لإ ددد فة   ينددد م ) لجماعدددة لددد  المتددد   م لا الم

تنر لاددد  لاد تدددنا سدددنو النمدددا ع  ددد لطنل الني  دددية ال ددده ال صدددا  علددد  هددد

 .عليا  

لمكدد  ا  يكددا  فدده  اددد   ا يتدده لاي صددا  ندد    لط يتيددة ل ل دد اصدد و الدد  سدد ددس ي

وضددد ت لا لددد  ل دددا ه لكددد  للا لدددة الألالددد  سددداا ت  دددنر الأاو لؤسسدددة ال  جيدددة لا

 المشكلة ال  ال صاو الااضته لاعل  الن ا الآته ، لات ني  الساالة ليع ا 
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 ( 1مثا  )

 دددد جيي  داش  طددددي  ن جددددي  لاياجددددا فدددده المصددددنن ل ندددديلدددداين  لصددددنش  افددددنر      

لاالمطلددداه   X1 , ي   ددد   عدددا  الاهددداام المن جدددة لددد  المنددد ن الألا  دددل  ن.

 ايدددا الكميدددة المن جدددة لددد   دددوا المنددد ن فددده ظدددو ظدددنلاا تطنهاددد  ضيدددا  المشدددكلة ت

 م لا ندددسددد عة عمدددو ل  هدددة اسددد اعي  ل شدددنيو اهددداى الم  ي 48لالدددا سدددلمن   اجدددا  

يمددن  X1 ال دده لدد  الممكدد  أ  دسددميا  ) ا ضددة تشددنيو الم  هددة اسدد اعي  ، لاالمندد ن

  الاهددداام أو عدددا)  ) X1 ة ، لالندددنر ت ايدددا الكميدددةندددلددد   ددد    دددو  الم  

 ددد ع الاهددداة د   ددو  الم  يندددة ، لاالدددوو يسدد ننل اال ددده يمكدد  اد  جاددد  علددد( المن جددة 

الااهدددداة لندددد  لسدددد ع ي  ل   ددددو  ددددوا الكدددد ت يمكنندددد  ال ت يددددن وي  ددددي  عدددد   لدددد  

 ـ:  لمت  لة الأتية  

 ……(1)482 X =    

 ،  =X  24( الوو  ا  ند لن وي  ه يتطين  ال و  1 وا الشكو الني  ه ) 

 )   ل ند لن ( ،  ةدسميا ل  لا 

 ة ا اس ن    و الط ضة الم  ه نا  اس سي  لا   قي(  1لاال ند لن وضس ) 
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لدديع لدد  الضددنلاوو أ  يكددا  الادداا  ددا اسدد ن    ددو الط ضددة الم  هددة  علدد  اددد 

صددد ي    ائمددد  أ  يكدددا  ال ندددد لن الأل دددو  دددا الدددوو يسددد نو  دددو لددديع .  مددد  ادددد  

الأ يدددنة ) عدددات اسددد ن    دددو الط ضددد م ( يكدددا   وةت ددد ، لاف ددد  للالط ضددد م الم  هدددة 

 . ا (  1ال ت ين الني  ه المن س  للت ضة ) 

48       ……….(2)   <  1X2  

 ددداث التمليددد م ، ( ي  دددق لدددش اهدددا ل ددد  و ) فن دددي م (   2لات سدددين ال ندددد لن ) 

 48الط ضدددة ال شدددنيلية الم  هدددة )  ى  ت تدددايدددة  ميدددة   يدددن ااد ددد ع  لك دنددد  إلا دددا 

ال ندددد لن لاهيدددا ( لاالدددوو  دددا  ) ( هدددو لاهيدددا 1مت  لدددة ) للة ( ، لا ينمددد  ياجدددا سددد ع

24  X=  

(  2تكددددا  لدددداين  لجماعددددة   يددددنة لدددد  ال ددددنالن الم  هددددة ال دددده ت  ددددق الم   ينددددة ) 

 اها م   ا 

24=      X1 

  ن علدددددد  الم  ينددددددة السدددددد   ة لن جدددددد    ددددددن ،ننددددددا  لل   لإلكدددددد   لن ددددددنر ا   الآ

  او دددش سددد ع م فددد   ال ت يدددن الدددوو يشددد نا ندددلااهددداة للايسددد لزت اد ددد ع الاهددداة ا

 اس ن    و الط ض م الم  هة ، لا اوا يكا  ال ند لن لك  المن جي  : 

2X1+ 4X2 =48       …….(3) 
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 : X1المن جة ل  المن ن الألا  )الكمية ) عا  الاهاام 

 : X2ه  دالالمن جة ل  المن ن  )الكمية ) عا الاهاام  . 

(  دده  ددنالن الا ت طددي  اد دد ع  3ال دده ت  ددق المت  لددة )  X2 لاX1 يسضددلاجميددش 

 ل   الم  ينة لاال ه لنا  

12       X1= 0                                    X2=  

        X1= 24                                 X2 = 0  

يدددن عنددد  اسددد ن    دددو الط ضددد م الم  هدددة ألكددد  ال ت  ا  يشددد ن  ا  ددد   ال ندددد لن فددد

 ( 4  لم   ينة الأتية ) 

2X1 =  4X2  <  48 

( ت  ددددق ايضدددد   3 ندددد  لدددد  الط يتدددده ا   ددددو ال ددددنالن ال دددده ت  ددددق المت  لددددة ) لا

( ا  ا   نددد ك لجماعدددة   يدددنة لددد  ال دددنالن ال ددده ت  دددق الم   يندددة )  4الم   يندددة ) 

 لالنا  :  ( 3) ت  ق المت  لة  ( لا  4
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X1= 2                              X2 = 1 

X1= 6                               X2 = 3 

X1= 5                                X2 = 4 

X1= 10                              X2 = 6 

تشددددنيو (  ددددو لدددد  ) فدددد  ا  دددد   لدددداين  ل  ينددددة   ديددددة   يددددن يجدددد  لددددنلاو       

نا ألا  دددن  علددد  الم  يندددة علددد   دددو  الم  يندددة )  تدددا ا  لددد X2 لاX1 المن جدددي 

ا لالددد  ( لاا  عدددا  سددد ع م ال شدددنيو الكليدددة الم  هدددة فددده الم  يندددة ال  ديدددة  ددده ) 

( سدددد ع م فدددده تشددددنيل   ينمدددد   4( سدددد عة اسدددد اعي  لاالمندددد ن ا لا  يسدددد ننل )  84

يسدددد ننل المندددد ن ال دددد ده سدددد ع ي  فدددده تشددددنيل  علدددد  الم  ينددددة ال  ديددددة لا المت  لددددة 

 الآتية ت ي   ل 

4X1+ 2X2  =  84     …………..(5) 

 (اسددد ن    دددو الط ضددد م الم  هدددة ا  يشددد ن) ا ا  ددد   ال ندددد لن لا ددداخ ال  دددن  

   الأتية( ال  الم   ينة  5المت  لة )   س ؤلالول  

 (6  ) ۰۰۰۰                  84    <  24X + 1X4     



 

 ادارة المشاريعالمادة :                                                         جمهورية العراق                          

 الثاني -الفصل الدراسي:                                                             وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 م.م. بسام محمد مدرس المادة :              جامعة الانبار                                                                    

                                                                                             كلية الادارة والاقتصاد                          

                                                                                                                       ادارة الاعمالقسم          

                                 

 (2020-2019محاضرات المرحلة الثالثة للعام الدراسي )  

35 

 

   ن ي  فه اع   و  ا ضة  و ل  الم يت ولكه يكا   ند لج  ل ك ل  يج  ا  لا

48    <     2+ 4X1X2  

84   <      2+ 2X1X4  

لافدددده لتظددددس الأهيدددد   تكددددا  الم   يندددد م  دددده الصدددداوة الني  ددددية الشدددد ئتة فدددده 

لسدد ئو ال نلجددة ال طيددة لا لدد  لدد  ا يتددة ال  طددي   اتدد  الددوو يسدد ق   ددن  لا ددا 

 .) اد  ليع ل  الضنلاوو أ  يكا  اس ن    و الط ض م ال و ال نالن ( 

تكدددا  جميدددش الم   ينددد م فددده ال ت يدددنام السددد   ة علددد  صددداوة ) اصدددنن الا   لاضدددا 

 لاو ( فلدددا أو دددد  تسدددتسددد لاو ( ا  ادددد  ضدددا تظادددن الم   يندددة علددد  صددداوة ) ا  دددن الا 

المسددلمة اليدد   لدد     X2 ن ضددا لدد   لا ددا ا  ت ددو  ميددة المندد ا  دد    ددنا الم ت

 :   ةالأتيو فه الم   ينة م  ع  س ش لاهاام ف    ل  ي اس اعي 

 (8  . )…. .      7  >  2X 

ه المن سددد  ، فددده  دددو  ال  لدددة فددد  ا ا دددي ت الددد  ال ت يدددن  ددد ددده ال ت يدددن الني لا

 ( سيكا  لاين  ال ت ين ا ته  ا  7)    الني  ه
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48        <      2+  4X 1X2 

……… (9)                        84        <     2+   2X  1X4 

 7     >     2X              

) اسددد ي  ؤ   (  ةو  ال ت يدددنام الني  دددية ال ددده تت دددن عددد  الشدددنلاا المطلا ددد ددد      

عددددد  ة )  ددددد لنما ع الني  ددددده ( ، لا ددددده اللندددددة (  تسدددددم   (X1,X2 عندددددا اد ددددد ع

سددد لة المطنلاهدددة : الددد  لجماعدددة لددد  المتددد   م مالم  صدددنة ال ددده ت دددا  فياددد  ال

ن ــددددددـا ددددددة علدددددد  ال ت يألا الم   يندددددد م لا ددددددو لنادددددد  ي  ددددددق أهددددددا الشددددددنلاا المطل

  دداو علدد   ددو ال يددا  المطلا ددة إ  يسددمن  دد   تكددا  ي  ( الددوو  9)  هـالني  دد

 . ل ة ضيمة الاالة الااا س    (X2 , X1 )ضيمة

عتهبببب ا ح ببببش   لبببب لب حجبببب  اضببببا ة ابببب ا الاببببر  احفببببا اسببببتكما  ال يبببب ل كا ببببة

 النح  الآمي  النم ذج الرحاضي  ل 

48        <      2+  4X 1X2 

0)184                                 ……… (       <     2+   2X  1X4 

 7        >        2X   

                                                           >    2, X1X 

   negativity ) -( non ت يد  ل  السلشية  ,X1X ,2   <   0 عحسم  ال يد 
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( يتطيندددد  صدددداوة   للددددة عدددد  ال يددددا   10 ع الني  دددده ) لا دددد لنغس لدددد  ا  النمددددا

يتطيندد  ايددة اني ددة  ، ا  اددد   )    X2لا (X1   جندد  لددـدالااجدد  اسدد ي  ؤ   عنددا ا

 دددات لاجدددا  ل يددد ن ت لن علددد  ا دددن لدددول  يلدددزت فضددد  عمددد  ت دددين لنددد  ت ضددديو  ندددد

 ضدددو  ند لجددد  علددد  دسددد طيش أ  دي ددد ن  ددد  لددد  ي   ددد  لنددد   دددو  ندددد لن لا  ل ددد له 

اا ( ، لا ددوا الم يدد ن  ددا لدد  يسددم  فدده لسدد لة ال نلجددة ال طيددة )  لددة الادد،  ا ددن

 دد ع لاهدداة دلة السدد   ة ت ايددا صدد فه الددن ن الندد جس عدد  اتفمدد   ا ا الكنندد  فدده المسدد

 لاو ددن الاهدداة الااهدداة لدد  المندد ن ال دد ده(  (C1لااهدداة لدد  المندد ن الألا  لالدديك 

( C2 ) فدد   الددن ن الكلدد  ي   ددق علدد  لافددق المت  لددة ا تيددة ) لت  لددة  الددة الادداا

) 

Z= C1 X1 + C2 X2           ……… (11) 

( علددد  الن دددا 11فسددد كال  المت  لدددة )  C2 =2لا   C1= 1فددد  ا فن دددن  ا   

 -ا ته :

Z  =  X1 +  2X2 
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ه ال دده يجدد  لدد  يمكدد   ددا  ددن Z  ال دده تجتددو X4 لا X  ددن أ  ضيمددةالا

لاددد  فددده  دددو  ال  لدددة تتطددده هال نلجدددة ال طيدددة المطلددداه  و ددد  او ا  لسددد لةا  ي 

   لنما ع الني  ه ا ته

 

Z  =  X1 +  2X2      Maxinize 

Subject to                                                          

48        <      2+  4X 1X2 

)21……… (                     84                   <     2+   2X  1X4 

 7        >        2X   

                                                      0      >    2, X1X 

 لا C1 لاالددة الادداا فدده ه لددة الددن نلالدد  ي دد   عدد  لتدد ل م الم نيددنام          

C2   الم نيددنام ايضدد  ي دد   عدد  لتدد ل م لاالددة الادداا ، او ا  يدد و اعلدد  ضيمددة

 ) و الددة  ل ددة لايجدد  ت  يددق اضددو  ل ددة ألاالددة الادداا ، إ ا   دددت  الددة الادداا 

Minimize )   )أو ا  يدد و ضيمددة  الددة الادداا اصددنن لدد  يمكدد  لاتكددا  ضدديس C2 

, C1 ) ) دده فدديس  ل ددة الاهدداة الااهدداة لدد  X1 ،X2     تددا أ    دددت فدده  الددة
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لنجاخ الد  النمددا ع لا د  . X2 لاX1  او د ذ لدـ  Maximize  اخددالاداا لد  

( ف ددددا اسدددد تمو المصدددداو الم ددددالا  لا ددددا عددددا  السدددد ع م ال شددددنيلية الم  هددددة  12) 

د سدددد  يكددددا  ا ا  لاالشدددده ل ددد   ، لا ددددا الج ددددد  الأيمددد  فدددده ال يددددا الألا  لاال ددد ده 

  للمصدددداو الم ددددالا  فاندددد  ألا المدددداا  الألاليددددة ألا التم لددددة لدددد اسدددد تمو وأن المدددد   

ال طيددددة فدددده او ضطدددد خ لدددد   يددددق ال نلجددددة الأل لددددة   يددددنة لال تددددا ة لايمكدددد  تط

 .ال ط ع م
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 ساتعةالمحاضر  ال

 Network Programming   الاشكية الشرمجة 

 ت دددي   طني دددة المشدددنلاخ لأدشدددطة ه يددد د تم دددو أداددد  علددد  الشددد كة تتدددنا           

  ددددو  ل ن يددددو ال زلددددة لاالألاضدددد م المشددددنلاخ، لأدشددددطة المنط دددده لاال  دددد  ش ال سلسددددو

 المسدددد وام تا ددددين لددددش دا ي دددد  لاه دددد  المشددددنلاخ  اايددددة ل ظددددة لدددد  طةالأدشدددد

 لإتمدددد ت لسدددد و أاددددا  يم ددددو الددددوو ال ددددنع لاالمسدددد و المشددددنلاخ لإدادددد   الم  ملددددة

 .المشنلاخ

 -:ةــالاشك رــ ناص

 ـ:ال  لية التن صن ل  الش كة ت كا 

 النش ا  

 ال اث  

  المس و  

 ال نع المس و  

 ال نع النش ا 

  الا مه النش ا . 

 

 : الناا  -أ 

 الاضددت لدد  ل ددا ة  ميددة ي طلدد  لاالددوو المشددنلاخ لاظدد ئ  ا ددس اهددا  دده الأدشددطة

 :ال  لية   ل ص ئ  المشنلاخ أدشطة لات م ش لاالمااو 
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 لا ددددوا لأ ددددنى، لددددا  م  دددده الأدشددددطة  تدددد  ل نجدددد م :التتبببباتل -1

 .المشنلاخ لإدج ز ال نية الم طل  م ل  د  ش ال    ش

و اداددد  لدددس لالددد  تسددد  ات ا .ادشدددط   فددده ل  دددن  لشدددنلاخ  دددو :التفبببرل -2

  ن ع الطني ة فه المش ويش ا  نى ه   لا تش  ات ظ  ني 

 لنادددد  ل  ل ددددة لأسدددد  ه ايدددد  ل ت  ت ميددددز المشددددنلاخ أدشددددطة : التببببراتا -3

فتلددد  سددد يو الم ددد   ي  ددد ع   ددد    .لاال كدددناو الأدشدددطة  دددي  ال ددداا و

لندددز  الددد  عمليددد م هددد  الجددداوا   دددس لتجن اددد  لاتنتيماددد  لا تدددا  لددد  

 سدد ن  ددس الددا    النادد ئه لاالددوو ضددا يكددا  لددا  لااهددا الا يدد س   دد   ا

 ل تا  ا لاا 

د يجددددة ال  دددد  ش لاال ددددنا   يجتددددو  ددددو  ا دشددددطة لت دددداة  : اا تمالحببببة -4

 أدشددددطة  لدددد ن لاتت مددددا  اوجددددة   يددددنة علدددد   تضددددا  لددددول  دددددنى ا  

 .أ نى عل  تت ما

 

 الت ببب حر  بببي ال  ا ببد تعببب  عضببل حمكننبببا النابببا  رسبب   بببر   ببي التنببباع  قشبب 

 :أامها م  الاشكي

  لل ل     وتاا  يسم  ل   ن ك يكا    ا  يج. 

    الأدشطة  ي    لالاوا  يسم  ل   ن ك يكا  ا  يج. 

   دددوا ه لدددة  متنددد  ل  مدددو لسددد و لددد  ا  دددن لاجدددا  ه لدددة  مت لجدددة تسدددمن  

 . اك الا

 دا ية لاهاث  ااية هاث دش ا لكو 

    هدداث فدده لاين ادده لااهددا هدداث لدد  لااهددا دشدد ا لدد  ا  ددن ي دداا ا  يمكدد 

 .لااها
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 الناا  رس   ر 

 الأدشددددطة، عدددد  تت ددددن الددددالاائن فدددد   ضطدددد  علدددد  النشدددد ا وسددددس عنددددا 

 الأدشدددطة،  دددي  الت ضددد م اتجددد   عددد  تت دددن الدددالاائن تدددن   ال ددده لاالأسددداس

 الألا  النشددد ا ا  يشدددين لاالسددداس دشددد اي ، لددد  ت كدددا  الشددد كة ا   متنددد 

 .لا مية أدشطة ال   ن  د   ع لا  ال  ده، النش ا ض و ي س ا  يج 

 لادا يدددة  اايدددة علددد  ل دددا  الدددالاائن تسددد  ات سددداس علددد  النشددد ا وسدددس عندددا 

 النا يددددة، لاهدددداث ال اايددددة هدددداث عليادددد  يطلددددق ال دددده لا دددده لتددددي  دشدددد ا

 . لا مية أدشطة ال   ن  د   ع لاضا الساس عل  لاالأدشطة

  -:يمكن رسم النشاط على الشبكة بأحد الطريقتين 

  الناا   ل  السه 

 ال   الناا   ل   

 الا دشددد ا د يجدددة  دددا لاال ددداث لنددد  ا د اددد   ل ظدددة الا لتدددي   نشددد ا ال دددا  ل ظدددة

 فددد  ا: للنشددد ا لت  سدددة  طني دددة ال ددداث وسدددس لايددد س هدددا ي   دددي  ي دددش لاالنشددد ا ا  دددن

 لاالتكدددددع ،(الددددداائنة) ال طددددد  علددددد  ال ددددداث يكدددددا  السددددداس علددددد  النشددددد ا  ددددد  

 .الساس عل  ال اث يكا ( الاائنة) ال ط  عل  النش ا     ا ا ص ي  ،
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 :المسار -2

 لاد طددة   لمشددنلاخ ال ددا  د طددة  ددي  تددن   ال دده الم    تددة الأدشددطة لدد  سلسددلة  ددا

 .لس و ل  ا  ن للمشنلاخ لايكا   كو اتم ل 

 :الحرج المسار -3

 المشدددنلاخ  دددا  د طدددة  دددي  تدددن   ال ددده الم    تدددة ال نجدددة الأدشدددطة لددد  سلسدددلة  دددا

 أاا  لا ا دا ي  ، لاد طة

 افضددددو يشددددكو اددددد  ا   كددددو، المشددددنلاخ لنشدددد ا كادددددةالم الشدددد كة عددددو المسدددد وام

 .  لو  شكو المشنلاخ لإتم ت لاضت

 :الحرج الناا  -4

 . كو المشنلاخ تت ين تت ين  عل  ي نت  الوو النش ا  ا

 :ال امي الناا  -5

  ددي  الت ضددة لا يدد   الشدد كة وسددس ل سددايو ف دد  لايسدد  ات لاجددا  لدد  لدديع دشدد ا  ددا

لاينسددس علدد  الشدد كة علدد   ددكو سدداس  .لالددااو  لاضددت الدد  ي  دد ع   فاددا ا هددااث

 لن  
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 ثامنة المحاضر  ال

 ( CPM ) الحرج المساراسل ب 

 دـــممهي

 الم  دددددداة الا يدددددد م فدددددده( 1957 ) عدددددد ت فدددددده الأسددددددلاه  ددددددو نـددددددـظا           

 فدددده الصدددي دة  سددد   ال تطدددو عمليددد م جالالدددة فددده المسددد عاة  ندددنر ا لنيكيدددة

 أ ى ف دددا اسددد  اال  لددد  ت   دددت ال ددده المزايددد  سددد  لا  الكيم لايدددة، المددداا  لصددد دش

 سددد عة 125 لددد  الصدددي دة  ندددد لن لتمدددو ال زلدددة الأعطددد   لاضدددت ت  دددي  الددد 

 .س عة 78 ال 

 ( CPM ) الحرج المسار

 علدددده  ينادددد  الماجددددا ة للت ضدددد م ا  دددد  المشددددنلاخ فدددده الأدشددددطة  ددددو تم يددددو يدددد س

 ألا ال اايدددة الأسددداس م دددوت  ينمددد ( الدددالاائن) الت دددا تم لاددد  الأدشدددطة الشددد كه الم طددد 

 تددت ين  دد  هدداث لددا الددوو النشدد ا  ددا ال ددنع النشدد ا دشدد ا،  كددو ال  صددة النا يددة

 .الم ااو  ن ع  ل  المشنلاخ تت ين إله يؤ و فإد  ال ن يو أ ن  

 لددد  ي ددداأ لا دددا ال نجدددة الأدشدددطة  دددي  يدددن   الدددوو المسددد و  دددا ال دددنع المسددد و

 المدداة هيددن لدد  لسدد و أاددا   ددالا المشددنلاخ، دا يددة عنددا لاين ادده المشددنلاخ  اايددة

 زلنددده  ددد ل  أو ياجدددا   المسددد و  دددوا علددد . الشددد كه الم طددد  فددده الزلنيدددة
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 علدد  لامددة أو فدده زلندده فدد ئ  لاجددا  عددات  سدد   لامددة أو تن يددو فدده للمندد لاوة

 .المس و  وا

   ائداا

 .للمشنلاخ ت طيطه تم يو عل  ال صا  ◄

 .المشنلاخ لإدا   ال زت   لاضت ال ن ؤ ◄

 ت ايددا لا  ل دد له المشددنلاخ، فدده هنجددة لاالنيددن ال نجددة المامدد م  ددي  ال مييددز ◄

 الممك  المن لاوة   ل 

 ال نجدددة غيدددن المامددد م لددد  المدددااو   تددد  د دددو يمكددد  هيدددن لامدددة لكدددو   لنسددد ة

   ددد م لدددش المشدددنلاخ زلددد     ددد  يسددد  س لمددد  ال نجدددة المامددد م علددد  لاتن يز ددد 

 .الكل ة

 :للأسل ب الحرج الت شي  مراح 

   ض ئمددة عمددو يدد س ال اايددة فدده.  المشددنلاخ يجمتادد  ال دده لأدشددطةا  ددو لتنفددة 

 ت سدديس  نيددة علدد   ندد     غ ل دد    المشددنلاخ يضددما  ال دده( الأدشددطة) المادد ت  كددو

   Work Breakdown Structureالتمو

  علدددد  تن ددددو أ  يمكدددد  لادددد ت  ندددد ك .المادددد ت  ددددو   ددددي  الت ضدددد م لتنفددددة 

  ددو  فدده ،(ال سلسددو علدد ) أ ددنى المادد ت اد ادد   علدده تت مددا ضددا ألا ال دداازو

 .الأ نى   لمام م لاع ض تا  لامة  كو ض ئمة عمو ي س ال طاة
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  علياددد  ي نتددد  لالددد  الماددد ت لتنفدددة  تدددا.  الشددد كه الم طددد  فددده الماددد ت وسدددس 

   يدددن   لمشدددنلاخ ال ددد   الشددد كه الم طددد  وسدددس يددد س أ دددنى، لاددد ت لددد 

 .(Activity on Node) الت ا عنا لنسالة الأدشطة تكا 

  لإداددد   الددد زت الدددزل  ت ددداين يددد س.  لامدددة  دددو لإداددد   الددد زت لدددزل ا ت ددداين 

 ال دددان   سددد  اات ألا الماددد ت  ادددو  السددد   ة ال  دددنام لااضدددش لددد  لامددد   دددو

 .ال  اين فه ال طت ل  ي لا   ضا لاالوو المنط ه

  تن يدددو  ددد   المشدددنلاخ تن يدددو أ نددد    لاوو  شدددكو الشددد كه الم طددد  ت ددداين 

 لافددده دشددد ا،  دددو اسددد ننض  الدددوو   ي دددهال الاضدددت تسدددجيو يددد س المشدددنلاخ،

 تكددد  لدددس جايددداة أدشدددطة تظادددن ألا جايدددا هدددنع لسددد و يظادددن ضدددا الأ نددد    دددو 

 .ال س    فه

  الدد زت الددزل  ت دداين يدد س الزلندده الم طدد  علدد  لدد  ال ددنع المسدد و ت ايددا 

   سدددد  اات ألا المادددد ت  اددددو  السدددد   ة ال  ددددنام لااضددددش لدددد  لامدددد   ددددو لإدادددد  

 .ال  اين فه ال طت ل  ي لا   ضا لاالوو المنط ه ال ان

 الددزل  لات ايددا الشدد كة فدده لسدد و أاددا  يم ددو الددوو المسدد و  ددا ال ددنع لاالمسدد و

 .المشنلاخ لإدج ز الم اضش

 

 

 



 

 ادارة المشاريعالمادة :                                                         جمهورية العراق                          

 الثاني -الفصل الدراسي:                                                             وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 م.م. بسام محمد مدرس المادة :              جامعة الانبار                                                                    

                                                                                             كلية الادارة والاقتصاد                          

                                                                                                                       ادارة الاعمالقسم          

                                 

 (2020-2019محاضرات المرحلة الثالثة للعام الدراسي )  

47 

 

 تامشببباد الحبببرج المسبببار أسبببل ب تاسبببتطدام المابببرعد شبببشكة م ببب حر حبببت 

 :التالية الط  ات

 الم كنة ال ااية ت ايا ( ES ) Earliest Start : 

 يمكدد  ال دده الل ظددة لا دده ، دشدد ا  ددو  دد  ي دداا ا  كدد يم لاضددت ا كددن يتندده 

 ال  صدددة ال نيدددة الظدددنلاا  دددول  تسدددمن ا  لا مجدددن  تدددت ين  لا  فددداوا ال دددا 

 .الأدشطة      ش

 دشددد ا ياجدددا   لأدددد .) صددد ن=  المشدددنلاخ فددده دشددد ا لألا  الم كدددنة ال اايدددة 

 )س  ق

 الس  ق للنش ا الم كنة النا ية=  دش ا لأو الم كنة ال ااية. 

 النا يددة دت ددو فإدندد  دشدد ا أو تسدد ق ل كددنة دا يددة لدد  ا  ددن لاجددا  هدد   فدده 

 لددد  ا د ادد   ض ددو دشددد ا  دد و ال ددا  يمكددد    لآدددد  زلندد ، الأاددا  الم كددنة

 .   المنت طة الس   ة الأدشطة   فة

 الم كنة ةالنا ي ت ايا ( EF ) Earliest Finish: 

 تمدددد تإ ل ظددددة فاددددا النشدددد ا،  لدددد   دددد  ين ادددده ا  لمكدددد  لاضددددت ا كددددن يتندددده

 .النش ا ادج ز لاضت الا ال ا  ل ظة فه تت ين  ن ك يك  لس ا ا النش ا

 النشددد ا لدددول  الم كدددنة ال اايدددة تسددد لاو دشددد ا لأو الم كدددنة النا يدددة تكدددا ,

 .النش ا  ل  لإدج ز ال زت الزل  لا  لض ف 

  الم ت نة النا ية ت ايا Latest Finish(LF) : 

 الدد  يددؤ و ا   لا  النشدد ا دا يددة زلدد  فدده تددت ين اضصدد  عدد  ع دد وة  ددا 

 الاضددت فدده المشددنلاخ تسددليس يدد س ه دده  كددو، المشددنلاخ تن يددو زلدد  تددت ين

 .الم ا 
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 ال هق للنش ا الم ت نة ال ااية د سا   ه للنش ا الم ت نة النا ية. 

 (ل دددت نة  اايدددة لددد  ا  دددن أو)   هدددق دشددد ا لددد  ا  دددن لاجدددا  ه لدددة فددده، 

 ) زلن  الأضصن النش ا ت   و فتدن 

 ل  الم كنة النا ية د سا   ه دش ا لأ ن الم ت نة النا ية. 

  الم ت نة ال ااية ت ايا(Latest Start(LS 

متللللأو  مقاللللومذاللللكم لللل  يمقلم فلمقا شلللل  مب ق لللل مزملللللماللللتمتللللأو  مق صللللو 

م مكللللمأوللل وم شللل    مق تظللل  مضلللملمقاتلللأو  م مكللللمبمه لللو.مككللللمقامشللل في

م.ت جزمقل

 للنشدددد ا الم ددددت نة ا يددددةالن تسدددد لاو دشدددد ا لأو الم ددددت نة ال اايددددة لاتكددددا 

 .النش ا ادج ز زل  لنا  لطنلاه 

  ال  ئ  الاضت ت اياSlack Time (ST) 

 لالاضددت النشدد ا، ل ن يددو لدد  الم طدد  الاضددت  ددي  ال دد ئ  الاضددت لا ددا 

 النشددد ا ل دددت ين الأضصددد  ال دددا لايم دددو الأور علددد  ال تلددده ال ن يدددو

 .المشنلاخ ادج ز عل   ل  يؤ ن ا   لا 

 فيكدددددا  الأادددددا  المسددددد و لاا  يددددد و مالمسددددد وا   فدددددة هسددددد ه يدددد س 

  CPM ) ال نع المس و

 الم ددت نة ال اايددة ألاضدد م ت ايددا ( LS ) الم ددت نة النا يددة لاألاضدد م 

( LF ) المشنلاخ لأدشطة 
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 المحاضر  التاسعة 

 المارعد  رح  إلار  

 -: دـــممهي

 ووالددد الطددد ضس ا  يددد و  تمليددد  ي دددات ضدددا المشدددنلاخ لددداين ا  لددد  الدددنغس علددد       

  دددو  اسددد ت وة تدددس ا ا  سددديم  المشددد  و،  تددد  تااجددد  ضدددا ادددد  ا   لتددد ، سددديتمو

 .ا لن لالاهاة للمشنلاخ الا   ي ت ن لاضا الاظي ية، الإ اوام ل  الط ضس

 ت  يدددق د دددا لاف عليددد   ك ددد  ة فني ددد  ي دددا  ا  المشدددنلاخ لددداين علددد    دددا لاعليددد 

 . المشنلاخ ا ااا

 لددددش يتملددددا  الددددوي  ا فددددنا  اخلجمدددد  ددددا الماببببرعد  بببباق  اع الماببببرعد  رحبببب 

 فددده أ اافددد  الددد   ددد  لاالاصدددا  المشدددنلاخ لإدجددد ز ا اوتددد  لات دددت المشدددنلاخ لددداين

 .المطلا ة لاالمااص  م لاالكل ة الاضت

  لاو الأعضددد   لددد  لجماعدددة  -: تأ بببب للمابببرعد العمببب   رحببب  احفبببا حعبببر  كمبببا

   صدددددة ل دددددا   أ دددددااا ل   يدددددق لتددددد  يتملدددددا  ل ناعدددددة لانيدددددة ت صصددددد م

 الم  ددد    لا  ل تددد لا  جمددد عه  شدددكو يددد س لاعملادددس ل دددالا ة زلنيدددة   دددن ل   لمشدددنلاخ

 . يناس فيم 
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 العم   ر  أامية

   المنظم م لات ات دج ذ و  ئز إهاى  ه. 

   أ ددددااا ل   يددددق التدددد للي   ددددي  لاال ك لددددو ال تدددد لا  إلدددد  ال  جددددة  ندددد ك 

 .المشنلاخ

   المش ن ة الما ت لإدج ز فت لة أ اة تت  ن. 

   لتموا إد  جية ل  تنفش. 

   المنلادة عل  تس عا. 

   الجا ة لس اى ت س. 

  التم   و   ت  يق عل  تتمو. 

 العم   ر  مك ح  مكاحا

   ال نظيمه التمو لم نج م أعل  ضيمة تتطه 

   ال نيق فه الت للي  للأعض   الن   ل  جاا ت لق 

   الأعض    ي  النظن لاجا م ت نه 

   لاالإ ااعه ال كنو الإد  ع ل  جا ت لق 

   ال ك لي  ت ليو فه تس  س 
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 العم   ر   أ ما 

 :منها العم   ر  لأ ما  مطتلفة م نيفات اناك

 لا ددداخ ألا هلاددد  يدددنا  لتيندددة لشدددكلة ل دددو تسددد  ات:  المهبببام  بببر   .1

 تتمددو ال دده التمددو فددنل تددا و الندداخ  ددوا فدده إدجدد ز  لطلدداه ل ددا 

 .المش ويش فه

 لددددددوي ا المدددددداظ ي  لدددددد  الم كادددددددة ال ددددددنل لا دددددده:  الإلار   ببببببر   .2

 .المنظمة فه ال نظيمية ألا ال شنيلية الاهاام عل  يشنفا 

 المجدددد   فدددده التمددددو  ص ئصددددا  لدددد :  الإلكترع يببببة العمبببب   ببببر   .3

 .ا ف نا ه

 ع  بببا ا ببب اد ارتعبببة الببب  العمببب   بببر  قسببب    بببد مهرمبببان للشاحببب  ا بببر م بببني 

 : مطتلفة لمعاحير

 :الهد  اع العم  حس   -1

 التمو مإجنا ا ت س  ال  تااا: ال  سي  فنل. 

 ال ددددال م الا المن جدددد م   نميددددة ال ددددنل  ددددو  تادددد س: المادددد ت ادجدددد ز فددددنل 

 .الجاياة

 :ال قت حس   -2

 المنظمة   يت ا لم    كاينا  ت   :  ائمة فنل. 

 ل ا ة ل  نة تكاينا  ي   : لؤض ة فنل. 

 :المتاحة الحرحة لرلة حس   -3

 الأس سية ال ناوام  ت و ال نل أعض   ي م ش: د سا  تاين فنل. 



 

 ادارة المشاريعالمادة :                                                         جمهورية العراق                          

 الثاني -الفصل الدراسي:                                                             وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 م.م. بسام محمد مدرس المادة :              جامعة الانبار                                                                    

                                                                                             كلية الادارة والاقتصاد                          

                                                                                                                       ادارة الاعمالقسم          

                                 

 (2020-2019محاضرات المرحلة الثالثة للعام الدراسي )  

52 

 

 الجم عة لأعض   ال ناوام   ت    ال   ة ي ات: عمو جم ع م. 

 :السل ة ايك  حس   -4

 ال  صص م ل  ل  ل  أعض   ل  لكاد  فنل. 

 ال  ص  د ع ل  الأعض   ل  لكاد  فنل. 

 العم   ر  تنا  مراح 

 :اي مراح  تطمسة الفرح  تنا   ملية ممر

 :التاكي  مرحلة: الأعل  المرحلة

 التمو فنيق تكاي   إل ال  جة ظااو 

 يناس فيم  ال  ة لا ن   ال ت   تضاس عله ال نيق أعض   تتنا عملية . 

 لاا تص   ال   عو فه هووي  يكاداا لالوا ي ت وفاا   المنهلة  و  فه. 

  لاالن  ش ال س ؤ  لا ش المشنلاخ ا ااا تكا 

 لاال اوي  ال نظيس عل    ينا جااا ال نيق يصنا. 

  لل نيق لنجتية يشكو الوو ل زاتا   ت ا يسم  ل  اعاا. 

 :الع   مرحلة:  الثا ية المرحلة

 ع ت اس عل  المل   التمو هجس ل  ال   ق فه الت للا  ي اا. 

  ل ت  لاا هس ن ال ولن ال   ن  لايميلا  الضن  يكا  . 
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 لاهنفي اس   ناتاس عل  التمو أ ا  فه س سه  شكو الت للا  يت ما. 

  ل ج دسة جماعة م ال نيق لش التمو ي  لالا. 

  لق  ااا التمو فه لاالمنلادة   لص ن ال  له ال نيق ض ئا عل  يج  

 .لاال ج دع ال ت لا 

 :الت شيل مرحلة: الثالثة لمرحلةا

 لددددش للتمددددو لاالميددددو  تضدددداس علدددد  ال تددددا  فدددده ال نيددددق أعضدددد   ي دددداا 

 . ت 

 ال ت لا  لمصل ة الصناخ لس اى ي و. 

 ل م س  ال نيق ي اا  . 

 ال نيق أعض    ي  ال ت لا  فه ا يته  سلاك  ال ن  الن ا يظان. 

  الأ ااا عل  لل ن يز لاالط ضة الاضت ل  لزياا الت للا  ي و. 

 التمو فه   لظااو المشنلاخ ادج ز فه ال  ات ي اا لول   ن يجة. 

 :الإ جا  مرحلة: الراتعة المرحلة

 س  ناو ال نيق أعض   ع ضة ت اا   . 

 ت امددددد  ا  دددددن لايصددددد  ا  اعالنضددددد فددددده المشدددددنلاخ لددددد  لاتاضتددددد تاس 

 .للمشنلاخ

 تش ي  انيق ع  الإدج ز لات  يق ا وت  خ فه الأ ا  لاي اا 

 ال ن يو انل لات اس لاهلا  المشك م. 
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 ا اافدددددد  ت  يددددددق د ددددددا ال  ددددددات لاي سدددددد وخ للتدددددد للي  الأ لااو لا ددددداذ 

 .المشنلاخ

 :المناشد  مرحلة: الطامسة المرحلة

 الأ ا  ت ييس ي س. 

 فدددده ال نيددددق لسدددد  م   لدددداى لاا ه  دددد   المسدددد    ة الدددداولان ت ايددددا 

 .إدج ذ

 ا ت المنظمة ا ااا ت  يق فه لاالمس  مة المشنلاخ. 

  تددددا المشددددنلاخ لاتسددددليس ادادددد   لنهلددددة فدددده المنهلددددة تكددددا  غ ل دددد  

 .ا م ل 

 العم   ر  ألعار

– المعل مات مع ي – المعل مات    الشاح  – المشالأ : )  المهام ألعار  -1

 (الم  م – الم لب – المنس 

– المتاتل – المست حات عاضل – الماجل:)  عال يا ة المحا  ة ألعار  -2

 (الفرح  ماا ر    المعشر

– المع قات حفل ال ي أع المعارض – العدعا ي) :  الفرح  ضد ألعار  -3

 ذع – ال امية الم لحة    الشاح  –   ا عالت دحر اا ترا     الشاح 

 .(المسي ر – المنغل ة الع لية
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 ( اصية 12) النال  عم ال  رح    ائص

 :للفرح  را ي عل ل -1

 الاضددددت فدددده لاالمددددااو  الدددداعس تددددافن ال دددده  دددده للمنظمددددة التليدددد  الإ اوة 

 . المن س ة لا  لكمية

 دددي  الاصدددو هل دددة يم دددو الدددوو الشددد   يكدددا  غ ل ددد  المشدددنلاخ لددداين  

 .التلي  لاالإ اوة المشنلاخ

 :للفرح  االتكام   د عل ل -2

 هدددالا  أ اافددد ، ال نيدددق، وسددد لة ت دددا  وسدددمية لا ي دددة  دددا ا ل دددزات ع دددا 

 .ي   جا  ال ه المااو  لالص  و ص هي ت  لالاى عمل 

  لالسؤلالي تاس لاا لااو س ال نيق أعض   ي ا   م . 

  لنجتددد ، ليكدددا  عليددد  لاياضدددش لالددداين  ال نيدددق لددد  ا ل دددزات ع دددا ينددد ض 

 الأس سددديي  المصددد لن أصددد  ه عليددد  لاال اضيدددش لتنف ددد  فددده يشددد وك  مددد 

 .نلاخالمش فه

 الفرح  مركيشة -3

  المشنلاخ هجس عل   ن   ال نيق هجس ت ايا يج. 

   للمشنلاخ لاال زلة الم ناعة   ل  نام إلاا. 
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 :التدرح  -4

  المااك  ح  عم نيات مهار   ل  الفرح  مدرح  حج. 

 اا ر عقش   اام ا  مهارات. 

 اا تالية الكفا   تر ل حتعل  عما  نية مهرات. 

 اسيةالأس ال  ا د -5

مفقرتصللل ر مقاهمل للل  متحكلللفمأ   للل  م فقعللل مت لللف  مقاف  لللهمعللللوم جللل 

م.قاف  همأعض  مب ل

 ال اضحة الأادا  -6

  لاا ن  شكو الأ ااا ت ا . 

 النج ذ لمس اى ل ي ن ل كا  ص ل ة. 

 ا ت المنظمة وس لة ل  لش  ة. 

 :المحاسشة -7

 ال نيق أ ا  ع   لاوية ت  وين ت ات. 

  الأ ا   عل للم  س ة ا س تاا. 

 :ال رار امطاذ إلرا ات -8

 اع مددد   لاسددد و ال نيدددق  ا دددو ال دددناو ات ددد   عمليدددة إجدددنا ام تا دددين

 .الم  وة ال ناوام
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 :الم ارل -9

 تددددافين الدددد    لإ دددد فة المشددددنلاخ لإدجدددد ذ ال زلددددة المددددااو  تددددافين 

 .المااو 

 الأ ااا ال  للاصا  ال زلة المتلال تية. 

 :الث ة -10

 ال نيق  تعض   التلي  الإ اوة   ة. 

 تد ساس لا   اس ال ت    تضاس ال نيق   ة  . 

 :مفت حة ام اات -11

م.قرو مف م يمفقر ص  مقامهلفم  مفتب  لمقرتص لمعلومقاي   

 :ال يال  -12

  لاال   يددددز ال ددددت ين علدددد    ل دددداوة ي م تدددداا ا  يجدددد  المشددددنلاخ لدددداوا 

 .الأ ااا ت  يق عل  لاال ن

  لاالدددد تلس المشدددد  و ل ددددو لالن دددداي   اددددس ا ا ض ددددا الدددد  ضددددالاة يكاددددداا ا 

 .لناس

 العمل فريق تماسك

 عحببببدات تببببي  التببببراتا مبببب   اليببببة لرلببببة علبببب ل إلبببب  التماسببببب م بببب ل  حاببببير

 المابببرعد  مببب   رحببب  مماسبببب مببب  مكحبببد التبببي الع امببب  رصبببد عحمكببب  الفرحببب 

 : كالتالي
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 .ال نيق أعض    ي  عليا  لاا ت  ل الأ ااا لا اذ  .1

 .المشنلاخ( لاين) لل نيق لافت       ض ئا لاجا   .2

 .ال نيق أعض    ي  لاالم      المس من ال   عو فن  تافن  .3

 .التمو ل نيق المن س  ال جس  .4

 .ال نيق  ا و الصناخ لس هة ضلة  .5

 .التلي  الإ اوة انا ل  ال نيق لأ ا  المن س  ال  ايس   .6

 العم   ر  أ  ا       

 : التالية للأسشاب اعا  الأ  ا  تع   ي المارعد  م   رح  ح ل    

 التمو فنيق تكاي  تس أجلا  ل  ال ه الأ ااا لا اذ عات  1

 التمو فنيق تكاي  فه السنعة  2

 التمو فنيق أعض    ت  ا  ي و سا   3

 المشنلاخ تن يو أ ن   التمو ل نيق لاالمااو  الإلك د م تافن عات  4

 الك فية الص هي م التمو فنيق إعط   عات  5

 ل نا  شكو السلطة سلاهلأ المشنلاخ لاين لم وسة  6

 لصدددل ة هسددد ه علددد  إو ددد    ل ددد لالي  ال نيدددق لمددداين الأعضددد   تملدددق  7

 المشنلاخ
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 العم   رح  لا   اا ت  ات

 : مجد العم   رح  لا   اا ت  ات ص ر عم  عاقعية ح ي ة الشار تي  اا ت  

 (أد  /    ن)  الناخ 

 التمن 

 الاظي ه ألا الإ اوو المس اى 

  ملاال  صص الما  

 ا   م ل م 

 ( لاال   ليا،  الت  ام ، الاي )  ال   فة 

 الجنسية 

 .الفرح   ف   ي م ا راا ال ال  لط ائصا

 . الت لية ال نية الما وة  1

 ض دددا  لددداياس يكدددا  أ  يجددد  ال نيدددق فددده التليددد  المن صددد   لاو الأعضددد   2

 . المنظمة إ اوة ل  ع لية

 . المش  و هو د ا ال او ال اج  3

 .الااا اد  ال او ال اج  4

 .  لن ع الت لية ال  ة 5
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  المحاضر  العاشر 

  المارعد  ي  ال راد إلار  

 دـــممهي  

 لافه(  الة ألا لن ن) ضيمة  لق  ااا المنظمة دج ذ فه المص لن أص  ه يش نك

 : لالص ل   أ ااف  ل   يق يست  انا  و الاضت د ع

 لاي صددددددلا  فنيددددددة لالتدددددد وا لادددددد وام ي ددددددالا  لاالماظ ددددددا  ف لمدددددداوا  .1

 عل    لم   و

 .لالتناية ل  ي  هاافز .2

 .الأو  ذ عل  ي صلا  لا  لم   و الم   وأن ي الا  الم لكا  .3

 .ل   عل  لاي صلا   ال م ألا لاا  ي الا  الماو لا  .4

 تشددد ش لا دددال م لن جددد م علددد  ال صدددا  ل   دددو   لشدددنا  ي الدددا  الز ددد ئ  .5

 .و   س لاتل   وغ  تاس

 لاجددددا  إلدددد  غ ل دددد  يددددؤ و ضددددا لمدددد  لصدددد ل   ل   يددددق يسددددت  اددددنا فكددددو .6

 ال نظيمه الصناخ ي لق لا ن  صناع م،
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 :منها  دحد  معرحفات اناك

 ألا) لجمدددداع ي  ألا فددددن ي   ددددي  ا ت دددد ل عددددات لدددد  ه لددددة  ددددا -: ال ببببراد 

 أدشدددطة ألا ل دددالا ة لدددااو  فددده ا ددد نا ام   دددنلاوة لددد  لاالن تجدددة( أ  دددن

 ملاا وا ددد  لاضيمددد  لنا دددزا الددد   اس  سددد   الصدددناخ ينشدددت  مددد  لتيندددة عمدددو

 .ل  ل ة

 ي تدددد ور عنددددال  ي صددددو الددددوو ال ضدددد وه الا ال صدددد  ت  ددددا -: ال ببببراد 

 .أ نى لجماعة سلاك لش ل  لمجماعة الااا د ا الماج  السلاك

 :  ا الصناخ  ا  فه ال تني  م لتظس تش نك

 لاالمااو  لاالمص لن الأ ااا عل    ا -1

 هنلددد   الددد  يدددؤ و ضدددا لمددد  علياددد  لل صدددا  فنيدددق الا ادددنا  دددو يسدددت  -2

 ا  ن الطنا

 .عليا  لل صا   ستي   نو ال  ل الا -3

 ا فدددنا   دددي  ا  وا ددد م ال ددديس فددده ا  ددد  ا عددد  أيضددد  الصدددناخ ينددد ن ضدددا -4

 لاالمجماع م

 ا فدددددددددنا   دددددددددي  لاالصددددددددد هي م الأ لااو لا ددددددددداذ عدددددددددات  سددددددددد   الا -5

 .لاالمجماع م
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 -:الصراع حول المختلفة النظر وجهات

  دددنعه غيدددن لا   ددد وا ئ  دددي الك سددديكية الماوسدددة تت  دددن :  الأع  اامجبببا   -1

 .لاضمت  تجن   يج  لا  ال نظيمية   لأ ااا ع ضة ل  ليع

 هيددداو لاأدددد  لنددد  ل دددن   ألدددنا: السدددلا ية الماوسدددة تت  دددن :  الثبببا ي اامجبببا   -2

 .اس  ت    الا هل  لالطلاه لكل  لالكن  ال نيين عملية فه

 ألا وا دددد  لدددديع الصددددناخ أ  يددددنى( : المت صددددن ا تجدددد  )  الثالبببب  اامجببببا   -3

 .المنظمة ل  اس  ت    يمك  لا  ه مه  ه  لالكن   ات  ها فه ل ياا

 (المعاصر اامجا )  -:لل راد المحاحد  للن ر  الأساسيي  الشعدح 

 اع   و مددددد  يمكددددد  المنظمدددددة فددددده الصدددددناخ هددددد  م لددددد  الك يدددددن:  الألا  ال تدددددا

 .الأعم   تن يو فه جاياة لاأس لي  انل لإيج   ل  زام

 المت صدددن للمددداين الأس سدددية النشددد ا م أهدددا  ددده الصدددناخ ا اوة أ :  ال ددد ده ال تدددا

 يسدددمن   الاضدددت د دددع لافددده فاائدددا  المنظمدددة ف   صدددن الصدددناخ يكددد س   أ  فتليددد 

 .  لمنظمة   وا ألا لالنا يص ن   ين     ضم 

 -:الماارحل  ي ال راد أسشاب

 المسددد   و فدده  دده  هددالاث لدد  ال ت دددا عددات    لددة لنت طددة الصددناع م لتظددس -1

 إلدددد  الاصددددا  إلك ديددددة هددددا  ل  ل ددددة أفكدددد وا ي ملددددا  الأفددددنا  يجتددددو لمدددد 

 .المشنلاخ أ ااا
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 لدددد  لددددا  م لاجددددا  عدددد  د تجددددة المشددددنلاخ عمددددو  يئددددة فدددده ال ت يددددا  دددداة -2

  سدددد   لا ددددول   تضددددا  عدددد  لال  ل ددددة عايددددا  لالنظمدددد م لاأضسدددد ت أ دددد   

 للصناخ ل  ز  وا  و الأدشطة  ي  ا ع م  ية لاجا 

 ي ملدددددا  المشدددددنلاخ إدجددددد ز فددددده شددددد ن ا ي الدددددوي  المصددددد لن أصددددد  ه -3

 .ل ت و ة لاأ ااا لص لن لالاياس ل  ل ة لالش عن لاضن ع م لت  اام

 لاالمااصدددد  م ، ال كل ددددة ، الاضددددت:  للمشددددنلاخ الدددد  ث النئيسددددية الأ ددددااا -4

 .المشنلاخ فه الت للة الأاناا عل   ناا تشكو

 .المارعد  ي ال راد مست حات

 الأ لااو فددده غمدددار  سددد   لايظادددن:  التمدددو فنيدددق أعضددد    دددي  صدددناخ -1

 .الأفنا   ي  التمو تازيش لاسا 

 المجماعدددد م  ددددي  لا ددددا( ال ل دددد   صددددناخ: ) المجماعدددد م  ددددي  صددددناخ -2

 ا ددددااا فدددده غمددددار لاجددددا  أسدددد     لالدددد  المشددددنلاخ  ا ددددو لاالأضسدددد ت

 عددددات لا ددددول  ال ددددناو ات دددد   فدددده لاالصدددد هي م ،المسددددؤلالي م المشددددنلاخ

 .لاالمااو  الأ لااو تازيش  ي ية فه لا اذ

 المشددددنلاخ  ددددي  لايظاددددن:  ال  وجيددددة لاالجادددد م المشددددنلاخ  ددددي  صددددناخ -3

 ، هكاليددددة  يئدددد م ، ال دددد ا  ل دددد لاله ،  دددد لماو ي )    وجيددددة أاددددناا

 فددده لتيندددة  شدددنلاا ا ل دددزات ألا تت ضايدددة  دددنلاا  سددد   لايكدددا (  إلدددخ.... 

 .الما ت أ ا 
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 المطتلفة المارعد حيا  مراح   شر ال راد م الر

  طة عن صن فه لا اذ  ن ك يكا    ين مالألالاي  ل  ايا :الأعل حات -1

 ي س لا تا   الأ لااو لالا اذ لاالص هي م المسؤلالي م لاتازيش المشنلاخ

 .الأ ااا ال  الاصا  اجو ل  ال ن يو فه الألالاي م ت ايا

 فه  ا  لاا ل زات ات  عا  ي س إ اوية عمو إجنا ام لاجا  : الإلرا ات -2

 فه ا ل زات ع ا ي ضمنا  ال ه لاالشنلاه م ال    م م ال    لإ  فة المشنلاخ

 ا ه م لية لاال ط  لاالص هي م لاالمسؤلالي م الإجنا ام ل ا ين المشنلاخ

 .لاالم  جئة الط وئة الظنلاا لمااجاة

 لاال اا و الأدشطة ل ا  زلن ، جالا  ال  المشنلاخ  طة ت ايو :الجداع  -3

 .النئيسة لاالم ط م لاال    ش

 الا تج لاز   ،  ا  ا ل زات ي  نر هين ال نا  ل ا ة لاازدة لاجا  :الكل  -4

 اها تكا  ضا ل  ل  ا 

 تااج  ضا ال ه للمشك م ال نية ال لا  تافن لاى  ا  ي صا :الفنية الماك ت -5

 الاس ئو – ال نية   لما وام لات تلق الم  ل ة المناهو ع ن المشنلاخ

 .ال كنالاجية

– الك   ام -  نةال – التا  (المارعد  ي حعمل ن ال ح  اا رال: العمالة ( -6

 علي  لاال صا  ال كنو الم   وان – ال  جة عنا تاافن س لالاى)  الما وام

 .الصناخ لص  و اها يكا  ضا الك   ام عل  لاال صا 

 الت ض م ا يتة – الش صية لااص  تاس – ا فنا  ا يتة :الاط ية الأم ر -7

 . يناس

م
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 ال راد ح  ألعات

 التفاعض  -1

 الاراكة  -2

 مفاا  م كر   -3

 اعضالتف -1

 فني ي   و لت  يشتن ات  ل إل  لاالاصا  ال  ا ل و أ اة  ا -: التفاعض معرح 

   أل و هو إل  الاصا   ا:  ال   لار ل  الااا. علي  هصو ل  ع  ر وا أد 

 ل  أو هس ه عل  ا ض ناذ  ل  يكا  أ   الا  ل ل  ي  نذ أ  انا أو يس طيش

 ال ني ي 

 : التفاعض  ملية  جاح شرع 

  لا  يددددد س أ  يجددددد  الأادددددناا  دددددي  ال  ددددد لار فددددده المن ددددده وال ددددد أ  .1

 .المشنلاخ أ ااا عل  ا ع اا 

  ددددددي  الم    لددددددة ال  ددددددة ولاذ إيجدددددد   علدددددد  المشددددددنلاخ لدددددداين يتمددددددو أ  .2

 .الم   لا ي 

 ا ددد  خ إلددد  تدددؤ و ال ددده ال لدددا  إيجددد   عددد  الم   لا دددة الأادددناا ت  تدددا أ  .3

  و الش صية ه ج تا 

 .ال نيق ين ه هو ع  ال  ن يج  .4

 .عليا  الم   لار المشكلة ع  الش صية الجااد  فصو .5
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 .الاظي ية المااضش عل  لاليع لاال اائا المص لن عل  ال ن يز .6

 ا  شدددد ا علدددد  التمددددو يجدددد  ات  ضيددددة الدددد  الاصددددا  فدددده الم  لالددددة ض ددددو .7

 ت  ق  ي وام لاا  ك و

 .الم   لا ة للأاناا الم  ل ة لاالمص لن الم    لة المن فش .8

 .ال   لار فه لا اعية نلت يي اس  اات عل  الإصناو .9

 ةـراكـالا  -2

 لددد  أجدددزا  لإدجددد ز   وجيدددة أادددناا علددد  المنظمددد م لددد  الك يدددن تت مدددا ◄

  دددو  لا دددي  المشدددنلاخ  دددي  ع ضدددة  نددد ك تكدددا  أ  لزالددد  أصددد ن لدددول  المشدددنلاخ

 .ت لياية ع ضة لاليست  نا ة ع ضة الأاناا

 شددد ن ةالم لاال   فدددة المصددد لن علددد  ل نيدددة أسدددع لا دددش إلددد  تاددداا لاالشدددنا ة ◄

 .الأ ااا إل  للاصا 

 :المارعد  ي الم ال  أصحاب مطتل  تي  النالحة الاراكة شرع 

 ت ددددات لاا  لا عمادددد ،   لشددددنا ة ا ت المنظمددددة فدددده التليدددد  الإ اوة ال ددددزات (1

 .المشنلاخ فه الت ض م ي كس ا ل زات ع ا   طاين

 ا ل زالددددد م المشدددددنلاخ فددددده المصدددددل ة  لاو الشدددددن    ين دددددو ا  يجددددد  (2

 :يله  م  ال ي ت انيق ع  لناس المطلا ة

 .المشنلاخ ل  ات المش نك   ل  ييس ال ي ت *

 .ظانم ا ا ا    ا د  ا لالت لجة المش  و ل و اني ة إيج   *
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 .المش ن ة للأ ااا المس من لاال طاين   ل  سي  ال  ا  *

 .الشنا ة لاو  الطنفي  فه التلي  الإ اوة  عس *

 المشنلاخ ل ن يو  لاوية لناجتة  تمو ي ال      يل زل  ا  يج  الشن        -3

 .المشنلاخ ادا   ه    ل  يس من لاا  النئيسة لاالم ط م

 مفاا  م كر  -3

 لدداين  ددي  لك ا ددة ات  ضيددة ، دده) ا ل ددزات  ت ددا يسددم  لدد  ألا(  ال  دد  س لددو نة ◄

 إ ددددناك إلدددد    لإ دددد فة الاظي يددددا  لاالمدددداوا  للمنظمددددة التليدددد  لاالإ اوة المشددددنلاخ

 .الز ا 

 : عل  الأاناا ل  انا  و ياافق المو نة  و  فه ◄

  فتل  ي س أ  يج  ل. 

   فتل  ي س أ  يج  ل. 

 تكل  ا  لال  ه د   جا  لال   لول  ال زلة المااو  ل  ه. 

 فه المش و ة الأاناا  ي  عليا  ل  ق لأسع لنجش ال    س لو نة تشكو ا ا

 المس   و فه الصناع م ل  ليو المشنلاخ
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   ار لحالحةالمحاضر  ا

 رعدــاتة  ل  الماـالرق

 - :أعًاً: مفه م الرقاتة  ي المارعد

  .النض  ة  ص ة ع لة  ه أها لاظ ئ  الإ اوة 

أهدددا لاظددد ئ  إ اوة المشدددنلاخ ال ددده  ه ددد: “تأ هببباعمعبببر  الرقاتبببة  لببب  المابببرعد 

يددد س لددد    لاددد  جمدددش ال ي دددد م لاالمتلالددد م  اددداا ضيددد ن الأ ا  ال تلددده لال  ود ددد  

، تمايددددا ا لتمددددو ال نويددددة التكسددددية لدددد  أجددددو   دددد لأ ا  المنغدددداه ألا الم طدددد  لدددد 

  "ات    الإجنا ام ال ص ي ية ال زلة ل طاين لات سي  الأ ا 

  :ع ي ض   التعرح  السات  ممر  ملية الرقاتة  ل  المارعد تالمراح  التالية

 .لا ش المت يين النض  ية لات ايا الأ ا  الم ط  ل  (1

 .  م لاضي ن الأ ا  ال تله للأدشطة الم  ل ةتجميش ال ي د  (2

  .ل  ودة الأ ا  ال تله   لمت يين النض  ية لا  لأ ا  الم ط  ل  (3

  .ال نوية التكسية لاات    الإجنا ام ال ص ي ية لمت لجة ا د ناف م (4

م

م

م
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 -:النض  ة فه المشنلاخ     دي : أ ااا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م

  :الرقاتة  ل  أادا  المارعد  -1

ز النض  ددددة علدددد  أ ددددااا المشددددنلاخ علدددد     ددددة عن صددددن، تشددددكو فدددده تن دددد

    :لجماعا  أ ااا المشنلاخ لا ه

  :الرقاتة  ل  ال قت - أ

لا دددده النض  ددددة علدددد  الألدددداو ال دددده يمكدددد  أ  تددددؤ و إلدددد  تددددت ن اد ادددد   

المشددددنلاخ، ل ددددو :الأدشددددطة ال دددده ت ضددددم  صددددتا  م فنيددددة، لاالأدشددددطة 

جدددددا المدددددااو ، ال ددددده تمدددددت جدددددالال ا   شدددددكو ل   ئدددددو ألا  ددددد ا ، لاتاا

لاالأدشدددددطة السددددد   ة، لاألاالدددددن ال نييدددددن، لاال نييدددددن فددددده  تددددد  ال ددددداادي  

 لاال شنيت م

 قا   ب معلوممفجف ق مقامش في قا   ب معلومق  قرمقامش في

 الرقابة على الوقت 

 الرقابة على التكلفة

الرقابة على المواصفات   

ة على الموجودات الرقاب

 المالية

الرقابة على الموارد 

 البشرية 

الرقابة على الموارد 

 المالية
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  :الرقاتة  ل  التكلفة(  ب

لا ددده النض  ددددة علددد  الألدددداو ال دددده يمكددد  أ  تددددؤ و إلددد  زيدددد  ة تكدددد لي  

المشددددنلاخ، ل ددددو :الأدشددددطة ال دددده ت ضددددم  صددددتا  م فنيددددة، لاالأدشددددطة 

   .الجاياة، اوت  خ لاتض س الأست و

  :الرقاتة  ل  الم اصفاتج( 

لا دددده النض  ددددة علدددد  الألدددداو ال دددده يمكدددد  أ  تددددؤ ن علدددد  المااصدددد  م 

النا ئيدددة للمشدددنلاخ، ل دددو :المشدددك م ال نيدددة غيدددن الم اضتدددة، لالشدددك م 

 .جدددا ة لااع م  يدددة المدددااو ، عدددات    يدددة المدددااو ، لاتتدددايو المااصددد  م

  :الرقاتة  ل  م ل لات المارعد -2

ل م يدددددة لاجدددددا ام المشدددددنلاخ  م  لددددد  لا ددددده النض  دددددة ال ددددده تاددددداا 

  :أدااعا ، لات ضم  الأدااخ ال  لية

  :الرقاتة  ل  الم ل لات المالحة - أ

ف للتمقا   بلل مقاتللتمت لل رمةاللومحم  لل مقلأصللفلمقام   لل مالمشلل في،ممثلللم

قلآر مفقامهللل ق ،ممللللموللللالم:صللل    م لللذ مقلأصلللفل،مفتح  للل متف  للل م

مللللمقلآر مف  لللام لللذ مقاصللل    ،مفجف ت للل ،مفقا   بللل معللللومقامولللزفلم

م2 .قا    

  :لرقاتة  ل  الم ارل الشارحةا - ب

ف لللتمقا   بللل مقاتلللتمت للل رمةالللومحم  للل مقاملللفق  مقابشللل   مالمشللل في،ممللللم

ولللللللالم:تلللللل    مفت للللللف  مقلأالللللل ق ،مفت م لللللل مم لللللل  قت فمفوبلللللل قت فم

م.ف   قت ف،مفة ج  مقام ش ق مقام   ب ماي   مقلأ ق 
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م:الرقابة على الموارد المالية-ج

  بلل معلللوممفقز لل مقامشلل في،مملللمولللالممي   لل مملل متللفمة ف  لل مف للتمقا  

اهللللامعللللومأ قمقافق لللامب امفقز للل مقامهللل  مم لللبي م،مف  ق للل مقاتيلللل    م

م .فقايفقرفمقام ا  مالمش في،مفقا   ب معلوم  فق مقاص ر

 انواع الرقابة على المشروع

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

 الرقابة اللاحقة

الرقابة 

باستخدام 

الضبط 

 والربط

الرقابة اثناء 

 العملية
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  :الرقاتة تاستطدام الفشا عالرتا  -1

 نظدددد ت ال يدددد  ة، لاتتمددددو علدددد   دددد   ل نجدددد م أو  لاتسددددم  النض  ددددة

تسدددم  هس سددد م  -دظددد ت   سددد  اات أجادددزة ضيددد ن ل يددد ن الم نجددد م 

  :لال   س ال  كس   لنظ ت .لالا     ة لس اي م،  ه -

  :  ام الفشا م  الدرلة الأعل  - أ

لا ددددده  لددددد  النددددداخ لددددد  ال س سددددد م ال ددددده ي دددددات ف ددددد    يددددد ن 

تصددددد ي ية  لا   الم نجددددد م لا  يسددددد طيش ات ددددد   أو إجدددددنا ام

  .تا و ل  ال  وع، ل و:  نلاس  م ضي ن ال ناوة

  :  ام الفشا م  الدرلة الثا ية  - ب

  لافددددق ا لاددددوا النظدددد ت يدددد س لا ددددش أجاددددزة إ دددد فية للدددد  كس  اتيدددد

  لم نجددددد م، ل دددددو :و ددددد  سددددد عة عيددددد و   ل نلاسددددد  م ل صدددددو 

  .الجا ز عنا الاصا  لاوجة هناوة لتينة

  :  ام الفشا م  الدرلة الثالثة  - ت

لا ددددا النظدددد ت الددددوو ي كيدددد  تل دددد ئه ا لددددش الظددددنلاا ال يئيددددة  لا  

 أجازة ت كس   وجية، ل و :جسس الإدس  

  :الرقاتة أثنا  العملية  -2.

لايددددد س  دددددوا النددددداخ لددددد  النض  دددددة عددددد  انيدددددق ف ددددد  لاا   ددددد و 

الأدشدددطة لاالتمليددد م أ نددد   هدددالا ا ، لل ت دددا لددد  سدددين   هسددد  لددد  

 . ا ل ط  لا 

  ددة فدده لنهلددة تن يددو المشددنلاخ ت ددت  ددوا لات ددش لتظددس أدددااخ النض 

  .الناخ
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لا دددوا النددداخ يمكددد  أ  يط دددق علددد   دددو د هيدددة لاجدددز  لددد  أجدددزا  

  .المشنلاخ

لايت مددا  ددوا الندداخ لدد  النض  ددة علدد  التايددا لدد  المتدد يين ال دده يدد س 

لا دددتا  فددده  دددا   دددو لددد  :ل  دددنذ المشدددنلاخ لا طدددة المشدددنلاخ 

 .لا صددد ئ  المشدددنلاخ لاجالالدددة المشدددنلاخ لالاازددددة المشدددنلاخ

  :الرقاتة ال ح ة  -3

لا ددده النض  دددة ال ددده تددد س  تدددا اد اددد   ال ددداث، لاتكدددا  لاجادددة د دددا 

 - :المس   و، لاتشمو الجااد  ال  لية

  :أ ااا المشنلاخ -1

هيدددن يدددد س ت يدددديس لدددداى ت  يددددق أ ددددااا المشددددنلاخ  مدددد  لاو م 

  .فه ل  نذ المشنلاخ

  :ل ط م التمو لاالماازد م  -2

التمدددو ال تليدددة  مددد  هيدددن يددد س ل  وددددة ألاضددد م لاتكل دددة ل طددد م 

  . ا ل ط 

 

لايشدد مو علددد  لاصددد  للمشدددنلاخ لاالم  وددددة  :ال  نيددن الناددد ئه -3

   .الت لة  ي  ال ن يو ال تله لال   ا ل ط 

  :تاصي م ت سي  الأ ا   -4

  .لايش مو عل  تاصي م ل  نهة ل  سي  الأ ا  لس     
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 -:الرقاتة  ل  المارعد راتعا: ألعات

 ميزاديدددددة التماليدددددة .لاض ئمدددددة الدددددا و .لاالنسددددد  ل دددددو ال :ألعات رقاتبببببة ماليبببببة

 الم لية

  :ل دددو النض  دددة علددد  الم دددزلا ، ت ليدددو ال تددد   ، لاضيددد ن  ألعات رقاتبببة إ تاليبببة

 الك   ة، لاضي ن الإد  جية

  ل و  نائ    وي ا لاالنض  ة الإهص ئية عل  الجا ةألعات رقاتة الج ل : 

 :لاتس  ات ل ي ن ال  ات فه المشنلاخ، ال يمة المكتسشة   

 :لات دددديع سدددد لة ال  ددددات ال تلدددده فدددده المشددددنلاخ لدددد   دددد    النسببببشة الحرلببببة

 .ع للي ،  م  :لؤ ن أ ا  الاضت لالؤ ن أ ا  ال كل ة

م

م

م

م

م

م

م
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  المحاضر  الثا ية  ار

 ا هــا  الماـــرعد 

 دـــممهي

 :  ندما ا ته  قد المارعد أن حُ ا 

  ال ددددده للاوجدددددة إ طددددد ؤ  يددددد س ألا ، المشدددددنلاخ فددددده الأس سددددده التمدددددو تاضددددد   

 . ه   المشنلاخ عمو فه ت ات لتا  ي صو

  المشدددددنلاخ لدددددااو  ت ايدددددو د يجدددددة المشدددددنلاخ فددددده تدددددت ين ي صدددددو عندددددال 

 .الأت المنظمة فه أ نى لش ويش فه لاتاظي ا 

 المارعد إ ها  إل  مؤلي التي الع ام 

 :   ل  له لا ه المشنلاخ إدا   إل  تؤ و عاالو عاة  ن ك

 . اقت الحة   ام  -2                         . مكن ل لية   ام  - 1

 . أ رى   ام  -4                           .  مس ح ية   ام  - 3
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 .التكن ل لية الع ام  -1

   -: اي  المارعد إ ها  إل  مؤلي التي مكن ل ليب الع ام  أا  م 

   المشنلاخ ل  الم اضتة ال كنالاجية الأ ااا ل   يق  تي  اه م 

  أ  المشدددنلاخ فددده الماجدددا ة للماددد وام يمكددد    تكنالاجيددد   ولشددد  لاجدددا 

 . ت لا 

 جايا  تكنالاجي  إل  ل   ت   ع أ نى لمش ويش ا   م ت ت ايو . 

 ااقت الحة الع ام   -2

 :  جد المارعد إ ها  إل  مؤلي التي ااقت الحة الع ام  أا  م 

 في  ا س  م و عل  الت ئا لاتاده المشنلاخ أو  ذ اد   ر. 

 المشنلاخ لاتطاين تن يو تكل ة وت  خا . 

 :التس ح ية الع ام   -3

 :  جد المارعد إ ها  إل  مؤلي التي التس ح ية الع ام  أا  م 

 المشنلاخ ل سايق  تي ة إلك دية . 

 السال اه ي ج م فه تنين . 

  لمن فسي ا لات ال ال ن فع ا  اا . 
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 أ رى   ام  -4

 : أامها م   جد رعدالما إ ها  إل  مؤلي  دحد  أ رى   ام  اناك

 ةإيج  ي اض ص  ية د  ئن ل   يق المشنلاخ يس ننض  الوو الطايو الاضت 

 الأ نى المش ويش عل  ال  له للمشنلاخ سل ه تت ين . 

 ا  ددددناخ  ددددنا ام ظاددددنم ا ا المشددددنلاخ فدددده المضدددده علدددد  ال دددداوة عددددات 

 . اس مناو  إلك دية ل  تضت 

 ا هبببا  تابببان قبببرار امطببباذ حبببت  حتبببي الأسببب لة مببب  تمجم  بببة ااسترشبببال عحمكببب 

 :اي  دمب م  المارعد

 ا ت؟ المنظمة ا ااا لش ل س   المشنلاخ ل زا   و -1

 تن يو ؟ لا م   المشنلاخ  اوا   فية  اوجة لا مة الإ اوة  و -2

 للشن ة؟ جاياة( تكنالاجية)  ت نية إ  فة المشنلاخ يشكو  و -3

 لاالمااص  م؟ لاالكل ة الاضت فه أ ااف  المشنلاخ سي  ق  و -4

 المشنلاخ؟ لإ م   ال زلة الما وام المنظمة اىل  و -5

 المشنلاخ؟ لنج ذ ل  مع المشنلاخ فنيق زا     و -6

 لن ؟ المنجا( الن ن) الم له الت ئا المشنلاخ سي  ق  و -7

 إ م ل ؟ لاتتيق   لمشنلاخ تتص  ا  لمك  الم  ملة الم  ان  و -8
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 اس  ل ؟ عل  لاياافق المشنلاخ الز ا  سي  و  و -9

 رعدــــالما إ ها   ر 

 : أامها م  المارعد لإ ها   ر   د  اناك

 .   لإا    الإدا   1

 .   لإ  فة الإدا   2

 .   ل ك لو الإدا   3

 .لاالإ  ك   ل جايش الإدا   4

 بالإطفاء الإنهاءم-1 

 : التالية الحاات  ي الإ ها  م  الن د ا ا عحح      

 أ ااف  إل  لالاصو المشنلاخ دجن ا ا. 

 ( الت ع فه  لاا  فشو ول )  المشنلاخ ينجن لس ا ا. 

 اد جدددد و ل ددددو)  المشددددنلاخ ض ددددو إلدددد  تددددؤ و  يئيددددة تنييددددنام هصددددلت ا ا 

 .(تش لنجن

  المشنلاخ   س مناو ل  نتة غين التلي  الإ اوة تكا  عنال . 

   الإ اوة تكددددا  عنددددال :  لنادددد  الأسدددد  ه لات ددددنالاذ:  التمددددا   ل  ددددو ا دادددد 

 خ  س مناو المشنلا ل  نتة غين التلي 

م
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 تالإضا ة الإ ها  -2

 يدددد س هيدددن ا اافدددد  المشدددنلاخ ه ددددق ه لدددة فدددده الإداددد   لدددد  النددداخ  ددددوا لاي صدددو

 ضسددس لدد   ضسددس ادشدد   لشددنلاخ: ل دد   الأت المنظمددة لدد  جددز  يصدد ن لكدده إ دد ف  

  كليدددة لسددد  و ضسدددس يصددد ن  دددس ا عمددد   إ اوة   سدددس ي  دددش ضدددا ا لك نلاديدددة ا عمددد  

 .ا عم   إ اوة

 تالتكام  الإ ها  -3

 أ اافددد  المشدددنلاخ ه دددق ه لدددة فددده الإداددد   لددد  خالندددا  دددوا ي صدددو -4

 فيا  المنغاه لا  لمااص  م   لل 

 لاال جايددددزام لاالأفددددنا  الألدددد ك فدددده ال صددددنا الندددداخ  ددددوا ي طلدددد  -5

 لالا ش المن اه   لمشنلاخ ال  صة

 الأت المنظمة لش ال ك لو لتملية  لي م -6

 لدددد  لجماعدددد  اددددنذ يجدددد  النجدددد ذ ال ك لددددو لتمليددددة يك دددد  لاه دددد  -7

 ( الم     يوس عل )  الأسئلة

 ؟ سيو   أي :  المشنلاخ فنيق  -

 ؟ المشنلاخ هس   م  و أغل ت  و:  الم لية لا الم  س ة  -

 تشددددكو ال دددده المدددداا   ددددو ؟ال صددددنيش ل نيددددق لك مددددو ال دددداوي   ددددو: ال صددددنيش - 

 للتمو؟ لاج  زة ل افنة الصن عية المااضش لا و ل افنة لا  م

  دددو المطلددداه؟ الاضدددت لافددده   للدددة للمشدددنلاخ النسدددال م جميدددش  دددو: الاناسدددة -

 ل اال ؟ ال نيين لاإجنا ام التملي م  و
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 لاال نلجي م ال ي د م لاض عاة المتلال م  نظ ت ت تلق ل ش  اة أسئلة ال    لإ  فة -

 لاالألاو لاال ازيش لاالشنا  لاال سايق الأدظمة،  و  لاا  ي و  ا  الم تل ة

 الخ......ال  دادية

 عالإا ك تالتج حل الإ ها  -4

  تددد  فددده الماازددددة    ليدددو لا دددوا ال طددده  الإ ددد ك أيضددد  الطني دددة  دددو  لاتسدددم 

 لددد  هيددد  المشدددنلاخ ي دددنك لالكددد  تددداويجي  الم ليدددة المدددااو  ت  دددي  يددد س الأهيددد  

 (المنظمة سمتة عل  ال   ظ  ااا)  ال  دادية الن هية

 المارعد إ ها   ملية

 : أساسيب مراح  تث ث المارعد إ ها   ملية ممر

 . ال ناو ةعملي  -1

 . الإدا   تط يق  -2

 . النا ئه ال  نين إعاا   -3

 ال رار  ملية -1

 :أساسيي   م ذلي  إل  المارعد إ ها  قرار  ملية مطفل
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 لدددد  لمجماعدددد  إ ضدددد ع  عنددددا المشددددنلاخ تصددددني  يددددنجن ال دددده الاوجددددة 1

 فشل  ألا المشنلاخ  نج ذ المنت طة التاالو

 ال دددده الأ ددددااا لالجماعددددة الن يدددد م المشددددنلاخ فيادددد  يل دددده ال دددده الاوجددددة 2

 أجلا  ل  أدش 

 ضددناو ات دد   فدده للمسدد عاة دمددا ع (Shafar and Mantel,1989)ادداو لاضددا

 Decision Support ال دددناو  عدددس دظددد ت اسدددم  المشدددنلاخ اداددد     صدددا 

System الم يدددداة للتاالددددو المازلادددددة الت ضدددد م دمددددا ع علدددد  يت مددددا لاالددددوو 

 المنظمددة لاعدد  د سدد  شددنلاخالم عدد  ال ي ددد م جمددش   لدد  لدد  لايدد س ال ددناو  ت دد  

 ت ايدددا فددده تسددد  ات ال ي دددد م لا دددو  المشدددنلاخ،  اددد  يتمدددو ال ددده ال يئدددة لاعددد   ت

 لددددا  م  دددده لاتكددددا  التاالددددو لدددد  عدددد ت لكددددو تمددددنن ال دددده لاالدددداوج م ا لازا 

 :ال  لية   ل طاام ال ي د م لت لجة ي س لافي  ال ناو  عس دما ع

 المتلالددد م دظددد ت لايسدددم  ال  وجيدددة ال يئدددة عددد  لاالمتلالددد م ال ي دددد م جمدددش ◄

 .ال  وجية

 المتلالددد م دظددد ت لايسدددم  الاا ليدددة ال يئدددة عددد  لاالمتلالددد م ال ي دددد م جمدددش ◄

 .الاا لية

 ال ي ددددد م ض عدددداة فدددده ت زينادددد  يدددد س لاالاا ليددددة ال  وجيددددة ال ي ددددد م جميددددش ◄

 .ال ناو  عس  نظ ت ال  صة

 سددديكا  ناوال ددد ا  لاالن يجدددة ا داددد   لاعاالدددو ل ددداادي  ال ي دددد م ا ضددد خ  دددس ◄

 :  ه اه م  م    ة ل  لااها
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 لمشنلاخ ا س مناو  . 

   المشنلاخ ادا. 

 ال س سددددية ت ليددددو تط يددددق الدددد  د  دددد ع ال  لددددة  ددددو  لافدددده لؤ ددددا غيددددن 

 .ا دا   الا ا س مناو    ي و

 الإ ها  م شي  -2

 : ال  لية لااج  ت  المشنلاخ لاين أ ا  انيق ع  ال ن يو عملية لات س

 .للمشنلاخ الم   ية الأعم    و إ م   -1

 . الز ا  انا ل  لااس  ل  ض ال  تس المشنلاخ أ  ل  ال ت ا -2

 . النا ئية ال   وين تجايز  س ال زلة الا  ئق إ م   -3

  اددددداا الز دددددا  إلددددد  لاإوسددددد لا  للمشدددددنلاخ النا ئيدددددة ال دددددااتين ت ضدددددين -4

 . ت صيلا 

 . الأت المنظمة لس اى عل  لاالمااو  الأصا  تازيش إع  ة -5

 . (الت ا  لل  م)   داديةال  المناجتة -6

 .(الضم   ف نة)  لاالاعس الم   تة -7

 النهائي الت رحر إ دال -3

 :ح   عا ا للمارعد مارحطي كملطص النهائي الت رحر ا تشار عحمك 

  المشنلاخ أ ا. 
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 ال نظيمه الايكو. 

 المشنلاخ فنيق. 

 للمشنلاخ ال  نية الإ اوة. 

 المس    ة الاولان . 

 المس   لية ال  سين م . 

 

 

 

 

 

 

 

 

دُ ال   ل  حَم  ّ مَتلبل  الّ لي لِل  الّ اللحَاتُ  متَل ّ  تلنلع 

 


