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العوامل التي تسبب ضعف القابلية الإدارية

ل عندما إن قابلية الإدارة على تنسيق الأعمال وضبط سير عملية الإنتاج تق
ة في فتزداد المصاعب التي تواجهها الإدار, “ يصبح حجم المزرعة كبير جدا

.  الأشراف على سير عملية الإنتاج كلما كبر حجم المزرعة 

فلاح ومن الأسباب المهمة في ضعف القابليات الإدارية أو انعدامها عند ال
, (( قال عدم قابلية عنصر الإدارة على الحركة والانت)) في البلدان النامية هو 

عد إن الفلاح يستمر على إنتاج المحصول نفسه موسما ب...والمقصود بهذا 
الآخر وسنة بعد أخرى بالرغم من أن مردود المحصول منخفض ومواجهته 

(.الزراعة التقليدية ) الخسارة باستمرار   

-:إن تردد وخوف المزارع من الانتقال إلى أحد الآتي 

.  زراعة محصول جديد يحصل منه على عائد اقتصادي أعلى # 

.“ وزراعيا“ الانتقال إلى دورة زراعية مفيدة اقتصاديا# 

إنما ناتج عن ..أو العمل على كلاهما 

جهله أو عدم معرفته بزراعة المحصول الجديد( 1)

.  عدم معرفته لفوائد الدورة الزراعية أو زراعة محاصيلها ( 2)



إن استمرار حصول الخسارة للمزارع أو على مستوى مننخفض منن
م هنني دلائننل تعكنند علننى عنند, النندخل الصننافي ومسننتوى منننخفض مننن المعيشننة 

وجننود قابليننة علننى الحركننة والانتقننال عننند هننذا المننزارع والناتجننة مننن الأميننة 
ري والجهننل أو العننادات والتقالينند القبليننة   وبصننورة عامننة عننن التخلننف الفكنن

.والحضاري والعلمي 

ة كافينة وقد تكون القابلية الإدارية لدى المزارع التي تجعل عنند  المرونن
تعسننف ولكننن السننيطرة شننبه الإقطاعيننة وال لننم وال, متننوفرة للحركننة والانتقننال 

اد الننذي يعننانون منننه يجعننل المننزارعين ينتقلننون إلننى المدينننة والعمننل هننم وأفننر
. عوائلهم بمختلف أعمال الخدمة والحال هذ  تعتبر أفضل لهم 

أو أي عنصر آخنر منن عناصنر) إن قلة أو انعدام قابلية عنصر الإدارة 
علننى الحركننة والانتقننال هننو مننن العوامننل المهمننة فنني قلننة أو انعنندام ( الإنتنناج 

.مرونة العرض للإنتاج الزراعي بصورة عامة 

-:إن العوامل التي تعثر في مرونة العرض للإنتاج الزراعي هي 

( .Mobility)سهولة أو صعوبة انتقال عناصر الإنتاج )1(

.كلفة الإنتاج )2(

(.فترة الإنتاج )موسمية الإنتاج الزراعي )3(

.قابلية السلعة على التلف)4(



العوامل المؤثرة في مرونة العرض   

(  Mobility)سهولة أو صعوبة انتقال عناصر الإنتاج )1(

عوبة إن التوسع في إنتاج سلعة معينة يعتمد  على سنهولة أو صن
أكثرركون وإن العرض لسلعة ما ي, تيسر عناصر الإنتاج لتلك السلعة 

مرونررة ا ا كررا  مرر  السررلل انتقررال عناإررر الإنترراك الرر  إررناعة تلرر 
قنال مروننة إذا كنان يصنعب انتأقرلوبالعكس يكون العنرض , السلعة 

.عناصر الإنتاج إلى صناعتها 

هي سبب رئيسني Immobilityفصعوبة انتقال عناصر الإنتاج 
أي سنهولةبعامرل الإلار ل لقلة مرونة العرض وقد يسنمى هنذا العامنل 

الأخنرى أو صعوبة  تحويل وسائل الإنتاج المستعملة في  الصنناعات
.إلى صناعة السلعة المراد التوسع في إنتاجها 

بب يسالزيادة في الطلب والملاح  في هذا النوع من السلعة إن 
ينادة السنعر بسهولة لزلا يستجيب كبير في سعرها لان الإنتاج ارتفاع

أي أن, وذلننك لصننعوبة انتقننال عناصننر الإنتنناج إلننى هننذ  الصننناعة 
“ رتفاعنازيادة الطلب لا تعدي إلى توسع في الإنتناج بقندر منا تسنبب  ا

.في الأسعار 
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رن الغينر من” ع ع “نلاح  من الشكل السابق منحنى العرض

دة طلنب ي هر اثنر زينا, “ الذي لا يستجيب لازدياد الطلب إلا قليلا

عار السنلع المستهلكين على المنتجات الزراعية بشكل ارتفاع في أس

زداد فعنندما ين, الزراعية أكثنر ممنا يسنبب زينادة الإنتناج الزراعني 

فان هنذ  الزينادة تسنبب ارتفناع ( 2ط2ط)إلى ( 1ط1ط)الطلب من 

بينمنا يزيند الإنتنناج (  2س)إلنى ( 1س)سنعر السنلعة الزراعينة مننن 

وهننذ  الزيننادة تشننكل ( 2إلننى م ك1مننن م ك) أي, 2ك1بمقنندار ك

وهي خاصية , 2إلى س1نسبة أقل من نسبة ارتفاع السعر من س

.العرض غير المرن 

ب إن العرض للإنتاج الزراعي غير مرن بصورة عامة بسنب

وكننننذلك بسننننبب العوامننننل , ضننننعف القابليننننات الإداريننننة للمننننزارع 

.الأخرى التي ينتج عنها قلة مرونة العرض للإنتاج الزراعي



كلفة الإنتاك( 2)

ة الإنتناج إذا كانت الكلفنة الثابتنة تعلنف نسنبة كبينرة منن كلفن

ئننة لأنننه فننان المنننتج يضننطر إلننى الإنتنناج والبيننع حتننى ب سننعار واط

لفة يجب يحاول استرجاع اكبر قدر ممكن من الكلفة الثابتة لأنها ك

المننتج فتكنون اسنتجابة, إن يدفعها بغض الن ر عن حجم الإنتاج 

اهرة وهنذ  ال ن, مرونة العررض قليلرة لتغير الأسعار قليلة أي إن 

اعي المنرت  الإرنواضحة في الإنتاج الزراعي وبنالعكس نجند إن 

تاج هني كلفنة لان نسبة كبيرة من كلفة الإنيستجيب لتغير الأسعار

, ر السنلعة متغيرة يستطيع المنتج توفيرها فني حالنة انخفناض سنع

ة أكثررر مرونررأي أن العننرض فنني حالننة الإنتنناج الصننناعي الجنناري 

.من العرض في حالة الإنتاج الزراعي الجاري 



فترة عملية الإنتاك( 3)

قإريرة فتررةإذا كانت المدة التي تتطلبهنا إنتناج سنلعة معيننة 

أكثنر فني فان المنتج يستطيع إن يسرع فني الإنتناج لعنرض كمينات

وهننذا هننو الملاحنن  فنني الإنتنناج الصننناعي , حالننة ارتفنناع سننعرها 

لنة تمتناز والسلعة التي يستغرق صناعتها  فتنرة طوي.بصورة عامة 

ويكننون , ( صننناعة البننواخر) “ عرررض ريررر مررر  نسرربيابوجننود 

زينادة “فني حالنة السنلع التني لا يمكنن بتاتناعردي  المرونرة العرض 

. إنتاجها كالآثار القديمة والتحف الآثرية 

تناج والإنتاج الزراعي يمتاز بالموسمية أي إن الحاصنل يح

طيع إن لذا فان المننتج لا يسنت, إلى فصل أو موسم زراعي لإنتاجه 

السننلعة يسننتجيب بسننرعة ويتوسننع فنني إنتاجننه عننندما يرتفننع سننعر

.ن الأحيان وتفوته فرصة الاستفادة من السعر المرتفع في كثير م



ى بالإنتناج وكنان قند مضن“ وإذا كان المنتج الزراعي قد بندأ فعنلا
تطيع أن وقت على إنتاجه وحدث إن ارتفع أو انخفض السعر فانه لا يس
ا بندأ بنه يوسع حجم إنتاجه أو يقلصه بل يضنطر أن يسنتمر فني إنتناج من

, ولأول الموسنم وبيعنه بالأسننعار السنائدة فنني السنوق بعنند جنني المحصنن
.  في حالة الإنتاج الجاريقليل المرونة أي أن العرض 

قابلية السلعة للتلف ( 4)

ع بالأسننعار يضننطر المنننتج إلننى بيننع السننلعة القابلننة للتلننف السننري
ابلنة للخنزن الموجودة في السوق بينما يستطيع المنتج صاحب السلعة الق

.أن ينت ر مدة أطول ريثما تتحسن الأسعار 

المرونررة قليررلفننالعرض فنني حالننة السننلعة القابلننة للتلننف بسننرعة 
السنلعة وإذا أصنبح تلنف, “أي أن الاستجابة لتغير الأسعار ضئيلة جندا,

 عررديفنن ن العننرض يصننبح “ لا شننك فيننه خننلال وقننت قصننير جنندا“ أمننرا
كل والشن, أي أن البائع يجب أن يبينع منا عنند  بن ي سنعر كنان المرونة

والنننذي يعنننني إن كمينننة النننناتج لاعررردي  المرونرررة الآتننني يبنننين العنننرض 
.    تستجيب لأي تغير في السعر 



ع                                السعر

مع

كمية الإنتاج        ك                            



تقسي  المزارع 

-:للأسس الآتية “ يمكن تقسيم المزارع وفقا

“  قاوهذا التقسيم يجري وف-:لاسب طبيعة المشاريع الزراعية -:“أولا
-:لاستخدام عناصر الإنتاج في المشروعات المزرعية وكالآتي 

ناصر وهي التي تتنافس في استخدام ع..مشاريع زراعية متنافسة )1(

ي كمشروع محصول القمح والشعير اللذان يتنافسان ف, الإنتاج 
.استخدام الأرض والعمل في وقت واحد 

لبعضوهي التي يكمل بعضها ا..( تكاملية) مشاريع زراعية متكاملة ( 2)

م   الآخر كزراعة الأرز والذرة بعد الحاصلات  البقولية كالبرسي
.والباقلاء 

إلى  وهي مشاريع ثانوية تضاف..( ملحقة) مشاريع زراعية إضافية ( 3)
مثال ذلك زراعة , مشروع رئيسي لزيادة صافي الدخل المزرعي 

.المحاصيل البقولية في البساتين الدائمة 



وتقسم المزارع بموجب هذا الأساس-:لاسب مسالاة المزرعة -:“ثانيا
.والمزارع الصغيرة ( الواسعة) إلى المزارع الكبيرة 

-:وهذ  تتميز بالخصائص الآتية ...المزارع الواسعة )1(

اتساع الرقعة الزراعية وتوفر رعوس الأموال الكبيرة   ( أ)
.اللازمة لتمويل الإنتاج الزراعي

.انفصال الإدارة عن الو ائف الإنتاجية الأخرى( ب)

تاج وكذلكتتميز بتحقيق مزايا الإنتاج الكبير في مجالات الإن( ج)

ةفي مجالات استعمال الخبرات الفنية والتقنية والمكنن

.وتخفيض تكاليف الإنتاج للوحدة المنتجة , الزراعية 

ر تتمينننز بصنننغر حجنننم الإنتننناج بسنننبب صنننغ... المنننزارع الصنننغيرة ( 2)
ون المساحة أو حجم القطيع حيث أن أصحاب هذ  المزارع لا يستطيع

لتطنور استثمار رعوس الأموال الكبيرة لذلك لا تسنتطيع منن مسنايرة ا
ف وتتميننز هننذ  المننزارع باننندماج الإدارة مننع الو ننائ, التقننني السننريع 

الإنتاجيننة حيننث يكننون صنناحب المزرعننة هننو المنننتج وهننو الننذي يقننوم
.بو يفة الإدارة 



ع إن جميع مزايا المزارع الواسعة هي نقاط ضعف في المزار

وفنننني البلنننندان الرأسننننمالية الغربيننننة أخننننذت المننننزارع , الصننننغيرة 

رة الصننغيرة بننالتقلص فنني عننددها حيننث عجننز أصننحابها عننن مسنناي

, ة الاحتكارات الرأسمالية الكبينرة التني  هنرت فني مجنال الزراعن

تقني لأن هذ  الأخيرة هي أكثر قدرة على مسايرة التطور والتقدم ال

منزارع بسبب توفر رعوس الأموال اللازمة وكون الحجم  الكبير لل

الوحندة وأدى إلى تدنية تكاليف, يستوعب هذا النوع من الاستثمار 

ينننرة المنتجنننة وتحسنننن نوعيتنننه فاكتسنننحت هنننذ  الاسنننتثمارات الكب

.المزارع الصغيرة 

ارات إن مزارع العائلة أصبحت غير قادرة على منافسة الاحتك

.ته الكبيرة سواء في تخفيض تكاليف الإنتاج أو في نوعي



-:لاسب أنواع المنتجات الزراعية -:“ ثالثا

صة  لأنواع المنتجات الزراعية إلى مزارع متخص“ تقسم المزارع وفقا
...ولكل من التخصص والتنويع مزايا أو منافع ...ومتنوعة ومختلطة 

-:مزايا التخصص (  1)

.يساعد على تقسيم العمل وتخصصه (  أ)

يساعد على اكتساب الخبرات والمهارات عند التفرغ لإنتاج ( ب)

.وهي تلائم أصحاب المهارات الفكرية والبدنية , سلعة معينة واحدة  

-:مزايا التنويع )1(

اعية المحاف ة على خصوبة التربة لان التنويع معنا  استعمال الدورات الزر( أ)

ع من  التي ينبغي إن يخطط لها لاستغلال الأراضي الزراعية وبمستوى يرف

.خصوبتها وجدارتها الإنتاجية 

حيث تزيد أيام العمالة وتقل البطالة ..رفع كفاءة العمل المزرعي ( ب)

.لزراعي أي إن استغلال الموارد البشرية يكون أكف  في حالة التنويع ا, المقنعة 

.زيادة مستوى الدخل المزرعي بسبب زراعة عدة محاصيل على مدار السنة (  ج)

سبب  تقليل مخاطر الخسائر الناجمة عن تعرض المحاصيل الزراعية للتلف ب(  د) 
( .شرات الأمراض  والح)بسبب العوامل البيولوجية والعوامل الطبيعية والبيئية 

.التقليل من الخسائر الناجمة عن تسويق محصول نقدي واحد ( هـ)
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