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 اْتكاٍ أثس ايتعًِ:  ايعاغس٠ ٚاتذاد١ٜ عػسالمحاضس٠ 

 

 اْتكاٍ أثس ايتعًِ:  

تعًِ في المدازع أٚ اتداَعات أٚ غيرٖا ٜعد تعًِ ْاقصا ٚقاصسا أٚ تسدٚدًا.  َا نٌ َا ٜهتطب٘ ايفسد َٔ        

لم ٜهٔ ٖٓاى اْتكالًا لأثس ذيو ايتعًِ ٖٚرا ٖٛ الهدف الأسم٢ َٚبرز ٚدٛد المدازع ٚ اتداَعات ٚ غيرٖا ، 

ضٛا٤ نإ فخدٜح ايٓبي )ص٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ( ٜكٍٛ: )) خيرنِ َٔ تعًِ ايكسإٓ ٚعًُ٘(( فٗدف ايتعًِ 

َعسفٝا أّ حسنٝا ٖٛ الاْتكاٍ بين ايٓاع ٚإلا نٝف ٚصًت عًّٛ الأٚيٝين يٓا َٚعازفِٗ. عًٝ٘ ٜهٕٛ اْتكاٍ 

 أثس ايتعًِ اْطلاقا َٔ زأٟ ثٛزْداٜو" لا ٚدٛد يًترب١ٝ إذا لم ٜهٔ ٖٓاى اْتكالا لأثس تًو ايترب١ٝ".

ل في تعًِ لاحل. ٚمما تكدّ ْضع ايتعسٜف الآتٞ " اْتكاٍ أثس ايتعًِ ٜعني اضتجُاز تعًِ ضاب ٝ٘ فإٚعً      

اضتجُاز َعًَٛات أٚ خبرات لمٛاقف تع١ًُٝٝ ضابك١ في اتذصٍٛ ع٢ً َعًَٛات أٚ خبرات دٝد٠ لمٛقف تعًُٝٞ 

 دٝد أٚ تعدًٜ٘".

 أْٛاع اْتكاٍ أثس ايتعًِ: 

 أٚلًا: الاْتكاٍ ٚفكا يٓتٝذ١ ايتعًِ:

ٚاتربرات ايتي ضبل ٚإٔ تعًُٗا ايفسد تطاعد ٚتطٌٗ بٌ تطسع َٔ  ٚتعني إٔ المعًَٛاتالاْتكاٍ الايجابٞ:  -1

ف ع٢ً ايسأع باتدُٓاضتو تطاعد في تعًِ حسن١ ايٛقٛف ع٢ً ٛايتعًِ اتددٜد ٚاتكاْ٘. فتعًِ حسن١ ايٛق

 ايٝدٜٔ باتدُٓاضتو  أٜضًا . 

َٛضٛع ايتعًِ اتددٜد  ٖٚٛ إٔ ايتعًِ ايطابل يًُٗاز٠ أٚ المٛقف ايتعًُٝٞ ٜعٝل ٜٚعسقٌالاْتكاٍ ايطًبي:   -2

ٚبرا   لضابل ٜعٝل تعًِ ايطبطب١ بهس٠ ايط١ً نتعًِ لاحتعًِ ن ٚأتفاْ٘، فتعًِ المتعًِ ايطبطب١ بهس٠ ايٝد

 .ٜهٕٛ ايتعًِ الأٍٚ قد أعام ايتعًِ ايجاْٞ )ايلاحل(

دٜد. أٟ أْ٘ المعًَٛات ايطابك١ لا تطاعد ٚلا تعٝل ايتعًِ اتدٜٚٚعني إٔ ايتعًِ ايطابل الاْتكاٍ ايصفسٟ:  -3

لا علاق١ بين المٛقفين ٚإٔ أحداُٖا لا ٜؤثس في ايجاْٞ ضًبًا أٚ إيجابًا نُا ٖٛ اتذاٍ في تعًِ اتدُٓاضتو 

 نتعًِ ضابل ٚتعًِ يعب ايسٜػ١ ايطا٥س٠.

 ثاْٝاً: الاْتكاٍ ٚفكا يصَٔ الاْتكاٍ ) ٖدف الاْتكاٍ(.

ٖٚرا ٜعني إٔ المد٠ ايص١َٝٓ بين المٗتُين )ايطابك١ ٚايلاحك١( َتكازب١ أٚ قصير٠ نُا الاْتكاٍ ايكسٜب:  -1

يحدخ في الاْتكاٍ َٔ ايٛحدات ايتدزٜب١ٝ إلى المبازا٠ أٚ َٔ تعًِ بعض اتذسنات في اتدُٓاضتو نالمٝصإ 

 ٚايدحسدات َٔ أدٌ زبطٗا بطًط١ً حسن١ٝ تمجٌ ايتعًِ اتددٜد. 



ْكٌ أحداخ الماضٞ إلى اتذاضس نُا ٖٛ اتذاٍ في َساحٌ ايتطٛز اتذسنٞ تعني الاْتكاٍ ايبعٝد: ٚ -2

يلإْطإ. نُا إٔ إَها١ْٝ اضتجُاز تعًِ حسنات ايتطًل ٚايكفص ٚغيرٖا في تعًِ َٗازات ايًعاب أخس٣. َجٌ 

 نس٠ ايكدّ ٚغيرٖا. 

3-  

 ثايجاً: الاْتكاٍ ٚفكا لاتجاٙ الاْتكاٍ:

إلى تعًِ لاحل ع٢ً إٔ ٜهٕٛ المٛفكين َطت٣ٛ ٚاحد َٔ ايصعٛب١. ٖٛ اْتكاٍ تعًِ ضابل الاْتكاٍ الافكٞ:  -1

نُا ٖٛ اتذاٍ تعًِ َٗاز٠ الإزضاٍ بايتٓظ ٚاْتكاٍ أثس َتػابٗتين في يعبتين تشتًفتين.  نُا في َٗازتين

أٚ ايضسب ايطاحل بايسٜػ١ ايطا٥س٠. َٚٔ اتددٜس بايرنس ٜطًل ع٢ً ٖرا ايٓٛع َٔ ذيو إلى تعًِ الإزضاٍ 

 )اتداْبي( أٚ )ايعسضٞ(.  الاْتكاٍ

ٖٚٛ َا ٜطًل عًٝ٘ الاْتكاٍ)ايسأضٞ( أٚ )ايطٛيٞ( ٜٚػٌُ الاْتكاٍ َٔ َٛقف تعًُٝٞ  الاْتكاٍ ايعاَٛدٟ: -2

ضٌٗ إلى َٛقف آخس أنجس صعٛب١ في تزاٍ ايًعب١ ايٛاحد٠ نُا ٖٛ اتذاٍ َٔ َٗاز٠ الإزضاٍ المٛاد٘ َٔ 

 الأع٢ً بايهس٠ ايطا٥س٠ إلى َٗاز٠ الإزضاٍ ايطاحل بايهس٠ ايطا٥س٠. 

 اٍ أثس ايتعًِ:ايعٛاٌَ المؤثس٠ في اْتك

ًٜا نًُا شاد ايتػاب٘ شاد ايٓكٌ  ايتػاب٘: -1 ايتػاب٘ بين المٛفكين ايتعًُٝين ايطابل ٚايلاحل ٜتٓاضب طسد

 الإيجابٞ. 

 دزد١ تعًِ المٛقف ايطابل )الاتكإ( ٜصٜد َٔ احتُاي١ٝ ايٓكٌ إلى المٛقف اتددٜد. فيايصٜاد٠  الاتكإ: -2

٠ في َٛاقف يعب تشتًف١ نًُا شادت احتُاي١ٝ ايٓكٌ في المٛاقف ٜٚعني نًُا شاد اضتدداّ المٗازالأعُاّ:  -3

 ايتع١ًُٝٝ)المٗاز٠( اتددٜد٠ )ايلاحل( .

بين المٛقفين ايتعًُٝين )ايطابل ٚايلاحل( ٜتٓاضب عهطٝا َع احتُاي١ٝ  : شٜاد٠ المد٠ ايص١َٝٓايصَٔ  -4

 الاْتكاٍ ٚايعهظ صخٝح. 

إلى ايصعب َٚٔ  ايبطٝط إلى المعكد  َٚٔ اتدص٤ إلى ايتدزج َٔ ايطٌٗ  : أٟ إٔ اضتدداّ أضًٛبايتدزج -5

ًٝا مما ٜصٜد َٔ احتُاي١ٝ اْتكاٍ أثس ايتعًِ بين المٛقفين ايتعًُٝين ايطابل ٚايلاحل.  ايهٌ يجعٌ ايتعًِ تسانُ

َٚا ٚالاضتعداد ٚايدافع١ٝ ٚتػٌُ ايرنا٤ ٚايكدزات ايعك١ًٝ الأخس٣ نالاْتباٙ عٛاٌَ خاص١ بالمتعًِ:  -6

 .أثس ايتعًِ بين المٛقفين ِ بػهٌ نبير في ع١ًُٝ اْتكاٍإلى ذيو ٜطٗ

 

 

 

 

 



 

 

 

 المحاضس٠ ايتاضع١ / ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ:

تعسف ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً أْٗا" ٚضا٥ٌ تسب١ٜٛ ٜطتعإ بٗا لأحداخ ع١ًُٝ ايتعًِ" أٚ " ٖٞ نٌ َا       

ٜطتعًُ٘ المتعًِ َٔ أدٗص٠ َٚٛاد يتطٌٗٝ ٚإنُاٍ إدسا٤ات ايتعًِ يجعً٘ أنجس تػٜٛكا ٚإثازٙ ٚتحٌٜٛ 

ٗد ٚايهًف١ ٚصٛلًا إلى َطت٣ٛ اتربرات ايتي يمس بٗا المتعًِ إلى خبرات ح١ٝ ٖٚادف١ ٚباقتصاد في ايٛقت ٚاتد

 تعًِ أفضٌ.     

 أ١ُٖٝ ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ:

 تهُٔ أ١ُٖٝ ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ في تأثيرٖا بعٓاصس ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايجلاخ ٖٚٞ:     

 :ًِالمع 

 زفع نفا٠٤ المعًِ الم١ٝٓٗ ٚزفع ٚشٜاد٠ اضتعداد المعًِ يلاضتُساز بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.   -1

 تطاعد المعًِ في عسض الماد٠ ايتع١ًُٝٝ بطسٜل أفضٌ ٚأنجس ٚضٛحا ٚفا٥د٠.  -2

 تطاعد المعًِ ع٢ً اضتجُاز ايٛقت المتاح يًدزع بػهٌ أفضٌ.  -3

 تٛفس ايٛقت ٚاتدٗد يًُعًِ في ع١ًُٝ ايتعًِ.   -4

 عًِ:تالم 

 ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. ٚتػذٝع المتعًُين ع٢ً المػازن١ ايفاع١ً في  المعًِٚعًِ تالمتتُٓٝ٘ ايعلاق١ بين   -1

 تصٜد َٔ دافع١ٝ المتعًِ ٚاٖتُاَ٘ بالماد٠ ايتع١ًُٝٝ ٚتعٌُ ع٢ً تهٜٛٔ اتجاٖات َسغٛب فٝٗا.   -2

 شٜاد٠ المعًَٛات ٚالمعازف اتراص١ بالمٛقف ايتعًُٝٞ َع تٛفير ايٛقت ٚاتدٗد ٚايهًف١.   -3

 :الماد٠ ايتع١ًُٝٝ 

 تعًِ.إبكا٤ المعًَٛات ح١ٝ ٚذات صٛز٠ ٚاضخ١  في ذٖٔ الم  -1

 تطاعد في اضتػسام الماد٠ ايتع١ًُٝٝ شَٓاً أقٌ يًٛصٌ إلى ذٖٔ المتعًِ.  -2

 تعٌُ ع٢ً تٛصٌٝ المعًَٛات ٚحكا٥ل إلى المتعًُين زغِ اختلاف َطتٜٛاتِٗ بادزاى َتكازب. -3

 

 ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ في ايترب١ٝ ايسٜاض١ٝ: 

أٖداف َتعدد٠ في تعًِ المٗازات اتذسن١ٝ  دّٖٚٞ إَهاْات َاد١ٜ تأخر أغهالا َتعدد٠ ٚأحذاَا تشتًف١ تخ

 ٚادصا٥ٗا ٚتفصٝلاتٗا ترد١َ تعًِ المٗازات اتذسن١ٝ بػهٌ أفضٌ َٚٔ  ٖرٙ ايٛضا٥ٌ ٖٞ:  

  :إغازات َٚٛاد بصس١ٜ تطٌٗ َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ خلاٍ تعًِ المطازات المٛاد ايبصس١ٜ ٖٞٚ



اَٗا يهٞ لا تػهٌ دص٤اً َٔ المٛقف ايتعًُٝٞ المساد اتذسن١ٝ يًُٗاز٠. َع َلاحظ١ عدّ الاضتُساز في اضتدد

 تعًُ٘. 

  :تستبط ٖرٙ المٛاد بالإغازات ايطُع١ٝ بالأدا٤ اتذسنٞ. فاضتدداّ المٛضٝكٞ ٚالاٜكاعات المٛاد ايطُع١ٝ

اتراص١ في تعًِ ٚضبط الأدا٤ اتذسنٞ، نُا ٖٛ اتذاٍ في اتدُٓاضتو الاٜكاعٞ يًٓطا٤ ٚالاٜكاعات اتراص١ 

 فعاي١ٝ ايٛثب ايطٌٜٛ ٚايكفص ايعايٞ.في أدا٤ 

  :الأفضٌ َٔ ايتعًَِٔ دافع١ٝ المتعًِ نحٛ ٖٚٞ الأدٚات ايتي تعصش ايتعًِ ٚتصٜد المٛاد اتذظ حسن١ٝ 

 ، نُا ٖٛ اتذاٍ في َهعب ايبدا١ٜ يًسنض ايطسٜع. ) المطافات ايكصير٠(. اتذسن١تٛفيرٖا الإحطاع بخلاٍ 

  :ٚتعٌُ ع٢ً تطٌٗٝ المٗازات اتذسن١ٝ في ايتعًِ فٗٞ تعطٞ المتعًِ َٛاد ايتدزٜب ٚأدٗص٠ ايتدزٜب

ايفسص١ في تسنٝص اٖتُاَ٘ ع٢ً المطازات اتذسن١ٝ. َجٌ َدفع أطلام ايهسات بايهس٠ ايطا٥س٠ مما ٜطاعد في 

 ٚضسع١ اتكإ المٗازات اتذسن١ٝ.  ١ضٗٛي

  :لمٛاقف ايًعب اتذكٝك١ َٔ خلاٍ المٛاد ٚالادٗص٠ ايتي تحانٞ الأدا٤ اتذسنٞ َٛاد ٚأدٗص٠ المحانا٠

تمجٌٝ المٛقف ايتعًُٝٞ اتذكٝكٞ أٚ دص٤ َٓ٘، ٚنريو أدٗص٠ الاضتذاب١ اتذسن١ٝ ايض١ٝ٥ٛ َٚدفع 

 الإطلام.

 

 

 

 

 

 


