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 ʸقʗمة ال

ـــى تʴقʽـــȘ اهـــʙافها عـــȄʛʡ ʧـــȘ الʳهـــʨد تʶـــعى الʺʤʻʺـــات       ـــة ال ǽدʛـــة  الفॽɺاʺʳوال
ة  ʛؗʱــʷا مʚاف ، لــʙالاهــ Șــʽقʴت ʨــʴهــا نʳجʨاد وتʛد الافــʨجهــ Șــʶʻهــا تʽــادة فॽʀ دʨووجــ
ـــادة مـــʧ الʺʨضـــʨعات الʱـــي تفـــإن م ॽʁع الʨضـــʨ ʧʽʲـــاح ॼد العلʺـــاء والʨهـــا جهـــʽعل ʜـــ ʛؗ

خاصة  Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة اذ اثʨʱʰا ان للॽʁادة دور في تʴفʽـʜ الـʛوح الʺعȄʨʻـة 
مʨضـʨع الॽʁـادة الادارȄـة مـʧ  ي ؗل مʳـالات الॽʴـاة . ؗʺـا اصـॼحللافʛاد والʳʺاعات ف

ॽʂـاتالʺفاʺʤʻʺة في الʛʽʰؗ ةॽʺل اهʱʴي تʱة الॽʺॽʤʻʱال ʦ عـةॽʰʡ دʙـʴـادة هـي ماتॽʁفال ،
 Șــــʽقʴالاضــــافة الــــى دورهــــا فــــي تǼ ادʛالافــــ ʧʽوالعلاقــــات بــــ ʙــــائʶــــي الʺॽʤʻʱــــاخ الʻʺال

ॽʤʻʱاف الʙةالاهॽʺادة واهॽʁم الʨاول مفهʻʱف نʨوس . ʛیʙوالʺـ ʙالقائـ ʧʽبـ ʜـʽʺʱال ʦها ثـʱʽ
ॽة للقائʙ واخʛʽاً مهارات الॽʁادة.والȄʛʤʻات  ʨؗلʶال ȋال والانʺاʳʺا الʚلفة في هʱʵʺال   

   مفهʦم القʻـادة
ـــــʚ ان         ʻجهـــــه مʨـــــادة م ॽʁان ال ʥاض لاشـــــʛلاغـــــ ʦعʹـــــهǼ لʨـــــاس حـــــ ʻـــــع الʺʳت

ʺॽـة مʳـال دراسـة علان هـʚه الॽʁـادة لـʦ تʸـॼح  اقʸʱادǽة او اجʱʺاॽɺـة او سॽاسـॽة، الا
 ʙـʺʱتع ʧاً، ولؔـʙن قائʨȞǽ ة انʺʤʻʺد في الʛف ȑلا ʧȞʺǽ .ʧȄʛʷن العʛة القǽاʙب ʚʻالا م
الʴاجــة الــى مʺارســة الॽʁــادة علــى حʳــʦ الʶــلʢة الʺʺʨʻحــة واســʱقلال الʺʸʻــʖ والعʺــل 
الʺʨʺʶح Ǽه، فʹلاً عʧ الʨʹʴر الʸʵʷي وجاذبॽة الفʛد نفʶه مȐʙ تʺʱعه Ǽالʶـʺات 

 ʛــالاخǼ ةʛثʕعامــل مــع الʺــʱما نʙــʻمي عʨل یــȞــʷǼ ــادةॽʁارســة الʺǽ ــاʻعॽʺن جʨــȞǽ ʙفقــ ،ʧȄ
 ʧȄʛالاخــ ʧقــل مــʻʱفــي ال ʧȄʛن مــاهʨــا الا ان نؔــʻʽــالي مــا علʱالȃعــة وʨʻʱثقافــات م ʧمــ

نʺــــȌ لاخــــʛ مــــʧ انʺــــاȋ الॽʁــــادة مــــʧ اجــــل فهــــʦ العʺلॽــــة الॽʁادǽــــة وتقʺʸــــها ومعʛفــــة 
ॼـȞʺǽ ʅـʧ اسـʙʵʱامها فـي الʨقـʗ ا هـي "  الॽʁـادة لʺʻاسـʖ. فالاخʱلاف بʧʽ انʺاʡهـا وؗ

تʱؔــʨن  هــʚا الʺفهــʨمومــʧ . " ثǼ ʛʽــالاخʧȄʛ لʴʱقʽــȘ اهــʙاف معʻʽــةلʱــأقــʙرة الفــʛد علــى ا
  مʧ ثلاثة عʻاصʛ رئʶॽة هي : الॽʁادة

1. . ʧʽمع ʦॽʤʻن في تʨعʺلǽ ادʛالأف ʧعة مʨʺʳد مʨوج  
2. . ʦههʽجʨوت ʦه ʨؗفي سل ʛʽأثʱاعة قادر على الʺʳاد الʛأف ʧم ʙقائ 
  .الʳʺاعة إلى تॽʁʴقههʙف مʛʱʷك تʶعى  .3
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  اهॻʸة الॻɿادة 
  ʧȞʺǽ بॽان اهʺॽة الॽʁادة الاجارȄة للʺʤʻʺات الʺعاصʛة Ǽʺا ǽأتي:

  
تعــʙ الॽʁــادة هــي الȄʛʢقــة الافʹــل للارشــاد والʱــأثʛʽ وتʻʰــي الʺॼــادرات لانʳــاز   -1

 الʺهام.
تʺʲــل الॽʁــادة الॽʣʨفــة الʺهʺــة لاقʻــاع الʱــاǼعʧʽ نʴــʨ الاســهام فــي تॽʁʴقاهــʙاف   -2

.Ȑʨʸالق ʦراتهʙقاً لقॼʡ ةʺʤʻʺال 
3-   ʨʴاد نʛه الافॽجʨة في تʛثʕʺا الȄؤʛاغة الॽالاراء وص ʛȄʨʢادة الى تॽʁعى الʶت

 شʨʽع العʺل الʱعاوني الʺʛʱʷك.
4-  ʧȄʛل الاخʰق ʧاز الاعʺال مʳة انॽولʕʶادة مॽʁال ʥلʱʺت  ʦاجاتهॽʱاح ʧʽتأم ʙعǼ

  ورॼɼاتهȄʛʢǼ ʦقة علʺॽة ومʻهॽʳة مقʨʰلة. 
  

  الॻɿادة والإدارة
        ʛاصــʻالع ʙــادة إحــॽʁاخلاً  الʙــاك تــʻفــإن ه ʦثــ ʧــة الإدارة ومــॽالأســاس فــي عʺل

ؗʺــا أن دارȄــة بــʧʽ مفهــʨم الॽʁــادة والإدارة إذ أن الأولــى هــي إحــȐʙ مʨȞنــات العʺلॽــة الإ
أخــǽ Ȑʛــأتي فــي ســॽاق الʷʱــاǼه فــي الأداء إذ أن ؗــلاً مʻهــا  هــʚه الʱــʙاخلات مــʧ ناحॽــة

ʛʽʷǽ إلى تʦॽʤʻ الʷʻاȋ الʳʺاعي لʴʱقȘʽ أهـʙاف معʻʽـة ، فʹـلاً عـʧ ذلـʥ فـإن نʳـاح 
ʁفإن حاجـة الإدارة لل ʥلʚادة لॽʁعة الॽʰʢǼ ʛʽʰؗ ʙٍإلى ح Ȍॼتʛـادالإدارة مॽإن العلاقـة  ،ة

ولʻؔهـا تؔʺـʧ فــي ॽʰʡعـة ؗـل مʻهʺــا بـʧʽ الإدارة والॽʁـادة  لʶॽــʗ علاقـة العـام Ǽالʵــاص 
 ȑــي أʺॽʤʻʱــاء الʻʰاءات والʛاســات والإجــॽʶإلــى ال ʛــʰرجــة أكʙب ʛʽــʷǽ لح الإدارةʢــʸʺف

الʸʵʷـॽة  الʨʳانʖ الفॽʻة والॽʺॽʤʻʱة، في حʧʽ أن الॽʁادة تعʻي Ǽالʸʵائʟ والʶـʺات
ʜʽهــا علـــى الॼعــʙ أȑالʺــʕثʛة  ʛؗة تॽـــانʶالإن.  ʛیʙالʺـــ ʧʽمـــا بــ Șفــʛضـــح الفʨان ن ʧــȞʺȄو

  القائǼ ʙالاتي:و 
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 القائʗ  الʗʸیʙ  ت

1  
مʧ القʨانʧʽ سلʱʢه رسʺॽة مʙʺʱʶة 

  الʺʤʻʺة تعʝȞ فلʶفة والʱعلॽʺات الʱي
غالॼاً غʛʽ رسʺॽة فهʙʺʱʶǽ ʨها مʧ في سلʱʢه 

ʧȄʛعلى الاخ ʛʽأثʱرته في الʙخلال ق  

2  
یȘʶʻ نʷاȋ الافʛاد لʴʱقȘʽ الاهʙاف 

  اǽ ȑقʨد الافʛاد الʺʙʴدة
ॽاتهǽ ʦقʨم Ǽالʱأثʛʽ في  ʨؗاد وسلʛالاف ȋاʷن
  اǽ ȑعلʦ الافʛاد لʴʱقȘʽ الاهʙاف

3  
Ȍʢʵǽ مʺا ʛʲاك ʚفʻعلى  ی ʙʺʱعȄو

  سʛʢॽة الافʛاد
ʚفʻمʺا ی ʛʲاك Ȍʢʵǽ  الالهام ʛاعʷم ʛʷʻی

  لȐʙ الافʛاد

4  
ʧاهʛضع الʨعلى ال Ȏافʴǽ  ʥلʱʺǽ نهʨؗ

ʙة الامʛʽʸة قʛʤن  
مʧ خلال مʨʤʻر  ʴǽاول تغʛʽʽ الʨاقع وتʙʳیʙه

ʙل الامȄʨʡ  

5  
ʛیʙʺاف دون الʙد الاهʙʴǽ ʧم ʨه

ة الافʛاد   فهʸʴǽ ʨي الʦॽʁ مʷارؗ
فهʷǽ  ʨارك الافʛاد القائʙ في تʙʴیʙ الاهʙاف 

ʦॽʁئ الʷʻی  

  

    الʴلʦك الॻɿادȏ وانʸاȉ نȂʙʢات الॻɿادة
        ʧʽـــــʺʱـــــاس مهʻأ الʙـــــاز  بـــــʳأن صـــــار العʺـــــل فـــــي جʺاعـــــات لان ʚـــــʻـــــادة مॽʁالǼ

الأهـــʙاف. ومـــع ذلـــʥ لـــʦ یʰـــʙأ الॼـــاحʨʲن Ǽالفعـــل فـــي دراســـة الॽʁـــادة حʱـــى مʢلـــع القـــʛن 
) وتلʱهــا (نȄʛʤــات القائــʙالعʷــʧȄʛ. فʤهــʛت نȄʛʤــات الॽʁــادة الʺȞॼــʛة (نȄʛʤــات ســʺات 

  ʧȞʺǽ تʖȄʨʰ نȄʛʤات الॽʁادة الى : سلʨك الॽʁادة). 

  The Teaits Thiory        نȄʛʤة الʶʺات .1

 The Tituation Theory     نȄʛʤة الʺʨقف .2

 The International Theory      الȄʛʤʻة الʱفاعلॽة .3
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1- (ȏدʙخل الفــʗــʸال ) اتʸــʴــة الȂʙʢلؔهــا  :نʱʺǽ ــيʱــʺات الʶــة ان الȄʛʤʻه الʚهــ Ȑʛتــ
 .ʦهʛــــʽغ ʧعــــ ʦهʜــــʽʺــــي تʱاد هــــي الʛــــادة الافــــॽʁل ʦهلهʕــــي تــــʱــــʺات هــــي الʶه الʚوهــــ

ʳʺال ʙــʺʱتع ʙــة القائــॽــة فــان فاعلȄʛʤʻه الʚادهــا، وفقــاً لهــʛك أفʨفــي ســل ʛʽــأثʱعــة والʨʺ
ء وسـʛعة الʙʰیهـة، والʲقـة ( الـʚؗاعلى الʶʺات الॽʸʵʷة للفʛد. ومʧ هـʚه الʶـʺات 

ʝفʻالǼ ،مʜـʴوال ، ʅـॽؔʱرة علـى الʙالأداء ، والقـ ʧـʶوالʺهارة وح ، ʦॽʁالǼ انʺǽوالإ ،
 ، ʛʽأثʱاع والʻرة على الإقʙالاتوالʺقʸة ، ومهارة في الاتॽولʕʶʺل الʺʴت.(   

وȂن  الʷــʟʵتــʨافʛ ؗــل هــʚه الʶــʺات فــي  إنــه مــʧ الʸــعʖهʻالــʥ مــʧ یــȐʛ و         
ʙواحــ ʟٍʵعʹــها فــي شــǼ ʛافʨــʱــل أن یʺʱʴʺال ʧــاب ، أدرككــان مــʱؔن فــي و  الʨʲــاحॼال

ئʺـة الʻهاǽة أن الʶʺات وحʙها لʦ تؔـʧ ؗاॽɾـة لʙʴʱیـʙ القـادة الفعـالʧʽ لأن الʱفʶـʛʽات القا
فقـــȌ علـــى الʶـــʺات تʳʱاهـــل تفـــاعلات القائـــʙ مـــع أعʹـــاء الʺʨʺʳعـــة Ǽالإضـــافة إلـــى 
ــʜت هــʚه الȄʛʤʻــة علــى ان الفــʛد الــʱʺǽ  ȑʚلــʥ الʶــʺات  عʨامــل الʺʨقــف. وȃالʱــالي رؗ

لʶـʺات فـي تقـʦǽʙ نʤـʛاً لاخفـاق نȄʛʤـة او  الʺʻاسॼة مʧ الʺʱʴʺل أن ʨȞǽن  قائʙاً فعـالاً.
أواخــʛ الأرȃعॽʻʽــات  فــي الॼــاحʧʽʲاهʱʺــام الʱؔــاب و  لفاعلॽــة الॽʁــادة تفʶــʛʽ واضــح ومقʻــع

  .الى الʶلʨك الॽʁادȑ بʙلاً مʧ الʶʺاتوحʱى مʸʱʻف الॽʻʽʱʶات 
 
: تفʱـــــʛض هـــــʚه الȄʛʤʻـــــة إن الʶـــــʺات   نȂʙʢـــــة الʃɾʦʸ(الʸـــــʗخل الاجʸʯـــــاعي) -2

والʺهــارات الʺʢلــʨب تʨافʛهــا فــي القائــʙ تعʱʺــʙ بʙرجــة ʽʰؗــʛة علــى الʺʨقــف الــǽ ȑʚعʺــل 
ॽɾه، وعلى الʺʨقع الॽʁادȑ الʷǽ ȑʚغله ، فʛئʝॽ مʕسʶـة حʨȞمॽـة ʱʴǽـاج إلـى مهـارات 

عــʧ تلــʥ الʱــي ʱʴǽاجهــا قائــʙ آخــʛ فــي مȞــان آخــʛ، بــل فــي الʤʻʱــʦॽ وقــʙرات تʱʵلــف 
ʙاحـــʨـــادة  ال ॽʁلاف ســـʺات الʱـــى اخـــ فـــإن الاخـــʱلاف فـــي الʺʶـــȄʨʱات الإدارȄـــة یـــʕدȑ إل

الʺʢلȃʨـــة فـــي ؗـــل مʶـــȐʨʱ . فالقائـــʙ الإدارȑ فـــي قʺـــة الهȞॽـــل الॽʤʻʱʺـــي ʱʴǽـــاج إلـــى 
مهــارات وقــʙرات تʱʵلــف عــʧ تلــʥ الʱــي ʱʴǽاجهــا مــʙیʛ إدارة أو رئــʝॽ قʶــʦ . فȄʛʤʻــة 

، فهـــي لا تʻؔـــʛ مـــا لإدارʨʺ ȑقـــف االʺʨقـــف إذن تـــȌȃʛ بـــʧʽ ســـʺات وصـــفات القائـــʙ وال
 والʺʱغʽـʛات یʱعـʛض لـه القائـʙ ه الॽʁـادة مـʧ سـʺات ولؔـʧ تʢȃʛهـا Ǽـالʺʨقف الـȑʚتʱʴاج

الʺʛتʢॼـــة Ǽـــه هـــي الʱـــي تʴـــʙد الʶـــʺات الʱـــي تʰـــʛز القائـــʙ وتعʺـــل علـــى تʴقʽـــȘ فاعلॽـــة 
   الॽʁادة .
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ان الॽʁــادة هــي ثʺــʛة Ȅʛʤʻــة ال تــȐʛ هــʚه :(الʸــʗخل الʯــॻɼʦقي) الʹȂʙʢــة الʯفاعلॻــة -3
تفاعل بʧʽ سʺات القائʙ وعʻاصʛ الʺʨقف وخʸائʟ الʳʺاعة وان الॽʁادة هي عʺلॽـة 
 ȑــادॽʁقف الʨʺــالǼ ــةʢॽʴʺات الʛــʽغʱʺــع الॽʺوج ʙة القائــॽــʸʵش ʧʽــة بــॽɺاʺʱــة اجॽتفاعل
 ʟــــائʸــــات وخ ॼلʢʱقــــف ومʨʺال ʛاصــــʻوع ʙــــ والʱــــي هــــي ( الʶــــʺات الʸʵʷــــॽة للقائ

ʱالاج Ȍســـــʨـــــات ال ॼلʢʱاعـــــة ومʺʳاســـــي ). الॽʶوال ȑـــــادʸʱـــــاه ʺـــــاعي والاقʳا الاتʚهـــــ
 ʛثʕـي تـʱات الʛـʽغʱʺال ʧʽفاعل بـʱؔامل والʱة وعلى اساس الॽȞॽامʻیʙالǼ فʸʱة یȄʛʤʻالǼ
فـــي الॽʁـــادة، وȃالʱـــالي فـــان الॽʁـــادة اساســـها ان الʶـــلʨك الॽʁـــادȑ یʱـــأثʛ وʷʱȄـــȞل وفقـــاً 

هـــʙافها ودافॽɻـــة لʸʵʷـــॽة القائـــʙ والʺʨاقـــف وʻȃـــاء الʳʺاعـــة الʱـــي ǽعʺـــل معهـــا القائـــʙ وا 
اعʹــائها. فالقائــʙ الفعــال والʻــاحج هــʨ الــʴǽ ȑʚــʙث الʱفاعــل وخلــȘ الʱؔامــل مــع أفــʛاد 

  الʳʺاعة. 

ȏادॻɿك الʦلʴال ȉاʸان  
م الॽʁـــادة Ȟʺǽـــʧ تʙʴیـــʙ خʺʶـــة انʺـــاȋ لʶـــلʨك الʺـــʙیʧȄʛ وهـــʚه الانʺـــاʨ ȋ هـــفـــي ضـــʨء مف

  وهʚه الاسالʖʽ هي :  الʱي ǽعʺل فʽها الʺʙیʧȄʛ اسالʖʽ عʺل وȂدارة الʺʤʻʺةعʝȞ ت

1. : ȏرʦاتʯؕʗب الـʦـ الاسلʸعلـى ت ʜـ ʛؗیʧȄʛومـا علـى الاخـ ʛـأمǽ ʛیʙر ان الʺـʨ  الا
، انʢلاقـــا مـــʧ الʶـــلʢة الʛســـʺॽة الʱـــي یʱʺʱـــع بهـــا والʱـــي امـــʛه وʻȄفـــʚوهاان ॽʢǽعـــʨا او 

 Șة وحʢلʶال ʜ ʛؗعله یʳادتʛـʺح للافـʶǽه ولاʙـʽار بʛاذ القـʵـة فـي اوضـاع  اتʷاقʻʺال
  العʺل، وهʚا الاسلʨب ʶǽʺى الʺʶʱلȌ او الॽʁادة الʺʶʱلʢة .

في هـʚا الاسـلʨب ǽعʢـي الʺـʙیʛ الȄʛʴـة الؔاملـة للفـʛد والʳامعـة الاسلʦب اللʙʮالي:  .2
دنـى مـʘʽʴǼ ʧ لاʷǽارك هʨ مع هـʚه الʳʺاعـة الا بʱقـʦǽʙ الʴـʙ الا الʱي ǽعʺل معها

 .الاسلʨب ʶǽʺى الʛʴ في الॽʁادةالʺʳهʨد الʸʵʷي والʨʱجॽه وهʚا 
ــــʸǻʗقʙاʟي: .3 ة الʺــــʙیʛ مــــع  الاســــلʦب ال ǽقــــʨم هــــʚا الاســــلʨب علــــى اســــاس مʷــــارؗ

الʺʨʺʳعة العاملة في اتʵاذ القʛارات ʨʸǼرة دǽʺقʛاॽʡة ʘʽʴǼ تॼʸح هـʚه القـʛارات 
قـــʛارات الʺʨʺʳعـــة ؗاملـــة، ؗʺـــا یʱـــʨلى الʺـــʙیʛ إدارة الʺʻاقʷـــات ʷǼـــȞل دǽʺقʛاʡـــي، 

ة  ولʚلʢǽ ʥلȘ على هʚا  الاسلʨب Ǽالॽʁادة الǽʙʺقʛاॽʡة او الॽʁادة Ǽالʺʷارؗ
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ǽقــʨم هــʚا الاســلʨب علــى افʱــʛاض وجــʨد اكʲــʛ مــȄʛʡ ʧقــة لʴــل  الاســلʦب الــʦاقعي: .4
وॽɾــــه ǽقــــʛر الʺــــʙیʛ حॽʁقــــة الʺʨقــــف  ʷــــȞلة والʨصــــʨل الــــى القــــʛار الʺʻاســــʖاȑ م

 . Ǽʺعʻى ان الامʛ الʨاقع هʨ ما یʛاه الاخʛرون ʚؗلʥ  وʨȄضح الامʛ الʨاقع
ؗــــʜ علـــــى ان الʺــــʙیʛ رجـــــل هــــʚا الاســـــلʨب یʛ   ســــلʦب ॻɾـــــادة الʙجــــل الʦاحـــــʗ:ا .5

 اسʛʱاتॽʳॽات یʕمǼ ʧالʺʻاورة . 

 ʥــــلʶǽ لفــــة، اذاʱʵʺــــات الʺʤʻʺاقــــف والʨʺم فــــي الʙʵʱــــʶت ʖʽوالاســــال ȋه الانʺــــاʚان هــــ
الʺـــʙیʛ احـــʙ هـــʚه الاســـالʖʽ حʶـــʖ شʸʵـــॽة وفلʶـــفة الʺـــʙیʛ الʱـــي تʱʵلـــف مـــʧ رجـــل 

.ʛلأخ 

     ǻةارات الॻɿادʸهال
عʙداً مʧ الʺهارات الॽʁادǽة الʱـي تʳعلهـا قـادرة تʨفʛ تʢʱلʖ الॽʁادة الإدارȄة الʙʽʳة     

  هʚه الʺهارات هي : ء دورها ǼالȞʷل الʺʢلʨب و على أدا

، والقــʙرة  ى الʱفاعــل والʱفــاهʦ مــع الاخــʧȄʛوهــي القــʙرة علــالʸهــارات الانʴــانॻة :  -1
علـــى خلـــȘ روح العʺـــل ؗفȄʛـــȘ بـــʧʽ العـــاملʧʽ فـــي الʺʤʻʺـــة انʢلاقـــاً مـــʧ العلاقـــات 
الانʶــانॽة والʱــي هــي جــʜءت لا یʳʱــʜأ مــʧ العʺــل الʽــʨمي للʺــʙیʛ وȃالʱــالي تʸــॼح 

 . ʛیʙʺه في الʛفʨت ʖʳǽ ًاʡʛة شॽانʶالʺهارة الان  
، فعلــى ȑ یʕدǽــههــʦ الʺــʙیʛ لʻــʨع العʺــل الــʚوȄقʸــʙ بهــا معʛفــة وف الʸهــارة الفʹॻــة : -2

ســـʽʰل الʺʲـــال مـــʙیʛ الʶʴـــاǼات یॼʻغـــى ان Ȟǽـــʨن ملʺـــاً Ǽقʨاعـــʙ الʺʴاســـॼة واصـــʨلها، 
ومـــــʙیʛ الافـــــʛاد والادارȄـــــة یॼʻغـــــي ان Ȟǽـــــʨن دارســـــاً لاســـــʝ إدارة الʺـــــʨارد الʷॼـــــȄʛة 

 ومʷاكلها. 
وهي قʙرة الʺـʙیʛ علـى تʸـʨر الامـʨر ورؤȄـة الاǼعـاد الؔاملـة لأȑ  الʸهارة الفȂʙؒة: - 3

ته على تʨʸر العلاقات بʧʽ العʨامل الʺʱʵلفة الʱي تعʺل في ʣلها مȞʷلة، أȑ قʙر 
  الʺʤʻʺة الʱي یʙیʛها .

 

 


